\ REVISTA ; Mar' 2022 ﬂ.r-:.lrll"lgl.;.
*' 'v.1,n.12, 17-36 SESALS
ISSN: 2676-0428 g oL ohor
ki w5
O PROFESSOR COMO AGENTE TRANSFORMADOR NO SECULO
XXI

Sandra de Fatima Petri Melotit

RESUMO

Uma vez que vivemos um periodo de grandes mudangas, que ndo se sabe ao certo onde se
caminha e nem qual o caminho a seguir, o professor do século XXI, exerce um papel de suma
importancia, pois, a partir de sua formacéo ira formar criancas, adolescentes e jovens criticos e
reflexivos para viver em sociedade.

Com o desenvolvimento tecnoldgico e o avanco dos conhecimentos nos ultimos anos, a forma
de ensinar e aprender tem exigindo mais dos profissionais da educacgdo, em especial dos pro-
fessores, exigindo novas formas e caracteristicas de atuacdo para a educacao, ou seja, busca-
Sse novos processos de ensino e aprendizagem.

Desta forma, € necessaria a implanta¢éo de novos pressupostos para que os objetivos e também
0s incentivos a criacao e ainda as afirmagfes das chamadas politicas publicas de conexao que,
se realizadas de forma significativa, e também se bem empregadas, contribuem para auxiliar os
educandos para alcangar seus novos anseios e objetivos. A Formagao continuada destes profis-
sionais é de suma importancia, para que estejam sempre atualizados e capacitados, buscando
alternativas, objetivos, metas e formacdo adequada para a formacdo do educando, para que
este, possa atuar na sociedade de forma critica e reflexiva.

Palavras-chave: Professor; Mudancas; Formacao continuada; Educando.

RESUMEN

Dado que vivimos en un periodo de grandes cambios, que no se sabe a ciencia cierta por déonde
se camina o qué camino seguir, el maestro del siglo 21, juega un papel de suma importancia,
pues a partir de su formacion formara a nifios, adolescentes y jévenes criticos y reflexivos para
vivir en sociedad. Con el desarrollo tecnolégico y el avance del conocimiento en los ultimos afios,
la forma de ensefiar y aprender ha requerido mas de los profesionales de la educacién, espe-
cialmente de los docentes, requiriendo nuevas formas y caracteristicas de accion para la educa-
cion, es decir, se buscan nuevos procesos de ensefianzay aprendizaje. Por lo tanto, es necesario
implementar nuevos supuestos para que los objetivos y también los incentivos para la creacion
y también las afirmaciones de las llamadas politicas publicas de conexion que, si se llevan a cabo
de manera significativa, y también si se emplean bien, contribuyan a ayudar a los estudiantes a
alcanzar sus nuevos anides y objetivos. La formacion continua de estos profesionales es de suma
importancia, para que estén siempre actualizados y formados, buscando alternativas, objetivos,
metas y formacion adecuada para la formacion del alumno, para que pueda actuar en la sociedad
de forma critica y reflexiva.

Palabras clave: Profesor; Cambios; Educacién continua; Educar.

ABSTRACT

Since we live in a period of great changes, which is not known for sure where one walks or which
way to follow, the teacher of the 21st century, plays a role of paramount importance, because
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from his training will train children, adolescents and young people critical and reflective to live in
society. With the technological development and the advancement of knowledge in recent years,
the way of teaching and learning has required more from education professionals, especially
teachers, requiring new forms and characteristics of action for education, that is, new teaching
and learning processes are sought. Thus, it is necessary to implement new assumptions so that
the objectives and also the incentives for the creation and also the affirmations of so-called public
connection policies that, if carried out in a significant way, and also if well employed, contribute
to assist the students to achieve their new anides and objectives. The continuing training of these
professionals is of paramount importance, so that they are always up to date and trained, seeking
alternatives, objectives, goals and appropriate training for the training of the student, so that he
can act in society in a critical and reflective way.

Keywords: Teacher; Changes; Continuing education; Educating.

INTRODUGCAO

O professor como agente transformador busca cada vez mais melhorar e
aperfeicoar sua préatica pedagdégica. Conforme apresenta Gadotti (2008) o pro-
fessor enquanto um profissional humano, social e politico, busca a transforma-
cao dos individuos e possibilita que pessoas sejam transformadas através de
seu fazer pedagogico, ou seja, a educacado como fonte inspiradora e transforma-
dora de individuos.

A formacdao continuada contribui para que o educador tenha maior compre-
ensao de sua atuacao, bem como compreender qual € o seu papel diante do seu
fazer pedagdgico, realizando assim uma analise de como ele pode melhorar e
contribuir para a transformacao da sociedade.

O educador deve estar preparado para os desafios que Ihe sdo impostos,
bem como para a formacéo e contribuicdo para uma sociedade mais justa e igua-
litaria, transformando seu fazer pedag6gico em um momento de restaurar seres
humanos que necessitam e buscam na educacdo um caminho para o seu pleno
desenvolvimento.

O século XXI trouxe grandes transformacdes, tanto na sociedade, como na
tecnologia, na informacao, e também na acdo docente que sofreu e vem so-
frendo transformacdes e alteracGes para atender as necessidades, para atender
as novas exigéncias ao quais os individuos encontram-se inseridos.

De acordo com Roldao (2007) o professor e a professora séao diferenciados
dos demais profissionais por exercer a acao de ensinar, ou seja, “0 que se en-
tende por ensinar’, ele € um agente transformador de individuos, ou ainda, é

aguele que possibilita o fazer os outros a se apropriarem de um novo saber.
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Do nosso ponto de vista, a dialética do ensino transmissivo versus o
ensino ativo faz parte de uma histéria relevante, mas passada, e re-
mete, na sua origem, para momentos e situagdes contextuais e sécio-
histéricas especificas. A luz do conhecimento mais atual, importa avan-
car a analise para um plano mais integrador da efetiva complexidade
da acao em causa e da sua relacéo profunda com o estatuto profissio-
nal daqueles que ensinam: a funcao especifica de ensinar ja ndo é hoje
definivel pela simples passagem do saber, ndo por razdes ideoldgicas
ou apenas por opcdes pedagdgicas, mas por razdes socio-histéricas
(ROLDAO, 2007, p.95).

Assim, o educador diante da nova realidade enfrenta mudancas na escola,
na familia e na sociedade e é capaz de buscar meios e alternativos para contri-
buir para que os educandos tenham sua formacao de forma diferenciada e sig-
nificativa, atendendo as necessidades e objetivos de cada aluno, para isso o
educador vai a busca de desafios e objetivos para poder atender cada requisito

individualmente e contribuir para que os alunos tenham seus objetivos atendidos.

O PROFESSOR COMO AGENTE TRANSFORMADOR NO SECULO XXI

Ser educador no século XXI é um desafio, uma vez que com o desenvolvi-
mento da globaliza¢do as mudancas ocorrem rapidamente e € necessario que o
educador esteja sempre atualizado para atender as necessidades de seus edu-
candos para poder contribuir e auxiliar em sua formacéao, desta forma:

Formar profissionais capazes de criar situacfes de aprendizagem de-
veria ser o eixo central da maior parte dos programas de formacéao ini-
cial e continuada dos professores da pré-escola a universidade. Tal vi-

sdo porém ainda esta muito longe do verdadeiro sentido que se deve
dar ao termo tornar-se professor (FERREIRA, 2010, p. 3).

Neste sentido, ensinar € uma pratica social, que necessita uma formacéo
especifica do educador e que ele seja capaz de compreender a importancia de
transmitir conhecimentos significativos para seus alunos, contribuindo para a for-
macéao do ser humano, valorizando e aprimorando cada vez mais seus conheci-
mentos, levando em conta sempre o conhecimento prévio do aluno.

O professor precisa se colocar na situacdo de um cidaddo de uma so-
ciedade capitalista subdesenvolvida e com problemas especiais e,
nesse quadro, reconhecer que tem um amplo conjunto de potenciali-
dades, que sé poderdo ser dinamizadas se ele agir politicamente, se

conjugar uma pratica pedagdgica eficiente a uma acéo politica da
mesma qualidade (FERNANDES, 2009, p. 170).
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Assim, o professor no século XXI vem contribuindo para a formacéo do ci-

dadao através da implantacdo de novos métodos de trabalho, atento as mudan-

cas que vem ocorrendo, bem como atento as mudancas que vem sendo exigida

pelo profissional da educacéo, e deve ainda o educador estar aberto aos conhe-

cimentos que devem ser produzidos para o fortalecimento da sua profissao e

também para inovar e criar novas estratégicas de aprendizagem, favorecendo

assim a formacao do educando, o que torno o educador um eterno aprendiz.
Segundo Kuenzer (2008), existem especificacbes para o trabalho do edu-

cador para a transformacao social, tais como:

- Capacitacdo para compreender a nova realidade, apoiando-se nas distintas

areas do conhecimento, para produzir ciéncia pedagogica;

- Que tenha competéncia para identificar os processos pedagdgicos que ocorrem

no nivel das relacdes sociais mais amplas, e ndo apenas nos espacos escolares

institucionalizados: nos movimentos sociais, na rua, no trabalho, sindicatos,

ONGs, entre outros;

- Que tenha competéncia para dialogar com o governo em suas diferentes ins-

tancias e com a sociedade civil (implementacdo ou enfrentamento);

- Que seja capaz de transformar a teoria pedagogica em prética pedagdgica,

sabendo selecionar e organizar conteudos superando a organizacao curricular

de disciplinas entanques, através da construgao coletiva,

- Que seja capaz de buscar a articulacdo entre a escola e 0 mundo das relagdes

sociais e produtivas através de procedimentos metodoldgicos apoiados em ba-

ses epistemoldgicas adequadas;

- Que saiba organizar e gerir o espaco escolar de forma democratica, interna-

mente e em suas articulacdes com a sociedade;

- Enfim, que seja o organizador de experiéncias pedagdgicas escolares e nao

escolares, cujo significado seja definidor pelos fins da educagao como expresséo

do desejo coletivo da sociedade que se pretende ter.
A TEORIA E A PRATICA DO EDUCADOR NO SECULO XXI

Uma primeira consideracdo a analisar quanto ao processo formativo do

educador é que a formacdo deve assentar-se nas praticas que favorecem a
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reflexdo, no sentido de desenvolver um saber da experiéncia conjugada com a

teoria — ver, olhar e enxergar.
Segundo Silva Janior (2004, p. 18),
A falta de reflexao sobre a pratica tem levado os profissionais da edu-
cacao e nado definirem com precisdo o sentido e a finalidade da forma-
¢do continuada. Na reflexdo sobre a pratica, tendo em vista a qualidade
do ensino, o professor terd a oportunidade de redefinir seus papéis re-

vertendo o fluxo, colocando o fluxo a servico da escola, impedindo que
ela continue “tarefeira” do sistema, desviando-se cada vez mais de sua

funcéo social.

Desta forma, o educador ou a educadora devem ser reavaliadas e aprimo-
radas, bem como se aperfeicoar, uma vez que na atualidade isso torna-se es-
sencial em sua vida profissional, para que educadores se tornem mais compe-
tentes e também comprometidos com o seu trabalho e principalmente com os
resultados obtidos através da sua atuacédo educativa. Quando o educador ndo
busca o aperfeicoamento ndo sabe como realizar na pratica de forma eficaz.

Segundo Bruschini e Amado (BRUSCHINI; AMADO, 2008, p. 18).

... 0 conceito de vocacgéo foi um dos mecanismos mais eficientes para
induzir as mulheres a escolher as profissdes menos valorizadas soci-
almente, influenciadas por essa ideologia, as mulheres desejam e es-
colhem essas ocupacgfes, acreditando que o fazem por vocacgéo; ndo

€ uma escolha em que se avaliam as possibilidades concretas de su-
cesso pessoal e profissional na carreira.

Desta forma, o educador deve ter em mente que sua formacéo é importante
para que o educando receba informacdes necessarias e precisas, contribuindo

para a formacao de uma sociedade mais justa e igualitaria.

A FORMACAO CONTINUADA DO EDUCADOR NO SECULO XXI

Atualmente a formacao de professores é fundamental para o desenvolvi-
mento da educacao, contribuindo assim para o aprimoramento e desenvolvi-
mento do ensino e aprendizagem.

As ideias de Luck (2007) impulsionam para a proximidade de eventos con-
cretos e fenbmenos que ocorrem na pratica educativa escolar enquanto projeto
de desenvolvimento humano. Muitas mudancas e transformacdes ocorrem na
sociedade atual que necessitam de atencédo para compreender o novo para-
digma do conhecimento, da tecnologia, da revolucdo cientifica que por vezes

conduz a exclusao social.
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Com as vivéncias do contexto da gestdo escolar pode-se assegurar que €

através da gestdo democratica que se constréi uma maneira de possibilitar o
desenvolvimento de toda a comunidade escolar para o envolvimento e participa-
¢cdo na tomada de decisdes e no funcionamento organizacional das préticas edu-
cativas.

Na participacéo critica e no envolvimento para o conhecimento dos objeti-
VoS, estratégias, metas e da estrutura organizacional das relacbes da comuni-
dade com a escola podera efetivar uma gestdo democratica com valores de ci-
dadania para uma convivéncia humana.

Para alcancar esse salto de qualidade, as mudancas significativas nao
ocorrem apenas nas praticas pedagogicas, mas sim nas concepc¢des orientado-
ras pelas mesmas, na maneira de superar as dificuldades de aprendizagem, na
maneira de lidar com a didatica do ensino, geralmente centradas no contetdo
como aquisicao de conhecimento.

A dinamica do desenvolvimento humano esta na énfase das competéncias
do ser, fazer e ter conhecimento quando tratamos de uma concepgéo diferenci-
ada de organizacao para uma gestdao educacional e promoc¢ao do desenvolvi-
mento humano.

Gestdo enquanto processo de educacdo abrange varias concepcdes
quanto ao destino do estabelecimento de ensino e seu projeto politico pedagé-
gico, mencionados anteriormente por Heloisa Lick. Gestao que parte do pres-
suposto da configuracdo mediada para a consecucdo de certos objetivos que
favorecam uma vida de satisfacéo individual e convivéncia social.

A educacio € parte da vida. E por ela que se vive com plenitude, desco-
brindo o belo, o verdadeiro para ser justo diante da construcdo historica de bens
espirituais e materiais. A autora destaca um conceito que estabelece para as
instituicdes que visem uma orientagao transformadora.

A partir de redes de relacdes, dialeticamente associadas, permite-se a su-
peracdo de concepcgdes numa visdo fragmentada para uma condicédo globali-
zada, de interacéo e participacdo, com as mais diversas possibilidades de ex-
pressao do conhecimento construido para o conhecimento em construgéo, opor-
tunizando para os diversos segmentos o crescimento individual e coletivo.

E importante destacar que a expressdo “gestdo educacional”’, comu-
mente utilizada para designar a agéo dos dirigentes em ambito macro,
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deve ser empregada, por conseguinte, para representar ndo apenas
novas ideias, mas sim ideias referentes a uma ordem diferenciada de
relacdes constituindo, dessa forma, um novo paradigma, caracterizado
por maior aproximag&o e horizontaliza¢do na tomada de decises entre
os diferentes segmentos do conjunto e aproximacgdo entre planeja-
mento e acgéo, entre teoria e pratica, entre atores e usuarios (LUCK,
2007, p. 52).

Observa-se gque na intensa dinamica da realidade dos acontecimentos 0s
fenbmenos mudam os significados das experiéncias a medida que se evolui den-
tre esses experimentos para a mudanca dos processos de gestdo. Chegamos a
gestdo educacional quando ja percorremos pela organizacdo, a administracao
educacional, coordenacéao e lideranc¢a nas instituicdes educacionais.

Esta mudanca néo significa apenas a denominacéo, € a mudanca de con-
cepcao que orienta para uma nova realidade de significado com posturas de di-
ferente atuacao para gerar resultados de convivéncia democraticos com o com-
promisso na alteragcado de principios. “A mudanca é significativa, uma vez que
paradigmatica, isto é, caracterizada por mudancas profundas e essenciais em
seu modo de ser e de fazer, mediante uma mudanca de visdo do conjunto todo”
(LUCK, 2007, p. 48).

Assim responde pela humanizacéo das novas geracoes, apreendidos pelos
alunos que a sociedade lhes disponibiliza como cultura adquirida. Cultura esta
que se refere aos conhecimentos cientificos, areas de conhecimento, todos 0s
aspectos da vida humana, portanto social, que significa implicacdes de relacdes
humanas.

Pode-se afirmar que a melhor forma de mediar a consecucao dos objetivos
educacionais voltados a formacéo para a melhor satisfacédo individual e convi-
véncia social perpassa a gestdo democratica que envolve todos os participantes
com responsabilidades definidas de compromissos assumidos para executar
acOes de reconstrucdo e construgao do conhecimento.

Do ponto de vista politico, a participacédo deve ocorrer em todos 0s niveis e
instancias de decisao junto a escola, assim como do ponto de vista da qualidade.
Na educacéo a participacdo é necessaria. Dela podem demandar solugdes para
satisfazer as necessidades da realidade que as relagdes produtivas exigem para
os diversos contextos educacionais e sociais.

Aponta-se a possivel troca de conhecimentos entre familia, escola e de-

mais instituicdes para que possam conhecer mutuamente as diversas praticas,
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condigfes, técnicas propostas para solucionar problemas através do dialogo

continuo.

Paro (2006) sugere uma pratica educacional participativa que pressupde
um constante exercicio da cidadania com estilo diverso nas rela¢des de trabalho
e relacdo com as pessoas e instituicdes. A troca constante de valores éticos per-
meia o instrumental educacional com a relacéo entre organizacdes sempre atu-
alizadas no tempo e espaco, dos seus participantes permitindo a atualizacao de
pessoal por intermédio de debates politico- sociais, renovacao da programacao
didatica e principalmente concorrer também com recursos econémicos para sin-
tonizar a participar com a sociedade em todos os avancos cientificos, tecnolégi-
cos e econdmicos. Paro (2006) explica essa relacdo necessdria na sua esséncia

humana.

Incapaz de produzir diretamente sua existéncia material, o homem sé
pode fazé-lo no relacionamento e na troca de esforcos com seus se-
melhantes. Esse relacionamento, para manter-se na esfera do hu-
mano, para ndo degradar-se ao nivel da rela¢@o entre coisas (d&mbito
da necessidade), precisa ser caracterizado pela colaboracéo e pelo re-
conhecimento do carater humano dos individuos envolvidos (dmbito da
liberdade) (PARO, 2006, p. 107).

As consideracdes abordadas pressupdem a possibilidade de socializar o
saber historicamente produzido na forma de envolver as relacdes e considerar
aqui um propdésito para a gestédo na escola (PARO, 2006). Sugerem um objetivo
politico para a escola publica, estabelecimento de padr6es minimos de quali-
dade, a estrutura administrativa da escola e a qualidade da forca de trabalho
docente.

O obijetivo politico para a escola publica refere-se a sua prépria funcéo so-
cial que assume a atribuicdo de cumprir o papel de socializar a cultura para a
democratizac¢édo da sociedade. Prover um ensino adequado, com parametros es-
tabelecidos, para o interesse da populacao requer “a aceitagao de que a apro-
priacdo do saber como valor universal coloca-se como um direito inquestionavel
de toda a populagao”. (PARO, 2006, p. 87)

O acesso ao ensino de qualidade leva a reflexdo de que a aceitagdo em se
apropriar do saber, direito inquestionavel de toda a populagéo, € um valor uni-
versal que necessita sempre buscar a sua ressignificagao.

De acordo com o0 mesmo autor, colocar-se diante dos reais interesses da

populacdo exige um exercicio de leitura constante para constituir caracteristicas
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de consonéancia com contetudos e métodos que respondam a tais necessidades.

Reescrever os curriculos e programas sugere um caminho para atender aos ele-
mentos culturais dentre a imensidade de saberes acumulados historicamente in-
dispensaveis para conduzir a vida pessoal, para construir a producdo da exis-
téncia material e social e tacar objetivos para a liberdade de reflexdo com auto-
nomia intelectual e politica com o direito de se fazer sujeito nas relacbes demo-
craticas de ensino e sociedade. Torna-se indispensavel na organizacéao da es-
cola a participacao efetiva de pais e alunos para identificar problemas no levan-
tamento de solugdes.
Trata-se da avaliagédo de resultados, enquanto momento essencial no
processo administrativo, propiciador de elementos que possibilitem in-
formacdes constantes sobre o andamento do processo, para que se
possam corrigir rumos, providenciar recursos, adequar procedimentos,

redimensionar metas, superar fracassos, tudo isso que, em geral, esta
totalmente ausente da rede publica de ensino (PARO, 2006, p.93).

Ainda segundo Paro (2006), a escola é uma estrutura que organiza pes-
soas com suas fung¢des definidas em um conjunto de propriedade de propriedade
de competéncias para alcancar seus objetivos como outras instituicbes organi-
zadas. Assim necessita a atencdo com respeito para poder viabilizar seus pro-
cessos de forma adequada com autonomia operacional, gestdo participativa
para alcancar os fins sociais de educagao.

Acionar o Estado para efetivar sua funcéo de provedor e efetivamente ser
atendido nas reivindicacdes de solucdes de estrutura conseguiria elevar o esti-
mulo para direcionar os trabalhos com mais eficiéncia para atender aos interes-
ses da comunidade escolar que é direito conjugado para uma sociedade mais
justa. Porem o Estado cada vez mais tem se mostrado omisso ja que gerou uma
deficiéncia para suprir as necessidades pontuais,

Enderegando para ai recursos progressivamente mais insuficientes e
descurando cada vez mais das condi¢cdes em que se realizava o ensino
de massa. Tudo isso gerou a multiplicacdo de classes superlotadas,
recursos didaticos precarios e insuficientes, precarissima qualificacéo

profissional e baixissima remuneracédo do professor e do pessoal da
escola em geral (PARO, 2006, p. 131-2).

A baixa qualificacéo do docente, as precarias condicdes onde este desen-
volve seu trabalho e a pratica pedagdégica inadequada é oriunda de uma deter-
minante condicdo socioecondmica, politica e cultural em que esta inserido. A

reconquista para assumir 0 compromisso no desempenho do papel politico na
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distribuicdo do saber transcende a luta em buscar seus interesses que séo legi-
timos e devem ser respeitados.

Os Conselhos Escolares também existem em decorréncia da Lei n°.
9.394/1996 — LDB que passam a funcionar de forma paritdria como instancia
méaxima nas decisbes administrativas e pedagdgicas nos processos que ocorrem
no interior da escola.

Na ordem constitucional de gestdo democratica do ensino publico, o art.
14,1, Lei n°. 9.394/96 institui o conselho escolar como instrumento de gestédo de-
mocrética nas unidades escolares. A partir dali a escola de vé através de seus
conselhos motivarem a participacdo efetiva da comunidade escolar deixando
para tras a autocracia e a resisténcia vivida durante décadas de histérias no pro-
cesso educacional.

O gestor escolar passa a assumir um conjunto de responsabilidades para
0S avancos que a sociedade atual exige no processo de democratizacdo das
relacfes escolares. Rediscute as tematicas cotidianas que sdo complexas para
decisOes isoladas, portanto, a viabilizacdo de gestdo compartilhada aumenta o
movimento de descentralizacdo e oportuniza o crescimento e desenvolvimento
da comunidade para sua insercédo na sociedade como cidadéo qualificado para
o trabalho e a convivéncia humana.

O grande desafio que se coloca para a escola na definicdo de seu projeto
€ o resultado que se espera na construcdo de sua autonomia pedagdgica, admi-
nistrativa e financeira (LEI n°. 9.394/96 art. 15), estabelece para as instituicbes
educacionais, através de seus profissionais e comunidades, um novo paradigma.
Construir o projeto pedagoégico com as representacfes da escola pautado nos
interesses da propria comunidade.

Neste processo levam-se em conta 0s interesses e competéncias dos pro-
fissionais da educacado quem em conjunto com a comunidade precisam empe-
nhar esfor¢cos no sentido de equacionar seus problemas e viabilizar com vontade
a construcao da identidade da escola com o objetivo de possibilitar a formacao
do cidadao para as responsabilidades de convivéncia humana com o compro-
misso para a transformacéo social. Temos um longo caminho a percorrer. Um
caminho a ser construido para perceber resultados democraticos, porgue nossa

sociedade ainda nao se vé democratica como expde Paro:
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Por que nédo se tem uma escola democratica, hoje, aqui em Séo Paulo
e no Brasil? (...) Porque n6s temos uma sociedade que nao é demo-
cratica. Ou seja, se vocé tem uma democracia de direito, mas de fato
ela ndo existe, & impossivel imaginar que vocé vai ter uma escola de-
mocratica. (...) Ndo da para imaginar uma escola democratica numa
sociedade que nao é democratica (PARO, 1996, p.32).

Cabe ressaltar que a gestéo escolar tem como enfoque na sua atuacdo um
objetivo fim que é a aprendizagem do aluno, de forma que, na convivéncia do
contexto escolar possa desenvolver competéncias que propiciem o pensar cria-
tivo, contextualizar ideias e informacgbes, empregar a légica para solucdes de
problemas e conflitos, expressar pela escrita e oratdria ideias com clareza, re-
quisitos necessarios para participar ativamente como cidaddo responsavel na
sociedade.

A gestdo esta na responsabilidade de proporcionar o desenvolvimento do
aluno para aprender sobre si mesmo e fazer a relagdo com o mundo, que este
adquira conhecimentos para competir nas discussdes complexas e situacoes re-
ais de desigualdade social, econdmica e politica como cidad&do responséavel e
participante ativo da historia.

Sabe-se que o aluno ndo aprende apenas na sala de aula, portanto a ges-
tdo requer cuidados especiais, pois o0 aluno estd sempre aprendendo e cres-
cendo em todos 0s espagos com 0s quais se relaciona, portanto aprende com a
organizacdo da escola, pelas a¢bes que ali sdo promovidas, na relacdo com a
comunidade e todas as pessoas que ali atuam. Enfim, a gestdo tem um grande
desafio na atuacéo de seus profissionais, muito trabalho a realizar e refletir sem-
pre para organizar e reorganizar contribuicdes que viabilizam a melhor aprendi-
zagem.

A gestdo democratica pode ser vista como novo paradigma nas relacoes
do processo educativo que possibilita ao gestor o exercicio de construgdo do
Projeto Politico Pedagdgico a partir da participacdo da comunidade escolar que
norteia todas as acoes educativas e pedagdgicas ali instituidas. O Projeto Poli-
tico Pedagogico quando se constitui em um processo democratico elimina com-
peticOes para que as decisfes sejam imparciais e, rompe com a hierarquia do
poder de decisdo de um gestor autoritario e corporativista.

A propria comunidade deve buscar compreender que sua participacéo é
fundamental para que a democracia se efetive no processo da escola sob este
novo paradigma. Assumir as responsabilidades para assegurar a qualidade na
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escola consta no grau de envolvimento de todos 0os segmentos nas discussdes

como participantes efetivos para uma escola que quer construir, através de con-
ceitos elaborados, significados para a vida real na solucéo de problemas na so-
ciedade.

A gestdo democratica com valores idealizados € fonte de humanizacéo
para uma sociedade mais justa e igualitaria, que quando compreendida na pra-
tica global pode tornar o mundo um espaco livre para a convivéncia social.

E eminente que se considere a promocdo da melhoria no espaco da estru-
tura que da suporte as praticas desenvolvidas no contexto da escola. E mais
ainda, que o aprimoramento na formacéo de professores seja um processo con-
tinuo para fortalecer a participacdo na gestdo democratica com o intuito da ga-
rantia dos principios de qualidade e igualdade como um conjunto de valores ide-
alizados que séo inspiragao para serem vividos e que devem regular nossa vida
enguanto sociedade.

Nesta abordagem de analise teérica, formacédo de professores enquanto
desenvolvimento profissional, conceitos, concepgdes, e autonomia, segundo au-
tores que exploram este contexto nas relacdes dos processos de formagéao, o
conjunto da pratica da gestdo democratica expde o objetivo de compreender as
dimensdes e limites que orientam o trabalho dos professores na sua atuacao
pratica de aprendizagem pessoal e profissional que encaminha o saber e o de-
senvolvimento humano na pratica cotidiana das rela¢des constituidas.

Neste contexto as escolas publicas, também por orientacdo governamen-
tal, dispdem nas suas politicas de educacao de varios programas que orientam
projetos e acdes ali desenvolvidos numa perspectiva global que possibilita a
construcdo de propostas para o enriquecimento de um espaco educativo demo-
cratico.

Dentre véarios programas, a formacéo de professores é um dos caminhos
para as propostas pedagoégicas e marcar a insercdo dos professores para que
as acoes dos educadores caminhem com concepc¢des atualizadas distintas no
contexto da educacéo.

As pesquisas sobre a formacéo de professores cada vez mais estdo sendo
percebidas como necessidade para seu desenvolvimento, seja na analise dos
processos de inovacdo e mudancgas, na organizacdo ou mesmo quando explo-

ram o curriculo e as didaticas na aprendizagem.
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Novoa (1997) traz a reflexdo tedrica sobre a formacao de professores, en-

guanto desenvolvimento profissional que envolve a compreensao das dimen-
sOes de desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional. Estas trés di-
mensdes sugeridas pelo autor podem sustentar o avango para implementar e
ressignificar concepgdes e conceitos para o desenvolvimento profissional do pro-
fessor no ambito das relacbes e de emancipacéo profissional para o funciona-
mento da escola democratica.

A formacgédo de professores nao se limita a um processo de desenvolvi-
mento pessoal. Ela vem se estabelecendo em um processo historico-social, onde
sao percebidas varias mudancas ao longo dos anos. O desenvolvimento social
do individuo (professor) esta representado na sua formacado, principalmente,
guando o sujeito como profissional trabalha para agregar valores como ser hu-
mano.

O autor salienta que a formacédo de professores ndo tem reconhecido os
docentes como agentes e sujeitos de formacao. “A formacéao se constroi através
de um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e de (re)construcéo per-
manente de uma identidade pessoal. Por isso é tdo importante investir a pessoa
(NOVOA, 1997 p. 25).

Se considerasse o professor como sujeito, estaria articulando a formacéao
e 0s projetos das escolas, pois a formacéo depende da capacidade das escolas
se envolverem na concepcdo e desenvolvimento coletivo de projetos que res-
pondam as necessidades deparadas no cotidiano.

Se a énfase esta nos processos educativos individuais e coletivos, a sua
trajetéria necessita do dialogo reflexivo com teorias diversas sempre com a in-
tencdo de agregar valores no caso da profissao de professor. Considera-se im-
prescindivel a constante interacdo com novas informagdes e as concepg¢des ne-
cessitam de revisdo continua na formagédo contemporéanea. A identidade profis-
sional se revela mais preparada quando assume um processo continuo de for-
macao.

A aprendizagem possibilita trabalhar as teorias implicitas recorrendo a dia-
lética de forma reflexiva e critica ha constru¢cdo do conhecimento continuo. Al-
canca o conhecimento para a transmissao de saberes, se estrutura para o saber-
fazer que estabelece meios para os beneficios sociais, econdmicos e culturais

no contexto do desenvolvimento da sociedade. A capacidade de reflexdo, o
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desenvolvimento das habilidades de pensar e saber, s&o o indicativo para o de-

senvolvimento humano.

Neste saber, o professor toma decisdes diante de situacdes que Ihe sao
apresentadas como sujeito livre e autbnomo no contexto em que esta inserido.
Pode também interferir no ambiente que vive e na vida do planeta.

Assume-se aqui, que o desenvolvimento profissional € um processo que
ocorre em diferentes momentos e formas. Ele se d4 num continuo que envolve
a formacéo inicial e continuada, ocorre também através de leituras, participacéo
em reunides e congressos, troca de experiéncias, elaboracdo e execucgédo de
projetos, e como mencionado anteriormente acontece na investigacao da propria
pratica. “Praticas de formagao que tomem como referéncia as dimensodes coleti-
vas contribuem para a emancipacéao profissional e para a consolidagao de uma
profissdo que é autbnoma na producao dos seus saberes e dos seus valores”
(NOVOA, 1997, p. 27).

Considerando uma mudanca nas praticas pedagoégicas dos professores e
a aquisicao de novos saberes e competéncias para gerir o curriculo que vivencia
nas atividades e experiéncias realizadas na escola, que sédo constituidos no de-
senvolvimento pessoal e profissional, a escola necessita também a mudanca
numa dimensao organizacional de funcionamento.

Nesta modalidade de desenvolvimento espera-se envolver o maior nui-
mero de membros da instituicdo escolar na implementacé&o de projetos
gue visam a inovacéo educativa ou a melhoria da qualidade educacio-
nal. Para que o processo de implementacdo de propostas de inovagéo
curricular passe a ser um processo de aprendizagem e desenvolvi-
mento profissional € preciso que este propicie mudancas significativas
tanto no grupo de professores como na instituicdo escolar. O envolvi-
mento de professores em projetos de inovagdo que implique em tal
aprendizagem depende, muitas vezes, de fatores como: valorizagdo e
interesse pelas inovag@es, suficiente informacdes sobre esta, apoio de

varios setores e enfrentamento dos problemas burocraticos, entre ou-
tros (MONTIERO, 2003, p. 37).

Entende-se que a organizacdo da escola € responsavel para organizar e
planejar atividades, também de formacéo, de acordo com as expectativas dos
objetivos coletivos para o desenvolvimento nas atividades profissionais. “Ne-
nhuma inovacéo pode passar ao lado de uma mudanca ao nivel das organiza-
cOes escolares e do seu funcionamento. Por isso, falar de formacdo de profes-
sores ¢ falar de um investimento educativo dos projetos de escola” (NOVOA,
1997, p. 28-29).
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N&o se pode deixar de se lembrar que a sociedade determina a forma como

vai se estabelecer a formacéo e as caracteristicas dessa formacéo. Sabe-se que
as estruturas culturais e econémicas influenciam para determinar as politicas
educacionais e um modelo curricular a adotar.

S&0 unanimes os pesquisadores que afirmam na profissdo de professor,
necessario se faz, como em outras profissées, que as pessoas que a exercem
tenham o dominio da ciéncia, técnica e arte. A profissdo deve ser exercida com
competéncia profissional. Alarcao, (2006, p. 16) interpretando o pensamento de
Donald Shon, descreve o agir profissional eficiente e compara a sua competén-
cia a de um artista. “Um saber fazer que quase se aproxima de uma sensibilidade
de artista”.

Esta competéncia lhe permite atuar em situagdes ndo determinadas previ-
amente. Este conhecimento profissional ja traz inerente as suas a¢des quando
precisa agir. Os demais conhecimentos que vém da ciéncia e técnica comple-
mentam a eficacia da acdo. E neste contexto que constréi um movimento recur-
sivo de “reflexdo na acao”, “reflexao sobre a acido” e “reflexdo sobra a reflexao
na agao” (Alarcdo, 2006, p. 16). Isto requer a reflexao critica sobre a praxis his-
térica. A atividade reflexiva propicia a evolu¢cdo do pensamento, o desenvolvi-
mento das habilidades de inteligéncia, e muito mais, a evolu¢édo da consciéncia.

E uma atividade consciente que o professor desenvolve enquanto esta atu-
ando, isto €, ele pensa sobre o0 que esta fazendo no momento em que realiza as
tarefas. Neste dialogo reflexivo ele resolve problemas que podem gerar ou cons-
truir um conhecimento novo.

Coloca em préatica também a sua capacidade de variar, reformular, pois
esta em constante movimento que permite ao conjunto de elementos disponiveis
avaliarem e reavaliar determinada situacdo. Estamos realmente diante do saber
fazer porgue conseguimos experimentar através do ser sujeito os resultados ela-
borados pelo conhecimento.

Embora, em geral, apoie a elevada énfase sobre a preparacéo de pro-
fessores reflexivos para uma educacéo centrada no aprendiz e rejeite
os modelos de preparacao tecnocraticos que foram usados no pas-
sado, acredito que seja importante fazermos todo o possivel para ga-
rantir que estes esfor¢os sejam desenvolvidos de modo que sustentem
uma capacitagdo e desenvolvimento genuinos dos professores, que
contribuam para uma diminui¢céo do abismo na qualidade da educacéo

gue é oferecida para os diferentes grupos dentro da sociedade e que
seja ligada a sérios esforcos para melhorar os salarios e condi¢des de
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trabalho dos professores em todo o mundo. [...] Deveriamos continuar
a lutar, na formacéo do professor e na educacdo em geral, para uma
contribuicdo que nos ajude a caminhar para mais perto de um mundo,
onde 0 que desejamos para nossas criangas seja também valido para
as criangas de todos os outros. Este é o Unico tipo de mundo com que
deveriamos nos satisfazer, e nada, nem mesmo coisas como uma edu-
cacao reflexiva, e uma educacéo centrada no aprendiz, é digno de
NOSSO apoio a menos que nos ajude a nos encaminharmos para mais
perto desse tipo de mundo (ZEICHNER, 2002, p. 49).

Marcelo Garcia (2009) refere-se a formagado como um “fendmeno com-
plexo” e diverso e que existem poucos conceitos e acordos que convergem para
uma analise da dimenséao e teorias sobre a formagéo. O conceito formulado pelo
autor sobre a formacao de professores teoriza o desenvolvimento profissional e
aperfeicoamento do seu aprender e ensinar.

A formacéo de professores é a area de conhecimentos, investigacéo e
de propostas teodricas e praticas que, no ambito da Didatica e da Orga-
nizacao Escolar, estuda o0s processos através dos quais os professores
— em formag&o ou em exercicio — se implicam individualmente ou em
equipe, em experiéncias de aprendizagem através das quais adquirem
ou melhoram 0s seus conhecimentos, competéncias e disposi¢cdes, e
gue lhes permite intervir profissionalmente no desenvolvimento do seu

ensino, do curriculo e da escola, com o objetivo de melhorar a quali-
dade da educacéo que os alunos recebem (GARCIA, 1999, p. 26).

Percebe-se que o autor coloca o profissional diante de um processo em
construcdo onde se adota de modo organizado e sistematico a formacao de pro-
fessores que se pontua para aqueles que estao no inicio da formacédo, quanto
para aqueles que ja atuam como docentes na profissdo ha mais anos. A forma-
cao pode implicar-se tanto individual quanto em grupo para surtir mudancas de
desenvolvimento profissional para seus interesses e necessidades.

Monteiro (2006, p. 66) aponta estratégias para o desenvolvimento profissi-
onal do professor onde destaca “a reflexao e a investigagdo como componentes
da construgcdo desse desenvolvimento, tendo como referéncias as experiéncias
pessoais / profissionais e 0 enfrentamento das relacdes estabelecidas entre as
situacdes praticas incertas e os valores considerados educativos”.

Incide na formacgéo todo o contexto basico de um curriculo que envolve
conhecimentos e competéncias que preparam o profissional ndo exclusivamente
para dar aulas. Considera-se um trabalho de cooperacédo e colaboracao para

sustentar a exigéncia do curriculo escolar que se viabiliza num processo
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continuo e acumula uma variedade de combinac¢des de aprendizagem interativas

para o desenvolvimento profissional.

Garcia (2009) avancando nas discussdes de Noévoa traz presente alguns
principios que fazem refletir a partir do conceito de formac&o e construir o ponto
de partida na pratica escolar. O principio do “continuo” implica a concentracao
de esforcos para a formacéo inicial do professor e compreende que ao longo da
carreira profissional incorpora um processo de continuidade no desenvolvimento
profissional. Consiste também, “integrar a formacao de professores em proces-
sos de mudancas, inovacao e desenvolvimento curricular” que utiliza como es-
tratégia nos processos de ensino para facilitar a aprendizagem do aluno.

Os processos de desenvolvimento profissional dos professores devem con-
siderar em adotar um “espaco organizacional”’ favoravel no contexto profissional
gue possibilite a aproximagéao dos problemas e do desenvolvimento das ativida-
des para a transformacao da escola. Defende a “articulacao, integracdo entre a
formacdo de professores em relacéo aos conteudos propriamente académicos e
disciplinares, e a formacéo pedagodgica dos professores.” (GARCIA, 2009, p. 28,
grifos nossos). O conhecimento didatico do contetudo constréi e organiza o pen-
samento do professor que o faz estar seguro diante da exigéncia pedagdgica do

seu aluno.
CONSIDERACOES FINAIS

A partir do exposto €é possivel verificar que sdo necessarios os professores
estarem em constante atualizacdo para estarem preparados para desempenha-
rem seu papel no desenvolvimento das futuras geragcdes. Assim, os professores
devem aprender a criar uma experiéncia de aprendizagem para mediar 0 ensino
de forma a atender as necessidades dos alunos e prepara-los para o mundo.

O profissional deve atuar de maneira a promover o desenvolvimento e a
transformar a sociedade. No entanto, a grande preocupacao dele era com as
camadas populares, ja estas necessitavam dos conhecimentos dos intelectuais
organicos para ajudar a realizar uma releitura do mundo e, assim, estabelecer
alternativas de hegemonia, no contexto de luta pela qualificagéo da vida, em to-

dos os sentidos: espirituais e/ou materiais.
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Assim, pode-se afirmar que o verdadeiro papel da escola na sociedade € o
envidar esforcos da acéo educacional junto aos nucleos sociais, como a familia,
0s agrupamentos profissionais e a sociedade civil organizada, para que o empe-
nho de todos possa convergir para o éxito maior da educacéo solidaria em pro-
veito da comunidade.

Assim, o professor ndo deve conceber o aluno como um simples receptor
de conhecimentos e informac¢des, como um construir ativo de suas estruturas
cognoscentes, nas suas interagcdes com o meio. Assim, cabe ao educador o pa-
pel de desenvolver interacdes, estabelecendo aos alunos desafios e desequili-

brios que provoquem nos educandos a construcéo do saber.
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