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RESUMO

Ampliar os conhecimentos na area da educacao para além do territdrio brasileiro séo referenciais
significativos para uma visdo pedagégica mais ampliada principalmente no que se refere a for-
macao dos jovens e adultos em escolas brasileiras, em virtude das caracteristicas entre Brasil e
Portugal que marcaram o século XX e ainda presentes na atualidade. Entre elas, por exemplo, a
baixa taxa de escolarizagdo dos jovens e os indices de analfabetismo. Assim, nesta pesquisa
pretende-se detalhar a educacéo e a formagéo profissional pos-escolaridade obrigatdria na Eu-
ropa, com énfase nas experiéncias pedagdgicas de Portugal. Posto isso, espera-se dar destaque
as experiéncias e as ideias que servirdo de reflexdo para analisar as mudancas referentes aos
modelos de formacao, aos riscos e obstaculos para sua implantacdo, bem como os pontos posi-
tivos e negativos observados ao longo dos anos nos processos de educacédo e formagédo na
sociedade do conhecimento e da informagéo.

Palavras-chave: Educacgéo; Formacao Profissional Pés-Escolaridade; Portugal.

RESUMEN

La expansion del conocimiento en el &rea de la educaciéon mas all4 del territorio brasilefio son
referencias significativas para una visién pedagdgica mas amplia, especialmente con respecto a
la educacion de jévenes y adultos en las escuelas brasilefias, debido a las caracteristicas entre
Brasil y Portugal que marcaron el siglo XX y aun presentes hoy. Entre ellos, por ejemplo, la baja
tasa de escolarizacién de los jévenes y las tasas de analfabetismo. Por lo tanto, esta investiga-
cion tiene como objetivo detallar la educacion y la formacién profesional después de la postes-
colarizacién obligatoria en Europa, con énfasis en las experiencias pedagdégicas de Portugal.
Dicho esto, se espera destacar las experiencias e ideas que serviran de reflexiéon para analizar
los cambios relacionados con los modelos formativos, los riesgos y obstaculos para su imple-
mentacion, asi como los puntos positivos y negativos observados a lo largo de los afios en los
procesos de educacién y formacién en la sociedad del conocimiento y la informacién.

Palabras clave: Educacion; Formacion profesional postescolar; Portugal.
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ABSTRACT

Expanding knowledge in the area of education beyond The Brazilian territory are significant ref-
erences for a more expanded pedagogical vision, especially with regard to the education of young
people and adults in Brazilian schools, due to the characteristics between Brazil and Portugal that
marked the twentieth century and still present today. Among them, for example, the low schooling
rate of young people and illiteracy rates. Thus, this research aims to detail education and profes-
sional training after compulsory post-schooling in Europe, with emphasis on the pedagogical ex-
periences of Portugal. Having said that, it is expected to highlight the experiences and ideas that
will serve as a reflection to analyze the changes related to training models, risks and obstacles to
their implementation, as well as the positive and negative points observed over the years in the
processes of education and training in the knowledge and information society.

Keywords: Education; Post-Schooling Professional Training; Portugal.

INTRODUGCAO

A educacéo e a formacéo profissional dos jovens tém provocado muitos
debates ndo somente nos meios académicos, mas também na agenda politica
de varios governos. Assim, este estudo abordara mais especificamente o ensino
e a formacéao pos-escolaridade obrigatéria na Europa, a qual ao longo dos anos
vem atravessando uma crise de identidade.

Em meio as mudancas globais que alteraram o modo de produzir, consu-
mir e de viver das sociedades, surgiram também os problemas, entre os quais,
destacam-se o desemprego, a precarizacao do trabalho e a violéncia, que aca-
bam interferindo no processo educacional para além do nacional. Assim, é im-
portante buscar outras experiéncias, a fim de subsidiar esta pesquisa na area da
educacao profissional.

Nessa perspectiva, incluir na pesquisa bibliografica alguns dos estudos de
pesquisadores portugueses, como Anténio Teodoro (2008, 2013), José Augusto
Pacheco (2006), Joaquim Azevedo (1996,1999, 2000, 2002, 2017, 2018) Natélia
Alves (,2010, 2014) Sonia Maria Rummert (2010), Nancy Pereira (2006), Rui Ca-
nario (2004, 2008), abrangendo politicas publicas, em especial as educativas
direcionadas para a educacao e formacéao dos jovens e o mundo do trabalho,
foram relevantes.

Assim, no desenvolvimento deste estudo, sem perder de vista a educacgao
profissional, tema da presente dissertacéo, de forma breve, serdo abordados os
seguintes tépicos: Educacgédo e formacdo em tempos de globalizacéo: escola,
curriculo e identidade; Ensino secundario na Europa: formagéo de nivel secun-

dario e a crise de identidade; Da perspectiva econémica e utilitaria para a
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perspectiva do desenvolvimento humano, na éptica do relatério da UNESCO; A
educacao e a formacao dos jovens no ensino secundario em Portugal segundo
Joaguim de Azevedo; e Ensino Profissional: o presente e o futuro das escolas

profissionais em Portugal.

EDUCACAO E FORMACAO EM TEMPOS DE GLOBALIZACAO: ESCOLA,
CURRICULO E A CRISE DE IDENTIDADE

Vive-se, neste século XXI, na chamada sociedade do conhecimento, tam-
bém chamada sociedade globalizada. Nela, convive-se com os riscos, conforme
afirma Giddens (2000), ou seja, “Viver numa época global, significa enfrentar
uma série de novos riscos, pois o futuro é cada vez mais aberto e traz oportuni-
dades e incertezas “. Entretanto, o autor salienta que ndo podemos encarar 0s
riscos como fator inteiramente negativo. Ele aponta que o risco € uma dinamica
estimuladora de uma sociedade empenhada na mudanca, disposta a determinar
0 seu proéprio futuro. Acrescenta, ainda, que o risco adquire uma nova importan-
cia e peculiaridade, pois atualmente, o ser humano é for¢cado a procurar novas
formas de viver a incerteza.

Nessa perspectiva, a escola como instituicdo social também passa a cor-
rer riscos. De um lado, a sociedade determina o que espera dela, faz criticas e
define o tipo de formacgé&o para os cidadaos e, por outro, surge o questionamento:
como a escola pode e qual deve ser o seu papel para fazer frente a essa de-
manda?

Nesse aspecto, as pressOes externas favorecem o surgimento de novas
ideias, as quais contribuem para aumentar os conflitos no estabelecimento das
relacbes de poder. Fato evidenciado por Teodoro (2013), ao defender que as
relacBes humanas sao relacdes de poder, nds incorporamos essas relacdes ao
Nosso corpo, somos carregados de simbolos, incorporamos poder na forma
como olhamos, como falamos, como agimos, entre outras. Ressalta que o poder
€ uma questado de forca e também de legitimacdo, por isso acrescenta que 0
maior poder ndo é aquele obtido pela forca, mas aquele advindo da aceitacdo do
outro. Ainda afirma que o maior poder e 0 mais duravel, as vezes, estao interli-

gados, mas nunca se mantém no poder somente pela forca.
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A esse respeito, Teodoro (2013) desafia a olhar para as politicas néo ape-

nas para o que esta nas legislacdes e suas consequéncias, mas analisar as mu-
dancas sociais e 0s contextos sociais e as coisas que se processam. Significa
que ao analisar uma politica, também se analisam as relagcfes e 0s interesses
estabelecidos por essas relagdes.

Tomando a escola como exemplo de elemento fundamental de constru-
cao das relacdes de poder e, partindo do principio de que a educacao € um ato
politico, e que politica € aquilo que aspiramos para nds e para 0S NOSSOS, €
que 0 que aspiramos tanto para nés e para 0S nossos ndo é igual para todos,
conforme afirma Teodoro (2013), pode-se afirmar que além de complexo, € um
desafio, pensar a educacao e a formacédo em tempos de globalizacdo pela razédo
de sua importancia, o conhecimento.

Com isso, a realidade escolar atual passa a ser marcada por diversos fa-
tores, entre eles, fundamentado em Kress (2003), Pacheco e Pereira (2006, p.
15), destacam-se algumas mudancas, como: poder do Estado para o mercado;
cidaddo para consumidor; sociedade monocultural para multicultural; indUstria
secundaria e terciaria para a industria da informacao/conhecimento e mudancas
nas formas de autoridade do saber.

Como consequéncias desse cenario de mudancas, mais precisamente 0s
impactos provocados pela indastria da informacéo e do conhecimento, desta-
cam-se 0s novos desafios impostos aos paises industrializados, os quais precisa
pensar na reestruturagdo dos processos e recursos formativos.

Nessa perspectiva, para Alves e Canario (2004, p.984), uma das formas
de manifestagéo do ‘atraso escolar’ reside “na obsolescéncia dos conhecimentos
e das competéncias facultadas pelo sistema educativo face as rapidas mutacdes
de carater tecnoldgico, consubstanciadas na designada ‘sociedade do conheci-
mento™.

Segundo Rummert e Alves (2010, p.515), tanto a quantidade como o tipo
de oferta de oportunidades para a classe trabalhadora séo regulados de acordo
com as necessidades do sistema produtivo. Fato que tem relacdo com a forma
como séao definidas e desenvolvidas as politicas educacionais em tempos de
globalizagéo.

Nesse sentido, com base nos estudos de Teodoro e Anibal (2008), Sa e

Alves (2014, p.4) destacam que “quando as politicas educacionais sao
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desenvolvidas a partir da modern.i-zagéo vincula-se a educacgao aos interesses
econdmicos” e acrescentam que o capital humano, a educagao e a formacéao de
mao de obra ganham relevancia como elementos primordiais para que o pais
alcance a modernizacao almejada. Aos individuos séo exigidos que se tornem
“flexiveis e adaptaveis” e sejam “capazes de resolver de forma criativa, com seus
recursos pessoais, 0s problemas atuais e futuros” impostos pela sociedade do
conhecimento (RUMMERT; ALVES, 2010, p.25).

Assim, a escola vai incorporando valores do mundo empresarial e pala-
vras como qualidade, eficiéncia e eficacia comecam a fazer parte do universo
educacional, bem como as nocdes de competéncia e competitividade conforme
destacam Sé e Alves (2014, p.4).

Em relagéo ao desenvolvimento de seu projeto, a escola passa a receber
pressdes, pois o dominio do conhecimento escolar se torna prioridade basica
para os especialistas das macropoliticas devido a necessidade de trabalhar os
saberes considerados primordiais para a formacé&o dos alunos e cidadaos globa-
lizados (PACHECO; PEREIRA, 2006, p.15). Ela precisa fazer sentido para os
alunos, razédo pela qual é desafiada, pois é imprescindivel que os alunos visuali-
zem essa forma de trabalhar os conhecimentos e habilidades valiosas, conforme
evidenciam Pacheco e Pereira (2006, p. 15), com base em Ladwig (2003, p.283).

Com isso, o debate em torno da escola em tempos de mudangas, princi-
palmente no que se refere a educacao e formacao em tempos de globalizacéo,
encontra-se ancorado em uma seérie de argumentos, conforme mostram os es-
tudos de Pacheco e Pereira (2006, p.15).

Tais argumentos evidenciam de forma clara que ensinar com vista a edi-
ficacdo da Europa do conhecimento significa ensinar a todos competéncias que
privilegiem e valorizem conhecimentos que passem a constituir o nicleo de um
curriculo na perspectiva da formacéo de alunos e cidadaos globalizados. Tudo
devido a necessidade de implementar politicas voltadas a melhoria da qualidade
da educacéo, de forma a garantir formacao de méo de obra qualificada.

No entanto, uma das consequéncias da globalizacdo mencionadas por
Pacheco e Pereira (2006, p.17), de acordo com Hallaka (2001, p. 43), refere-se
justamente ‘a apari¢cao de sociedades abertas ao conhecimento, onde as nogdes

de formas e conteudos apropriados de escolarizagdo séo largamente partilhadas
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por um numero crescente de paises através de agéncias internacionais de coo-

peracdo em educacédo e de troca de experiéncias em matéria politica’.

Apesar de aparentemente se tratar de excelente oportunidade, conforme
€ visto por muitos gestores que atuam tanto no ambito central como nas institui-
¢cOes, na realidade trata-se de um risco, ou seja, subordinagéo a “poderosos me-
canismos de regulacao transnacional” (MENDES, 2009, p.64), bem como, su-
bordinagao as politicas neoliberais. Vale destacar que a “leitura da globalizacao,
como processo homogeneizante, alimentada pela ideologia neoliberal, permite
identificar a proliferacédo subalterna da diferenga” (PACHECO; PEREIRA, 2006,
p.26).

Analisar e pensar a educacédo e a formacdo em tempos da globalizacéo,
além de ser um estudo complexo devido a sua abrangéncia, trata-se de um de-
safio, principalmente em relacdo a subordinacdo da educacao aos interesses
econdmicos. Nesse sentido, vale destacar que, para Pacheco e Pereira (2006),
analisar a globalizacdo na perspectiva das Ciéncias da Educacao pressupde um
olhar para além do desenvolvimento econdmico, conforme algumas evidéncias
extraidas de seus estudos, apresentadas a seguir.

A globalizacao, além de reforgar “as praticas de uniformizagao da escola,
acentua o lado formal e administrativo do curriculo e cria, ao mesmo tempo, dis-
cursos de autonomia, de identidade e de projetos” no ambito da escola (PA-
CHECO; PEREIRA, 2006, p. 22). E, a “medida que ‘o curriculo € normatizado
por regras e documentos de responsabilidade dos 6rgdos centrais e regionais,
que controlam sua operacionalizagéo e realizagao nas escolas’, a “globalizagao
torna-se numa identidade legitimadora” (CASTELLS, 2000), citado por Pacheco
& Pereira (2006, p.17).

Nesse caso, a educacao, de um modo geral, e, em especial os curriculos,
sao interceptados pela globalizacdo que interfere no desenvolvimento do pro-
jecto da escola, tirando-lhe a autonomia.

No tocante a globalizagéo e identidade, o fato da “europeizagao do curri-
culo esta ligado a imposicédo de competéncias-chave e a uniformizacao dos ci-
clos de formacao, favorece a identidade empresarial” (PACHECO; PEREIRA,
2006, p.25).

Segundo Pacheco & Pereira (2006 p.18), “na configuragdo de politicas

educacionais centralistas, ocorre nas escolas um processo de emergéncia de
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identidades locais”, ficando na dep.éndéncia de um sentido mais amplo de reivin-
dicacdo. No entanto, mesmo que alguns conceitos, como “autonomia, participa-
¢ao, comunidade, projecto e descentralizagao, entre outros” encontrem destaque
“na discursividade das normativas e documentos de orientacio politica da Admi-
nistracao Central” (PACHECO; PEREIRA 2006, p.25), na pratica, os “professo-
res se enquadram numa légica de cumprimento de normas da administracao,
elaborando os projectos”, todavia, mais como forma de ritualizagado do que para
legitimar sua autonomia, portanto, contrario ao que poderia acreditar.

Baseados nessa perspectiva, Pacheco e Pereira (2006, p.26) afirmam que
0s projetos elaborados pela escola constituem documentos que reforcam o cur-
riculo nacional e supranacional.

N&o héa duvida de que globalizacao altera o modo de ser e de viver, bem
como de produzir e de consumir das sociedades, ultrapassando os limites do
nivel local, nacional ao supranacional, com interferéncia nas estruturas e formas
de organizacdo dos diferentes grupos sociais de uma sociedade, e a escola
como espaco de construcdo de identidades néo seria uma excecao.

Entretanto, o fato de a populacdo apresentar multiplas culturas, grupos
étnicos distintos, confissdes religiosas e formas diferentes de ver o mundo, a
impede de ser totalmente padronizada. A diversidade que entra na formacao da
pessoa é importante para a ndo padronizacdo, dai a razdo de se aceitar que
jamais existira globalizacédo totalizante. Enquanto a “globalizagédo econdémica
atua sobre a esfera cultural,” enquanto poder “homogeneizador, por outro”, re-
vela-se “incapaz de uniformizar a cultura em sua totalidade” (PACHECO; PE-
REIRA, 2006, p. 20).

ENSINO SECUNDARIO NA EUROPA: FORMACAO DE NiVEL SECUNDARIO
E A CRISE DE IDENTIDADE

Vive-se atualmente em tempos de transigcao cultural, e quase sem perce-
ber e sem novidades, o século XXI avanc¢ou sobre a sociedade, conforme aponta
Azevedo (1999, p. 2). O autor apresenta 1989, por um lado, como o ano que
aponta para um tempo novo, marcado pela globalizacdo econémica, cultural e
politica e, por outro, mostra a face de um século passado, cheio de conflitos e

de limites ao crescimento.
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Azevedo (2002, p. 61) afirr.ﬁa que “o ensino e a formagéao de nivel secun-
dario estdo atravessando uma crise de identidade”. A esse respeito, descreve as
principais tensdes, destacando entre elas a contextualizacdo social, a diversi-
dade de modelos de formacéo existentes no cendrio europeu, as tendéncias nas
reformas da década de 90 e a expressédo de tensdes e conflitos que atravessam
a educacéo e a formacao de nivel secundario.

Para Azevedo (2002, p. 62), a crise econdmica do petrdleo na década de
70, além dos efeitos sociais, repercutiu nas politicas de educacao e de formacéo,
em especial na educacao secundaria europeia, impondo novas necessidades ao
mercado e interferindo na vida familiar e na educacéo.

A rapida desatualizacdo dos saberes provocada pela mobilidade acele-
rada da méo de obra, imposta pelo sistema produtivo provocou rapida desatua-
lizacdo dos saberes e das competéncias (AZEVEDO, 2000, p. 63). Com a desa-
tualizacdo dos saberes, o mercado de trabalho passou a valorizar cada vez mais
os diplomas escolares como primeiro critério nos processos seletivos e de recru-
tamento. Com isso, a escolarizagdo em massa converteu-se no principal veiculo
de mobilidade social (AZEVEDO, 2002, p. 64).

Além disso, fatores como a queda nas taxas de crescimento econémico,
a automatizacdo de postos de trabalho e a reestruturacdo da economia capita-
lista, contribuiram para o aumento do desemprego, principalmente, entre as mu-
Ilheres mais jovens. Como uma consequéncia desses fatores, a causa do de-
semprego juvenil foi atribuida a falta de educacéo, o que acarretou aumento da
oferta da educacdo secundaria superior, conforme destacou Azevedo (2002,
p.64).

Nesse sentido, entre as varias consequéncias que afetaram os sistemas
de ensino, de acordo Azevedo (2002, p, 62-63), destacam-se: a responsabiliza-
cao por ndo desempenhar devidamente sua funcao de ajuste perante a evolucéo
da economia e do mercado de trabalho; a culpabilizagdo pelo desemprego juve-
nil; a falta de correspondéncia entre o0s niveis educativos e 0s postos de trabalho,
a precarizacao do trabalho; a rotatividade de emprego ao longo da vida profissi-
onal e a necessidade de atualizacbes para aquisicdo de conhecimentos e com-
peténcias.

Em meio a esse cenario, principalmente para combater o desemprego en-

tre os jovens, 0s governos comecaram a adotar de forma sistematizada e
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como suporte de politicas sociais”, principalmente para os jovens de 16 a 19
anos, considerados os mais vulneraveis no contexto das multiplas e imprevisi-
veis mudangas (AZEVEDO, 2002, p. 65).

Segundo Alves (2007, p. 60), ocorreram alteragbes nas concepg¢des de
educacao, pois “até as crises econémicas dos anos setenta, a educacéao era en-
tendida como um instrumento no combate as desigualdades sociais e uma con-
dicdo indispensavel para assegurar o crescimento economico”, porém ressalta
que devido ao “aumento do desemprego juvenil vé-se investida de um novo pa-
pel: o de contribuir para a diminuigdo do desemprego” (ALVES, 2007, p. 60).

No entanto, a globalizacdo do mercado e o desenvolvimento do segmento
empresarial na década de 90, bem como o surgimento de novas tecnologias de
comunicacéo e informagao, em um universo altamente competitivo e dominado
pelas grandes empresas internacionais, ndo somente favoreceu a manutengao
do desemprego como proliferou o subemprego dos diplomados (AZEVEDO,
2002, p. 65). Com isso, além da culpabilizacdo do sistema educacional pelo
desemprego juvenil, face a nova exigéncia do nivel hierarquico do emprego, “ma-
nifesta-se, entdo, um problema social grave de ndo-correspondéncia entre niveis
educativos e postos de trabalho” (AZEVEDO, 2002, p. 66). Ou seja, o nivel dos
diplomas ndo acompanhava as exigéncias do emprego e, além de acarretar vin-
culos contratuais precarios, o sonho do primeiro emprego e a permanéncia nele
ficava mais distante, bem como a instabilidade em relacdo a mudanca de em-
prego ao longo da vida, o que passou a exigir atualizacées de competéncias e
conhecimentos durante toda a carreira profissional (AZEVEDO, 2002, p.66).

Desse modo, a necessidade de atualizacdes e aquisicdes de novos co-
nhecimentos ao longo da vida, além de explicitar o fim da estabilidade do em-
prego e provocar alteracées no campo das profissées, revelou o inicio de ata-
ques e pressdes em tempo de transformagdes tdo rapidas, em que os individuos
se sentem privados da liberdade, desorientados e incapazes de produzirem a si
mesmos (AZEVEDO, 2002, p.66).

De acordo com o exposto pelos autores, pode-se afirmar que apesar da
capacidade de aprendizagem do ser humano envolver um processo dinamico,
nesse cenario, a aprendizagem ao longo da vida tem como propésito tornar na-

tural a exigéncia imposta pela globalizacdo do desenvolvimento econdmico.
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Trata-se, portanto, de uma forma sutil, diriamos até “romantizada”, de justificar a
necessidade de adaptacao e preparacdo dos individuos de forma permanente
para contrapor as exigéncias do mercado global, e também subordinar a educa-
cdo a economia, reproduzindo a ideia de que tanto a dificuldade da insercéo
como a permanéncia do trabalhador no mercado de trabalho séo atribuidas ao
processo de formacéo, ou seja, promover a adaptacdo da educacéo e a forma-
cao dos sujeitos ao desenvolvimento econdmico torna-se uma exigéncia.

Além de tudo isso, as novas exigéncias no poés-taylorista, novo tipo de
produgéo que exige um trabalhador para produzir tarefas mais complexas, que
saiba trabalhar em equipe, que tenha autocontrole, entre outras competéncias,
implicam em processos de transicdo das organizacdes. Entre elas, a escola se
destaca, visto que “as necessidades e as oportunidades crescentes de aprendi-
zagem ao longo da vida constituem um forte apelo a renovagéo institucional das
escolas”, conforme salienta Azevedo (1999, p.22)3. Para Rummert e Alves (2010,
p.525), é “necessario que se tornem individuos flexiveis, adaptaveis, capazes de
resolver de forma criativa, com seus recursos pessoais, 0s problemas atuais e
futuros que a precarizacao da existéncia Ihes impde cotidianamente na nova so-
ciedade do conhecimento’.

De acordo com Azevedo (2002, p. 68), entre todas essas tendéncias, a
que tem deixado marcas sociais mais fortes, na classificacdo do trabalho, é a
dualizacéo: trabalhos autoprogressivos e muito produtivos e trabalho genérico e
prescindivel.

Entretanto, entre as consequéncias para o sistema escolar, o fato mais
relevante se refere a nova importancia dada ao sistema educacional, ou seja,
“em reconhecer que o conhecimento constitui a variavel mais importante na ex-
plicacdo das novas formas de argumentacdo social e econémica” (AZEVEDO,
2002, p. 67).

DA PERSPECTIVA ECONOMICA E UTILITARIA PARA A PERSPECTIVA DO
DESENVOLVIMENTO HUMANO, NA OPTICA DO RELATORIO DA UNESCO

3 A crise do modelo moderno de educacio escolar e a necessidade de uma reinstitucionalizacdo educa-
tiva
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Em meio as exigéncias img;ostas pela sociedade do conhecimento, com
consequéncias para os sistemas escolares em funcdo da globalizacdo econo-
mica, cultural e politica, surgiu o relatério da UNESCO sobre ‘A Educacgao para
o Século XXI’, que intrigou Azevedo (1996, p. 1). Segundo ele, quando “parece
estar esgotado o modelo moderno de educacédo escolar, surge um relatério in-
ternacional escrito por peritos de todos o0s continentes a salientar desde logo que
a educacgao escolar é ainda um tesouro a descobrir”, e também por considerar
que “o relatério efetivamente abre importantes perspectivas sobre a educacao
para o Séc. XXI”.

Assim, ao contemplar as consequéncias para o sistema escolar, obser-
Vou-se que a relevancia do desenvolvimento na perspectiva econémica e utilita-
ria da educacgéo apresentam forte tendéncia a sobrepor a relevancia na perspec-
tiva do desenvolvimento humano, mesmo consideradas relevantes do ponto de
vista do reconhecimento da importancia do conhecimento, bem como em relacéo
ao desenvolvimento dos sistemas escolares no que tange a procura e a oferta.

A exemplo, convém destacar, de acordo com Azevedo (1996, p. 1), que a
expansao da procura e oferta dos sistemas escolares, apés guerra, em boa parte
ocorreu ‘gragas a intervencao conjugada entre o desenvolvimento dos sistemas
escolares e o desenvolvimento econdmico”. E os sistemas escolares também se
constituiram mediante a adog¢ao de um modelo ‘universal’ e semelhante, integra-
dos em parte nos processos de industrializacdo, mas sobretudo como parte nu-
clear de um esfor¢co mais global e continuo de consolidacédo dos Estados moder-
nos (AZEVEDO, 1996, p.2).

Vale destacar, no entanto, segundo Azevedo (1996, p.2), que “com as
primeiras crises econdmicas dos anos 70 e a vasta reestruturacéo que tem ocor-
rido na economia capitalista dos anos 80 e 90, comecou a acentuar-se a pers-
pectiva de que a expanséao da oferta e da procura dos sistemas escolares dificil-
mente poderia continuar a basear-se no paradigma do desenvolvimento econo-
mico”.

De acordo com o relatério da UNESCO, “o objectivo do crescimento eco-
némico, sem mais, como salienta o relatério da UNESCO, revela-se insuficiente
para garantir o desenvolvimento humano” (AZEVEDO, 1996, p. 2).

Assim, para pensar futuramente no desenvolvimento dos sistemas esco-

s

lares para além da perspectiva economicista e utilitaria, € imprescindivel
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ultrapassar qualquer visao estritamente ligada ao desenvolvimento econdémico,

incluindo a formacéo com foco na qualificacédo ligada ao mundo da producédo e
nao no sujeito que produz.

Azevedo (1996, p.3) acrescenta que ndo vé o desenvolvimento social
como prisioneiro da economia, ao contrario, afirma que em termos escolares,
educar, “sera o desencadear no ser humano todo o seu potencial de protagonista
no processo de desenvolvimento social e no processo do seu préprio desenvol-
vimento pessoal, ele que € o ‘ultimo destinatario’ e a medida de qualquer pro-
cesso de desenvolvimento” (AZEVEDO, 1996, p.3). Trata-se, sem duvida, de um
desafio.

Por se tratar de um desafio, o autor fez alguns questionamentos: “Mas
como fazer? Como € que a educacado escolar abandona a sua perspectiva utili-
taria e produtivista, que tanto sucesso lhe permitiu acumular, sem que deixe de
ser considerada um investimento prioritario ou sem que tenha, no limite, de aban-
donar o orcamento do Estado?” (AZEVEDO, 1996, p. 4).

Ao contemplar os questionamentos apresentados, destacamos a seguir
alguns dos argumentos feitos por Azevedo (1996, p.4), fundamentados no rela-
tério da UNESCO, os quais podem contribuir para ampliar o debate em torno do
desenvolvimento de uma proposta de educacéo e formacado que busque superar
a visao utilitaria, ou seja, que considere a pessoa em sua totalidade.

Tratam-se de argumentos apresentados para a educacgéo do século XXI,
ha mais de duas décadas. No entanto, eles continuam relevantes no processo
de desenvolvimento dos sistemas educacionais para além da perspectiva utilita-
ria, ou seja, é preciso continuar a pensar na educacao e na formacao da pessoa
em sua totalidade, de forma a superar a ideologia da qualificagcdo profissional
desvinculada da realizacdo da pessoa.

Nesse contexto, aos pilares existentes, “aprender a conhecer e apren-
der a fazer, acrescentaram-se mais dois: “aprender a viver juntos, a viver uns
com os outros e aprender a ser”’, os quais, se transformaram em “pilares cen-
trais na medida em que se defenda que a educacéo deve preparar todo o ser
humano ‘para elaborar pensamentos auténomos e criticos e para formular os
seus proprios juizos de valor, de modo a poder decidir, por si mesmo, como agir
nas diferentes circunstancias da vida™
com base na UNESCO.

, conforme aponta Azevedo (1996, p.4)
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Conforme o0 exposto, no que se refere aos respectivos pilares, existe uma

relacdo intrinseca com o reconhecimento da educacdo como fator indispensavel
a sociedade nos mais variados aspectos. Para prosseguir com esse reconheci-
mento, e também evidenciar a necessidade de adaptacdo da educacdo em
“busca do desenvolvimento dos paises, a paz e a superacéo de problemas ge-
rados num mundo que se desenvolve de maneira rapida e a propor¢cdes gigan-
tescas” (SILVA, L.R. 2008, p.365) foram, entédo, apresentados e defendidos em
torno de cada pilar os conhecimentos considerados imprescindiveis. Assim, en-
volvem competéncias e habilidades para a formacao integral do individuo, este
com capacidade de produzir pensamentos autbnomos, criticos, responsaveis, de
formular juizos de valor na tomada de decisdes para enfrentar as adversidades
ao longo da vida.

Apesar de todo o discurso argumentativo, em torno dos pilares, visando a
adaptacao da educacéo para o desenvolvimento humano do individuo, estudos
apontam que néo se trata de uma visao consensual, ou seja, € polémica a forma
de conceber os argumentos e as justificativas ao redor da apresentacéo dos pi-
lares para a educacdo do século XXI, apresentados pela UNESCO. De acordo
com Silva, L.R (2008, p.375), dessa forma, a “ideologia da sociedade capitalista
e competitiva € racionalizada e apresentada de forma a ndo permitir um racioci-
nio contrario”.

Assim, como a sociedade vive um periodo de incertezas relacionada ao
sentido e ao papel da educacéo.

O autor enfatiza com muita clareza a respeito da vinculacdo da utilidade
da educacéo a servico da sociedade, por isso afirma que ndo basta simples-
mente preparar 0os estudantes para uma dada sociedade. Aponta como impres-
cindivel a educacao escolar investir na formacao dos seres humanos para criar
uma escala de valores, como: liberdade de pensamento, discernimento, senti-
mento e imaginacao, entre outros.

Nesse sentido, segundo Azevedo (1996, p.4), talvez tenha chegado o mo-
mento da economia, quem sabe “deva ceder agora o lugar da presidéncia do
desenvolvimento da educacao - ha quem diga que esta, a educacédo, nunca pas-
sou de uma empregada doméstica daquela, a economia - deva ceder o lugar da

presidéncia a cultura”.
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Baseado no exposto e tarﬁbém considerando que o relatério ndo tem
como proposito apresentar um modelo pronto de educacdo, mas que ao consi-
derar fatos como as crises econdmicas dos anos 70 e a reestruturacdo ocorrida
na economia capitalista dos anos 80 e 90, sinaliza que a procura e a oferta dos
sistemas escolares ndo podem continuar a se pautar na concepc¢éo do desen-
volvimento econdmico, por ser insuficiente para o desenvolvimento humano.
Sendo assim, a transicdo do paradigma econdémico e utilitario para o paradigma
do desenvolvimento humano é sem divida um grande desafio para a educacéo,
conforme aponta Azevedo (1996, p.4).

Para reflexdo em tempos atuais, com foco no tema do relatério da
UNESCO “Educacao: Um Tesouro a Descobrir’, a justificativa dada por Azevedo
(1996, p. 5) de que o “que é preciso mudar, afinal, € também o modelo de edu-

cacao” € um caminho coerente.

A EDUCACAO E A FORMACAO DOS JOVENS NO ENSINO SECUNDARIO
EM PORTUGAL SEGUNDO JOAQUIM DE AZEVEDO

Segundo Azevedo (2000, p.2), na constituicdo dos sistemas nacionais de
educacao, ao longo dos tempos, foram poucos os paises, entre 0s quais estao
a Alemanha, a Austrdalia, a Suica e Luxemburgo, que conseguiram desenvolver
um modelo formativo em que o saber e o saber-fazer ficaram interligados, ou
seja, a “aprendizagem escolar e a aprendizagem no contexto laboral” mantive-
ram-se interligadas.

Em relacdo a esse aspecto, afirma que quando o saber ficou para a escola
e o0 saber-fazer para o local de trabalho, e quando da migracéo do saber-fazer
para escola, este foi tratado como “educacédo de segunda linha e de segunda
oportunidade” (AZEVEDO 2000, p. 2). Afirma ainda que a dicotomia entre apren-
dizagem escolar e aprendizagem no contexto laboral esbarra com a perspectiva
multidimensional do desenvolvimento humano. Nesse aspecto, questiona: “De-
vem o ensino e a formacao privilegiar a formacéo geral ou a formacéo profissio-
nal? O que deve ser a formacao profissional de jovens de 16-19 anos, nos dias
de hoje?” (Azevedo, 2000, p. 2).

Ressalta que se trata de um desafio para as escolas e os centros de for-

macgdo de nivel secundario se “reconstituirem identitariamente como
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(AZEVEDO, 2000, p. 3), combinando eficazmente “as dimensdes cognitivas,
operativas, expressivas e valorativas do desenvolvimento humano e, desde logo
da educagao” (AZEVEDO, 2000, p. 3).

Para Azevedo (2000, p. 3), “o desenvolvimento de cada jovem tem sido
muitas vezes prejudicado em nome de um suposto reforgco das ‘humanidades’,
(...), separando as oportunidades de desenvolver dimensdes cientificas, técni-
cas, artisticas, fisicas e éticas das possibilidades de aquisicdo de referentes 16-
gicos, da apropriagdo de conhecimentos teoricos e abstractos”.

Em relacédo a esse aspecto, Azevedo (2000, p. 3) alerta que “afastar os
jovens do chamado ‘ensino geral’ destas oportunidades de orientagao e escolha
sera humanamente tdo redutor como querer especializar profissionalmente os
jovens para ocuparem um posto de trabalho”. Também, que a dicotomia entre
formacao ‘geral’ e formacgao ‘profissional’ nao resulta de nenhum principio peda-
gogico ou relacionado a promocao do despertar humano, mas da dependéncia
dos mandatos técnico-econdémicos.

Pensar na heterogeneidade social que habita as escolas “sem cair na ten-
tacao de ‘reforcar a formacao geral’ ou de especializar profissionalmente os jo-
vens”, bem como evitar as variadas formas de padronizacgao €, segundo Azevedo
(2000 p.5), um desafio.

Nesse sentido, esclarece que a “formacgao geral, de teor académico e abs-
tracto”, tradicionalmente elitista e seletiva, “deve ser vista como mais um modo
de especializacdo do ensino e da formacgao”. Sendo assim, aponta que uma “es-
pecializacdo e formacao precoce que abandona as dimensdes culturais, cientifi-
cas e morais de formacdo pode condenar 0s jovens a prosseguir becos sem
saida no mercado de trabalho que frequentemente serve estratégias de repro-
ducgao das desigualdades sociais” (AZEVEDO, 2000, p.5).

Fatos como esses tém provocado nos pais, professores, empresarios e
jovens, o clamor por uma escola mais orientadora (AZEVEDO, 2000, p.5). A esse
respeito, Azevedo (2000), com base em A. Teixeira Fernandes, menciona a exis-
téncia de uma mudanca profunda da individualidade na qual ao mesmo tempo
em que o individuo é obrigado a abandonar as regras fixas de conduta do pas-
sado, € chamado a responsabilidade de si, a fim de encontrar sentido em um

mundo de indeterminacéo e de incerteza. Para Azevedo (2000, p.5), trata-se de

17
Multiplicando saberes, i dt!ercepgﬁes, experiéncias e habitos

Periddico Multidisciplinar da Facility Express Solu¢des Académicas - ISSN: 2676-0428




ok
S RcuisTalcienTiEicAl Utzozz EJEF-;:E'E
FESA ,n.19,03-29 BTy
N: 2676-0428 e Y -
| [ElEREws

uma grande tarefa para a escola.é para os centros de formacé&o, o que requer
mais investimento de forma continua por parte dos diversos atores e das institui-
cOes sociais e locais.

Segundo Azevedo (2000, p.7), “implica necessariamente a construgcéo de
estruturas pedagdgicas adequadas e uma instituicdo educativa humanamente
mais rica e pedagogicamente renovada”. Salienta que “a diversidade devera ser
considerada uma linha estratégica das instituicdes educativas para responder a
necessidade de acolher e desenvolver cada uma e cada um dos educandos, sem
excepgao de género, origem social, de religido, de etnia, de itinerario escolar”
(AZEVEDO, 2000, p.7).

A diversidade deve também ser vista como fator positivo, em que se deve
valorizar o desenvolvimento global do ser humano, em que a escola esteja atenta
a pessoa que reside em cada um, nao subordinando a educacao a formacgéao de
produtores e consumidores, uma fabrica de diplomas para simplesmente atender
a sociedade da informacao.

Azevedo (2000, p. 7) acredita que “os alunos vao ter, (...) um papel muito
importante nesta reconstrucao institucional, se é que deles ndo irdo mesmo partir
0S principais movimentos de renovacao, ainda que muitas vezes, assentes em
mera negacao ou insatisfagdo com a situacao e o quadro institucional actual” .

Isso é 0 que se espera dos alunos, que exijam uma escola mais orienta-
dora, que nao se sintam abandonados a “sorte”. Portanto, aos alunos devem ser
oferecidas as condicfes necessarias para que sejam pessoas ativas nesse pro-

cesso de reconstrucdo institucional.

ENSINO PROFISSIONAL: O PRESENTE E O FUTURO DAS ESCOLAS PRO-
FISSIONAIS EM PORTUGAL

Neste topico, apresentamos as contribuicdes do Professor Portugués Jo-
aguim de Azevedo sobre a analise do futuro das escolas profissionais, contem-
plando oito aspectos que abrangem “o contexto em que poderdo desenvolver as
escolas profissionais no futuro”, apresentados na Conferéncia sobre o “Ensino
Profissional — Ano 2000, entre outras.

Azevedo (2018, p. 125) recorda que apos o langamento da educacéo pro-

fissional, muitas mudangas ocorreram no mundo nos ultimos 30 anos. Ele
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ressalta alguns tracos dessas muoﬁangas, como o aceleramento do tempo, a “ra-
refacdo dos espacgos tradicionais”, a comunicagdo aberta e instantanea, que
cruza os continentes, perpassando a economia e a cultura, e priorizando de
forma explicita ou implicita os modelos culturais dominantes.

Assim, considerando a histéria da educag¢do em Portugal, Azevedo (1996,
p.2), destaca que o nascimento das escolas profissionais ocorreu em um “nicho
do sistema escolar muito marcado por processos sociais de discriminacao nega-
tiva” e, por isso, segundo o autor, “dificilmente escapamos as tendéncias pesa-
das do passado’. E nesse contexto que o autor situa o presente e o futuro das
escolas profissionais, chamando a atencdo para o fato de que, por um lado,
existe a dificuldade “em se libertar de uma envolvente social que as estigmatiza,
por outro, partindo do reconhecimento desta mesma realidade, reinem novas
condigdes de irem libertando dessas marcas de ‘longa duragdes™, mediante a
aprendizagem “com as proéprias licdes da historia e ousando trilhar novos rumos”
(AZEVEDO 1996, p. 3).

Por considerar um desafio, romper com as discrimina¢cées negativas, ou
seja, se libertar de qualquer realidade social em torno do ensino profissional que
o desqualifique como um ensino de menor qualidade ou de segunda linha, Aze-
vedo (1996) apresenta o investimento de forma adequada nos respectivos ele-
mentos, englobando suas dimensbes, como fator fundamental e importante
para colocar o ensino profissional como alternativa significativa para os que re-
correm a ela e, dessa forma, desvincular-se dos estigmas do passado.

Nesse sentido, como “risco que pode vir a correr no futuro é o de deixar
de investir em alguns desses fatores-chave da redignificacao histérica do ensino
profissional, para o qual as escolas profissionais tanto tém contribuido” (AZE-
VEDO, 1996, p.3).

Ao considerar a evolucdo da sociedade e da economia portuguesa, Aze-
vedo (1996, p, 3) explica que “o futuro das escolas profissionais nao € linear nem
de imediata percepgao” por duas razdes, primeiro, por acreditar que as escolas
profissionais ndo devem subordinar o seu futuro exclusivamente a imperativos
socioeconémicos, e porque essa evolucao esta carregada de incerteza.

Em relacdo a formagéo e ao emprego, Azevedo (1996) aponta que apos
“cinquenta anos de investimento em educacao” a servigo da economia, 0s siste-

mas escolares reconhecem que “‘nunca se conseguira alcangar a
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correspondéncia desejada entre f(;rmagéo e emprego, bem como se conscienti-
zar que € inevitavel a necessidade de maior ampliacdo do leque de objetivos e
meios educacionais.

O autor acredita que as escolas profissionais ndo devem ignorar essa seg-
mentacdo do mercado de trabalho, mas sim deveriam construir estratégias face
a essa demanda que recai sobre a educacao. Dai a importancia de nao ficar
alheio a esse processo, mas sim refletir sobre o tipo de formacao deve ser privi-
legiada e qual o publico pretende servir. Nesse aspecto, e considerando ainda
a mutacao ocorrida “no mundo das profissdes e no mercado do primeiro em-
prego”, Azevedo (1996, p.4) faz uma sintese em relagdo a uma série de fatores
presentes na dinamica de mudancas, em um ritmo bem diferente das geracfes
que precederam a atual geracdo. Descreve que sao ‘“itinerarios imprevisiveis,
com tempos de trabalho e tempos sem trabalho, com mutacdes de setor, de ati-
vidade, de tipo de contexto, de equipas de trabalho”, trazendo consequéncias
para a dinamica do processo de formacdo, devido as alteracdes ocorridas no
mundo do trabalho.

Refletir e encontrar respostas para essas e outras questdes referentes ao
projeto de formacao das escolas profissionais, além de ser um desafio, possibilita
compreender que ndo se trata de um projeto pronto e acabado, pois periodica-
mente dependera de novas adaptagdes, face as “exigéncias da insergéo profis-
sional dos jovens, numa sociedade e numa economia em tdo acelerada mu-
danga” (AZEVEDO, 1996, p.4).

Ao analisar o futuro das escolas profissionais e seu projeto de formacéo,
com base na evolucao da sociedade e da economia portuguesa, o autor, ao des-
tacar que as inUmeras perguntas deixam o futuro aberto, aponta como risco o
fechamento das escolas sobre si mesmas e sobre requisitos do passado. Con-
clui afirmando que a “abertura continua a realidade envolvente e a atengao per-
manente aos sinais que ela emite para o mundo da formacéo sao atitudes deci-
sivas para escolas profissionais com futuro”. (AZEVEDO, 1996, p.4).

Para Azevedo (1996, p.4), analisar o futuro das escolas profissionais com
base na evolucdo das Politicas de Educacéo e de Formacao nédo é muito facil,
pois, primeiramente, é preciso identificar “qual a evolugdo dessas politicas mais
gerais” e também “quanto elas estdo condicionadas pelo poder politico instituido,

pela evolugdo da economia e da prépria sociedade, em geral ”.
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Segundo Azevedo (1996, ;;.4), “é preciso dotar este subsistema de um
estatuto claro no conjunto da oferta de educacao e formacao pos-obrigatéria
(...)", o qual deve ser construido com base no didlogo envolvendo os parceiros
sociais, as escolas e a administracao. Por isso, Azevedo (1996, p5) apresenta
algumas ideias que podem servir na promocao desse didlogo, entre elas des-
taca-se: as escolas profissionais se constituem, juntamente com as escolas se-
cundarias, alternativas para a formacgao dos jovens pos-escolarizacao obrigato-
ria, com missdes diferenciadas de acordo com suas especificidades, porém com
a mesma qualidade e né&o devem sofrer nenhuma discriminagdo no que se
refere ao processo de revisao das formas de continuidade de estudos, em es-
pecial, ao ensino superior.

Dessa forma, como exposto anteriormente, o projeto de formagéo das es-
colas profissionais nunca estara pronto e acabado. Azevedo (1996, p.5) acredita
gue as escolas profissionais constituem estruturas fundamentais para o desen-
volvimento do sistema educativo portugués, principalmente, no que se refere ao
fator de inovagédo educativa e como ferramenta de renovacao do sistema, que
necessita de se se reinventar.

Nesse aspecto, conclui dizendo que o melhor modo de se reinventar é “ir-
se reinventando”, porém o risco que se corre nesse processo “€ o de reintroduzir
fatores de discriminagdo negativa das escolas profissionais”, mesmo que seja
com o pretexto de definir com mais rigor e consisténcia seu estatuto.

Para Azevedo (1996, p.7), analisar o futuro das escolas profissionais do
ponto de vista da insercao profissional dos jovens “também nao é facil vislumbrar
um cenario claro para o futuro das escolas profissionais”, pois existe uma relacao
entre o sucesso das escolas profissionais e a insergéo profissional dos jovens.
Desse modo, conforme afirma o autor, o sucesso da insercao profissional é em
grande parte responsavel pelo sucesso das escolas profissionais e pela manu-
tencdo da procura social motivada e elevada.

No entanto, devido a diversos fatores no que se refere ao mercado do
primeiro emprego, para Azevedo (1996, p, 6), “a problematica da insercéo soci-
oprofissional dos jovens diplomados pelas escolas profissionais representa uma
trave mestra no futuro das escolas profissionais”. Mesmo que as escolas estejam

se movimentando, desagarrando-se de modelos do passado e de solucbes
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antigas, inadequadas e desajustadas ao tempo, 0 autor evidencia que, certa-
mente, € possivel fazer melhor, ou seja, a melhoria deve ser a busca constante.

Nesse sentido, Azevedo (1996, p, 6) acredita no reforco de uma série de
atividades complementares, a fim de “habilitar os jovens a rasgarem seus pro-
cessos pessoais de insercdo” de acordo com suas expectativas.

Fica evidente na proposta do autor que para o processo de reconversao
desse jovem é preciso fazer o acompanhamento pela escola profissional do
egresso dos diplomados de seus cursos, isto é, observar sua trajetéria, apoia-lo
nas horas mais dificeis, oferecendo oportunidades de atualizacdes de saberes e
competéncias.

Assim, considerando o fato de que existe forte relacdo entre o sucesso
das escolas profissionais e a insercéo profissional dos jovens, conforme exposto,
vale destacar que em relacéo a insercao profissional dos jovens, Azevedo (1996)
destaca em sua analise que entre todas as missfes das escolas profissionais,
quem sabe, sua maior missao seja “a manuteng¢ao do contacto pessoal, da porta
aberta, da palavra amiga e exigente, seja o melhor”. Desse modo, € o que fazer
deve feito para ajuda-los a enfrentar as barreiras relacionadas a entrada na vida
ativa. Como alerta, enfatiza que “o maior risco que se pode correr, [...] € 0 de as
escolas profissionais se tornarem maquinas bem oleadas de fabricacéo de diplo-
mados, ignorando o seu ‘dia seguinte’ (AZEVEDO, 1996, p.6).

Ao analisar o futuro das escolas profissionais no que se refere a evolucéo
da procura social, Azevedo (1996, p.6) avalia que as escolas profissionais tém
um futuro aberto. Fazer escolhas que para além de favorecer a insercao socio-
profissional futura se adequem aos projetos pessoais de vida €, sem duvida, um
desafio para muitos adolescentes e suas familias.

Para Azevedo (1996, p,7), fatores como a “realizagao de um curso profis-
sional e a obtencado de uma qualificagcao profissional, publicamente reconhecida”,
bem como a possibilidade do prosseguimento dos estudos, mediante a equiva-
|éncia escolar, sédo fatores que compdem um cenario atraente, que do ponto de
vista das familias, permitem realizar um investimento mais seguro para o futuro
profissional dos seus filhos. Outros, como a priorizagdo de uma primeira experi-
éncia profissional, antes do prosseguimento dos estudos e a compreensao de
que a formacdao se trata de uma preocupacao ao longo da vida profissional, sdo

fundamentais para que as “escolas profissionais mantenham uma boa
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configuragéo nas representagﬁes:‘,ociais acerca das oportunidades que confe-
rem” (AZEVEDO, 1996, p,7).

Ao analisar a reflexdo do autor sobre o futuro das escolas profissionais
no que se refere a evolugdo da procura social, ficou evidente a importancia de
nao se quebrar esse ciclo favoravel. Por isso, adverte que € preciso, de um lado,
gue as escolas invistam na divulgacao de seus projetos, visando ganhar credibi-
lidade local e regional e, de outro, que a administracdo e o governo nao conti-
nuem a lancar qualquer sinal de desmobilizagéo da procura social, como, por
exemplo, ‘vao fechar as escolas profissionais’. Isso porque tais afirmagdes, sem
nada de concreto, servem de ameaca ao descrédito de “um subsistema que nao
0 merece e que tanto esta a fazer pelo desenvolvimento pessoal e social dos
jovens e pelo desenvolvimento global do pais” (AZEVEDO, 1996, p.6).

Em relacdo ao risco que se corre, Azevedo (1996, p, 6) aponta o perigo
de ‘confundir a procura social, sobretudo pela incapacidade politica da sociedade
portuguesa em tomar o ensino profissional como uma conquista face a qual ndo
deve haver recuo (0 que nao quer dizer reestruturacdo e reorientacdo, em dia-
logo social).”

Segundo Azevedo (1996, p. 7), o futuro das escolas profissionais consi-
derando “a evolugéo das praticas da administracao educacional, € bastante in-
definido”, salientando que se trata de uma relagcdo marcada pela tenséo.

O autor aponta que, de um lado, o “Estado debate-se entre praticas cen-
tralistas e autoritarias e préticas reguladoras, incentivadoras e fomentadoras da
autonomia.” E, de outro, as “escolas debatem-se entre a consolidacéo das prati-
cas autondémicas e criativas e a fuga para mecanismos de dependéncia facil do
poder do Estado”. Portanto, o conflito existe entre ambas as instancias e dentro
delas, porém é considerado inevitavel e salutar, de acordo com o autor.

Diante dessa realidade, Azevedo (1996, p.7), acredita que cabera as es-
colas, no futuro, reforcar sua capacidade autonémica.

Como ponto de atencgédo para este caso, 0 autor aponta como risco que se
corre em relacdo ao futuro das escolas profissionais, no tocante a evolugcéo das
praticas da administracdo educacional, evitar os conflitos entre as instancias e
dentro delas, jA mencionado anteriormente.

Na analise do futuro das escolas profissionais na perspectiva da historia

recente das escolas, para Azevedo (1996, p. 8), “as escolas profissionais
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constituem um subsistema do sist.e-:ma escolar que tem ainda uma vida curta”.
Embora “criadas em 1989, ja sdo mais de 160 (...) um resultado de um esforgo
tenaz, persistente, muitas vezes incompreendido, de mais de trés centenas de
instituicées da sociedade civil portuguesa’.

Em relagdo ao sonho de que se tem “algo de novo, util e muito educativo
a proporcionar aos jovens portugueses e ao tecido econémico nacional”’, Aze-
vedo (1996, p.8), menciona o apoio do Estado, mas ressalta a iniciativa e a de-
dicacéo de tantas centenas de concidadaos.

Azevedo (1996, p.8), ao afirmar que “faltam anos de sedimentacao, de
pesquisa, de reorientacdo, de continua avaliagao, de correcao de trajectérias”,
conclui que “o tempo € o maior aliado, mas ao mesmo tempo o maior inimigo”,
pois segundo ele “é preciso dar-lhe tempo - ao tempo - para que, uma vez pas-
sado, nos credite valores, resultados e balancos merecedores de mais futuro e
de melhor futuro” (AZEVEDO, 1996, p.8),

Na analise do futuro das escolas profissionais baseado no querer dos res-
ponsaveis, Azevedo (1996, p. 9) destaca que o querer dos responsaveis € o que
mais h& de influenciar o futuro das escolas profissionais, mesmo ja imaginando
“o cepticismo ou até a recusa deste axioma”, que passa na cabeca de cada um.
Destaca que “o querer dos responsaveis € mais vasto, vé mais longe, tem outros
horizontes e contém uma enorme pujanga”.

Como explicacdo para esse fato, Azevedo (1996) menciona o quanto é
possivel prejudicar um projecto educativo de uma escola profissional, ao desen-
volvé-lo em clima de instabilidade, de sujeicdo ou de asfixia financeira.

Devido aos muitos exemplos a esse respeito, enfatiza que somente tem
“a louvar a persisténcia, a paciéncia e a tenacidade dos responsaveis pelas es-
colas profissionais e de uma boa parte da administracdo educacional’.

Quanto ao futuro das escolas profissionais a luz do querer dos responsa-
veis pelas escolas profissionais, destacamos as palavras de Azevedo (1996, p.
9), de que a experiéncia acumulada, a forca, a coragem e a qualidade da actu-
acao de cada responsavel por esse processo, bem como a motivacdo dos alu-
nos e das respectivas familias e a existéncia de organismo de representacdo
das escolas, entre outros, sdo fatores de muita forca e esperanca em relagéo

as potencialidades do querer das escolas profissionais.
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Contudo, passados aprox.i-madamente duas décadas ap6s Azevedo
(1996) ter analisado o futuro das escolas profissionais, considerando o contexto
historico, a evolucédo da sociedade e da economia portuguesa, a evolugcao das
politicas de educacéo e de formacdo, a insercéo profissional dos jovens, a evo-
lucdo da procura social, das préaticas da administracdo educacional, a histéria
recente das escolas profissionais e o0 querer dos responsaveis pelas escolas pro-
fissionais, como citado anteriormente, outros desafios foram apontados pelo au-
tor.

Ao afirmar que estamos vivendo em “tempos de transicdo cultural pro-
funda”, Azevedo (2017, p.1) ressalta que “ou ouvimos, interrogamos critica-
mente, compreendemos e transformamos ou deixardo o ser humano reduzido a
sua expressao minima, certamente desumana”. Nessa proposta, fica evidente a
necessidade da tomada de decisdo referente a valorizagéo do ser humano em
sua totalidade, por isso, apresenta como crucial “uma refundacéo institucional
das instituicées escolares” (AZEVEDO, 2017, p.1).

Nesse sentido, Azevedo (2017, p.1) prople para todas as escolas “‘um
caminho de autonomia e de liberdade”, fundamentado “em projetos educativos
consistentes e sociocomunitarios, devidamente atualizados para responder aos
desafios do momento presente e contratualizados com a sociedade, as familias
e o Estado”.

Pelo exposto, pode-se inferir que a proposta de uma “refundacgéo” para as
instituicbes escolares abrangendo suas dimensdes, face aos desafios impostos
pela sociedade do momento atual, € sem duvida primordial, mas também desa-
fiadora. Isso porque ndo € uma tarefa facil romper com o “atual modelo escolar
dominante” (Azevedo, 2017, p.4) visando construir um modelo baseado em “pro-
jetos educativos consistentes e sociocomunitarios”, elaborado de forma partici-
pativa, envolvendo a sociedade, as familias e o Estado. E também que possibilite
a todas as escolas trilharem pelo caminho da autonomia e liberdade, pois as
“escolas publicas portuguesas nao tém autonomia nem liberdade, estéo profun-
damente controladas pelo poder politico, pela administracao e, algumas, por pe-
guenos grupos de professores que as dirigem, tantas vezes de modo burocratico
e seguidista” (AZEVEDO 2017, p.11).

De acordo com Azevedo (2017, p.4), alguns principios e fatores sao fun-

damentais para a escola do presente: a escola deve ser “aberta a todos, seja ao
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na conquista da escola democratica, nos ultimos 40 anos; promover a “igualdade
salvaguardando a justica e a autenticidade pessoal, o que se eleva a um impe-
rativo em instituicdes de desenvolvimento humano”; prosseguir no “esforgo para
acolher e educar todos os cidadaos, imersos hoje num mundo tecnolégico que
os desafia e Ihes abre imensas oportunidades, mas também os atola na descon-
centragao e na desorientagdo”. Nesse contexto, afirma que somente “uma pro-
funda capacidade de atencao, concentracéo e contemplacao permite a cada um
perceber o mundo em que vive e descobrir-se a si e aos outros, para ser capaz
de viver bem, em comum e em paz” (AZEVEDO 2017, p.4).

Azevedo (2017, p.4) questiona: “como pode hoje a escola responder a
este repto?” E, categoricamente, responde que um “modelo pedagdgico apenas
centrado sobre a preparacdo de alunos para testes e exames é muito pobre e
liofilizado e dificilmente justifica o tanto que o sistema educativo custa ao pais,
ou seja, a todos nés”. Além de aumentar o custo para o sistema de ensino, o
resultado ndo comprova melhoria da qualidade requerida na atualidade para os
cidadéos do presente e muito menos para o futuro.

No gue se refere ao professor e ao exercicio da docéncia Azevedo (2017,
6), que ao longo dos anos vem acompanhando escolas e professores, tem ob-
servado muita dedicacdo a profissao docente, quase ilimitada, mas, no entanto,
fato relevante em relagéo a essa dedicagao, € que hoje “muita € ingléria, ineficaz,
isolada, triste e perdida”. Acrescenta que nao deve existir profissdo como esta,
“tao dependente da ética individual e a ser tdo despojada da sua alma”. Para o
autor, a aceleragcédo e a histeria como parte das escolas realizam o trabalho,
igualmente é a intensidade da falta de sentido de muito do que se faz, bem como
da “espessura do despojamento de sentido do exercicio profissional docente”.

No que se refere ao modelo curricular, Azevedo (2017, p.7) destaca que
pelo trabalho que vem desenvolvendo ao longo dos anos constatou, empirica-
mente, a existéncia de um percentual elevado de alunos que nao suporta esse
modelo “rigido e monolitico, repetitivo e meramente disciplinador”, impondo-lhes
que permanecam sentados e passivos, que pouco contribui para o estimulo da
curiosidade, da atencéo e da concentracdo. E também pouco incita o estudo e

a pesquisa, tampouco, ou seja, raramente desenvolve 0 pensamento critico,
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considerado imprescindivel “no m.l-mdo em que vivemos”, principalmente, “no
mundo que queremos.”

Azevedo (2017, p.8) afirma que “recusa o caminho da culpabilizagao” e,
segundo o autor, apesar de ser o mais usado, é também o mais errado, pois
segundo ele “sé nos amarra mais os pés!” Recusa, ainda, a organizacao escolar
e a rigidez curricular, que tem deixado para tras mais de 30% dos alunos, bem
como “modelos organizacionais e pedagogicos”, os quais ocasionam “isola-
mento profissional dos professores”, e escolas reprodutoras de informacgao, sa-
las de aulas com alunos sentados enfileirados, de costas para 0s outros, como
meros espectadores passivos.

Por fim, afirma que “Recuso a secura antropolégica e axiolégica da edu-
cacao e das escolas, pois quanto mais ela cresce, mais definha toda a capaci-
dade humana para nos pensarmos a n0s mesmos e ao mundo que criamos’,
uma vez que sua opg¢ao € pela formacao de boas pessoas, “competentes e eti-
camente fortalecidas”, “comprometidas com o bem comum”. Sendo assim, des-
taca que deseja “uma escola em que os alunos contém ndo como objetos de
aprendizagem, mas como sujeitos de conhecimento e de desenvolvimento, de
participacao ativa na escola, com voz, com autonomia e com responsabilidade”
(AZEVEDO, 2017, p.8).

CONSIDERACOES FINAIS

Portanto, destacamos, segundo Azevedo (2000, p.602), que € preciso
promover mudancas nas escolas, de modo que sejam caracterizadas como lugar
(em) gue (se) ensina, mas sobretudo onde se se aprende; relne varios esforcos
para se fazer aprender; desencadeia a participacdo de cada individualidade;
pesquisa fontes de informacao; ouve, se |, se comunica, se escreve; adquire
habitos e métodos de estudo e se aprende a realizar projetos baseados em tra-
balho de equipe; trabalha para alcancar o gosto por aprender e se rejubila com
a descoberta intelectual; arrisca, onde se aprende a avaliar o que se fez; aprende
a corrigir os erros e a reconstruir projetos; ofereca diversos tipos de atividades
letivas e escolares, em ambientes de expressao fisica, artistica, ética e estética,
tanto em atividades internas a escola como de ligacdo a comunidade envolvente

para que tudo isso aconteca.
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