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Cancéao do Tamoio

N&o chores, meu filho; ndo chores,
gue a vida é luta renhida: Viver é
lutar. A vida é combate, que os
fracos abate, que os fortes, os
bravos s6 pode exaltar.

Um dia vivemos! E o homem que é
forte, ndo teme da morte; s6 teme
fugir, No arco que entesa, tem
certa uma presa, quer seja tapuia,
condor ou tapir.

O forte, o cobarde, seus feitos
inveja, de o ver na peleja, garboso
e feroz; E os timidos velhos, nos
graves concelhos, curvadas as
frontes, escutam-lhe a voz!

Domina, se vive; se morre,
descansa, dos seus na lembranca,
na voz do porvir. Ndo cures da
vida! Sé bravo, sé forte!l Nao fujas
da morte, que a morte h& de vir!

E pois que és meu filho, meus brios
reveste; Tamoio nasceste, valente
seras. Sé duro guerreiro, robusto,
fagueiro, brasdo dos tamoios, na
guerra e na paz.

Teu grito de guerra, retumbe aos
ouvidos, d'imigos transidos, por vil
comocédo; e tremam d'ouvi-lo, pior
que o sibilo, das setas ligeiras, pior
que o trovao.

E a mae nessas tabas, querendo
calados, os filhos criados, na lei do
terror; teu nome lhes diga, que a
gente inimiga, talvez ndo escute
sem pranto, sem dor!

Porém se a fortuna, traindo teus
passos, te arroja nos lagos, do
inimigo falaz! Na ultima hora, teus

feitos memora, tranquilo nos
gestos, Impavido, audaz.
E cai como o tronco, do raio

tocado, partido, rojado por larga
extensdo; Assim morre o forte! No
passo da morte, triunfa, conquista,
mais alto braséo.

As armas ensaia, penetra na vida:
pesada ou querida, viver € lutar. Se
o duro combate, os fracos abate,
aos fortes, aos bravos, s6 pode
exaltar.
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l. Resumo

O financiamento da educacéo no Brasil provém de recursos publicos, de
empresas privadas e dos cidadados. Coube ao Ministério da Educacéo implementar a
politica nacional de educacéo, cuja missdo institucional € de articular acdes com o
que € proposto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB). A Constituicdo
Federal determina que Unido apliqgue, no minimo, 18% para educacgéo e os Estados,
o Distrito Federal e os Municipios, 25%. A complexidade federativa contribui para os
varios tipos de solugdes num sistema em que a Unido, os estados, o Distrito Federal
e 0S municipios tém a incumbéncia de organizar, em regime de colaboracdo, os
respectivos sistemas de ensino. A legislacdo educacional brasileira define que os
recursos publicos devem ser destinados principalmente as escolas publicas. Nosso
trabalho é destacar como a Escola de Ensino Médio Goncgalves Dias se tornou
pioneira na obtencdo desses recursos em Roraima e o éxito que vem tendo neste
empreendimento vanguardista. Nesse contexto buscou-se as transformacoes
desejaveis que promovessem a superacdo das desigualdades de oportunidades
educacionais; a universalizagcdo do acesso e permanéncia dos adolescentes de
quinze a dezessete anos no ensino médio; a consolidacdo da identidade; a
diversidade de interesses dos sujeitos e por fim a oferta de aprendizagem
significativa para adolescentes e jovens, priorizando a interlocu¢cdo com as culturas
neo-juvenis.

12
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I.Il. Abstract
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Il — Marco Introdutoério

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB (Lei 9394-96),
ao situar o Ensino Médio como etapa final da Educacdo Basica, define-a como a
conclusédo de um periodo de escolarizacdo de carater geral. Trata-se de reconhecé-
lo como a parte mais importante de uma etapa da escolarizacdo que tem por
finalidade o desenvolvimento do individuo, assegurando-lhe a formagdo comum
indispensavel para o exercicio da cidadania, fornecendo-lhe os meios para progredir

no trabalho e em estudos posteriores (art. 22).

As disposicdes legais sobre o ensino médio deixam clara a importancia da
educacao geral como meio de preparar o individuo para o trabalho e formar pessoas
capacitadas a sua insercdo social cidadd, percebendo-se sujeitos de intervengcédo no
seu préprio processo histérico, atentos as transformacdes da sociedade,
compreendendo os fenbmenos sociais e cientificos que permeiam o seu cotidiano,

possibilitando, ainda, a continuacéo de seus estudos.

A temética do financiamento da educacdo tem assumido importante papel
na compreensao da organizagdo e da gestdo da educacdo, particularmente
a partir de estudos e andlises que exploram a relagéo entre o financiamento,
as politicas educacionais e o Estado no Brasil, ganhando densidade
também no subcampo da economia da educac¢éo. Essa discussdo constitui-
se em tarefa complexa em vista das condicbes materiais nas quais o
financiamento se efetiva no pais envolvendo os diferentes entes federados
(Unido, estados, Distrito Federal e municipios) e a esfera privada. Apesar da
complexidade da tematica, a compreensdo da estrutura e das bases do
financiamento da educacdo coloca-se como uma necessidade para toda a
sociedade, devendo envolver, especialmente, os gestores educacionais, 0s
profissionais da educacéo, os pais, 0s estudantes e a comunidade local.®

Pretendemos assim como os demais destacar que; servir de subsidio as
secretarias estaduais e municipais de educacgéo na realizacdo de capacitacdes de
conselheiros escolares seja por meio de cursos presenciais ou a distancia. E
objetivo também do material estimular o debate entre os préprios membros do
Conselho Escolar sobre o importante papel desse colegiado na implantacdo da
gestdo democratica na escola. O material didatico-pedagégico ndo deve ser

entendido como um modelo que o Ministério da Educacao propde aos sistemas de

* Conselho Escolar (pdf).
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ensino, mas, sim, como uma contribuicdo ao debate e ao aprofundamento do

principio constitucional da gestdo democratica da educacao.

Vale ressaltar que ndo é propoésito deste material esgotar a discussao
sobre o tema; muito pelo contrario, pretende-se dar inicio ao debate sobre essa
questao, principalmente tendo como foco o importante papel do Conselho Escolar.
Muitos desafios estdo por vir, mas com certeza este € um importante passo para
garantir a efetiva participacdo das comunidades escolar e local na gestdo das
escolas, contribuindo, assim, para a melhoria da qualidade social da educacao
ofertada para todos.

A Constituicdo de 1988 estabeleceu ser de nivel “obrigatério e gratuito” o
ensino fundamental, com prioridades para a distribuicdo dos recursos. Estabeleceu
também responsabilidade para os estados, Distrito Federal e Municipios, para criar
mecanismos de financiamento do ensino. Com esse objetivo, em dezembro de 2006
foi regulamentado o Fundef pela Lei n°® 9.424. Observa-se que a vinculacdo de
recursos orcamentarios, sempre esteve ameacada, por dirigentes, politicos e
sociedade conservadora. Nos periodos de autoritarismo a desvinculagdo foi
imediata, e no periodo de crescimento econdmico também houve consideravel

desvinculacao de recursos no setor educacional.

Alguns critérios que podem ser observados sao a “infraestrutura dos
estabelecimentos, as desigualdades regionais quanto a formacdo docente, a
remuneragdo e condicdo de trabalho dos docentes e o desempenho dos alunos™.
Entretanto, os autores fazem observacbes relevantes ao ressaltar que o0s
parametros previstos sao referentes a padroes minimos de infraestrutura das

escolas, desde condi¢bes sanitarias a equipamentos de informatica.

Na avaliagdo critica de (MOREIRA e LARA, 2011), varios pontos
referentes ao financiamento, devem ser questionados. A comecar pelos poucos
novos recursos recolhidos pelo Fundeb e sua redistribuicdo entre estado e

municipio, a partir de recursos ja vinculados. Outro apontamento € a racionalizacéao

N (OLIVEIRA; TEIXEIRA, 2009)
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dos gastos publicos com vista quantitativa, embasado no critério contabil e o qual a
énfase esta pautada nos discursos em que 0s recursos sao suficientes, contudo ha
ma distribuicdo, demandando uma gestdo eficiente. Esses autores contestam ao
mencionar que 0S recursos sao insuficientes, num governo que prioriza o capital

nacional, estrangeiro e a classe alta, relegando 0 minimo aos programas sociais.

Em estudos anteriores, Moreira e Lara faz com bastante propriedade
observacdes referente a noc¢des de qualidade na educacéo, e sua distor¢cdo, em que
nos fins da década de 1990, A saber, que o financiamento deve estar relacionado
com a gestdo, um mecanismo na qual o problema € de toda a sociedade. Observa-
se a centralidade nas acdes politicas de equidade, na contramao da sociedade civil
para atuar como responsavel pelos investimentos na educacdo na gestdo como

executora do controle para a racionalizagcéo do uso do dinheiro publica.

Destacam ainda a “necessidade de ampliagdo dos debates sobre a
gestdo da educacdo e sua relacdo com o financiamento tendo como consideracao
as diferenciagcbes entre a gestdo educacional e a gestdo escolar, e as respectivas
formas de financiamento do sistema educacional.” Concluem em seus
posicionamentos ao mencionar que “o financiamento especifico para a escola, é
aguele que responde aos gastos com a educacgado local’, sendo as acbes e
programas legitimados e planejados pelos sistemas, 0s quais expressam as
micropoliticas. O grande problema apontado por Moreira e Lara, € o deslocamento
para a gestdo um modelo de gerenciamento capaz de transformar o mau uso do
financiamento publico e ao substituir as relagdes coletivas no interior da escola por
regimes empresariais competitivos e reguladores, cabendo ao Estado o papel de
avaliador a fim de assegurar a compatibilidade de um comportamento propicio para

0 mercado dentro de um regime de acumulacgao.

Estas breves discussdes, que trazem uma descricdo historica e didatica
do tema, faz-se necessario ressaltar a necessidade de uma fiscalizagdo na
redistribuicdo do montante arrecadada de fontes publicas e privada para a

educacgdo. “Como vimos a educagdo no Brasil, desde o periodo colonial buscou

17



segregar uma parcela da populacédo e relegou o ensino aos padrdes e requisitos

minimos, principalmente & classe trabalhadora™.

A burocracia na tramitacdo de liberacdo de recursos, oposicdo e
descumprimento de leis e emendas, lutas incessantes pela vinculagao estabelecida
quando essa ndo era ameacgada de extingdo dos textos constitucionais, além dos
desvios de recursos para outras funcdes e acbes de governo, “deve ser objeto de
atencado de educadores e estudiosos comprometidos com uma educacéo popular e

social”®

. Contudo, as politicas publicas desenvolvidas no ambito das formacdes
sociais e contextos especificos sdo fundamentais na fiscalizacdo e
acompanhamento das tramitacbes e acBes na educacdo publica, no seu
cumprimento e comprometimento. Os estudiosos educacionais, e 0s estudos
pautados sobre o financiamento sdo essenciais, também para tornar publico a real

situacdo que se encontra e educacédo publica no pais.

Nesta introducdo procuraremos situar as lutas em prol da educacéao,
ressaltando as politicas e gestdo da educacdo e sua articulacdo com o direito a
educacdo. Nessa Otica, a unidade aborda os antecedentes histéricos da luta pelo
direito & educacdo e a escola no pais, as atuais politicas e gestdo da educacao
basica, bem como a estruturacdo do sistema educacional brasileiro por meio da
caracterizacao dos diferentes niveis e modalidades educativas. Discusséo acerca da
ideia da educagdo como um direito universal do homem remonta a Revolucao
Francesa e esta posta na Declaracao dos Direitos do Homem e do Cidaddo de 1789
e, ainda, na Declaracdo Universal dos Direitos do Homem, proclamada em 1948,

pela Organizacdo das Nac¢des Unidas, apds a Segunda Guerra.

Hoje, a educacdo é considerada como um dos direitos fundamentais do
homem e esta garantida legalmente em quase todos os paises do mundo. Essa
conquista é consequéncia da compreensao que veio se desenvolvendo, ao longo

dos ultimos séculos, de que a educacdo € um dos importantes elementos na

> (ANDRADE e SOUSA JUNIOR, 2002 e 2006).
® (ROMAO, 2006).
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conquista da cidadania, tendo em vista ser ela um dos requisitos basicos para que

os individuos possam ter acesso aos bens culturais disponiveis na nossa sociedade.

Mas, para que o direito a educacéo seja garantido, € preciso que se lute
para o estabelecimento de mecanismos legais que definam as obrigacées e o0s
compromissos governamentais, além da luta de todos para que o0 que esti
estabelecido a educacéo gratuita aparece na legislacdo, sem que, no entanto, fosse
transformada em politica publica e garantida efetivamente a populacdo. Em lei seja

efetivamente cumprido.

No caso brasileiro, a ideia da educacdo garantida efetivamente a
populacdo, enquanto uma obrigacdo aparece desde a época do Império, quando
algumas provincias declararam a obrigatoriedade do ensino primario. A questao do
direito a educacao também se fez presente nas diversas Constituicdes brasileiras e
a gratuidade, que aparece na Constituicdo Federal de 1824, coloca o Brasil entre 0s

primeiros paises do mundo onde a educacéao € valorizada.

Ao longo da histéria, as diferentes ConstituicGes brasileiras sempre
fizeram referéncias a educacdo, em que pese essas referéncias aparecerem de
forma mais abrangente em algumas e em outras de forma mais restrita. A
Constituicdo de 1934 apresenta muitas inovacdes e alguns avancos em relacdo as
definicdbes educacionais. Essa Constituicdo traz um capitulo inteiro dedicado a

educacao, e estabelece, no art. 149, que:

A educagéo é direito de todos e deve ser ministrada pela familia e pelos
poderes publicos, cumprindo a estes proporciona-la a brasileiros e a
estrangeiros domiciliados no Pais, de modo que possibilite eficientes fatores
da vida moral e econdmica da Nagéo, e desenvolva no espirito brasileiro a
consciéncia da solidariedade humana.

O direito a educacéo aparece também na Constituicdo de 1946, na qual o
art. 166 define que “a educacéao é direito de todos e sera dada no lar e na escola.
Deve inspirar-se nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana”
e, no art. 168, “A legislagdo do ensino adotara os seguintes principios: | — 0 ensino
primario & obrigatorio e s6 sera dado na lingua nacional; Il — 0 ensino primario é

gratuito para todos; o ensino oficial € ulterior ao primario e sé-lo-a para quantos
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provarem falta ou insuficiéncia de recursos”. Assim, a questao do direito a educagao

esta presente na Constituicdo e na legislacao educacional.

A atual configuracdo do sistema de ensino no Brasil, sobretudo no que
tange as politicas de organizacdo e gestado, é fruto de uma série de mudancas que
sao consequéncias das alteracfes introduzidas, em 1988, por meio da promulgacao
da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Mas, além da Constituicdo, ha
ainda a Emenda Constitucional n° 14, de setembro de 1996, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo Nacional (lei 9.394/96), aprovada em dezembro de 1996, o
Plano Nacional de Educacdo — PNE, aprovado em 2001, e o Estatuto da Crianca e
do Adolescente. Além da legislacdo nacional, podem-se destacar também as

Constituicdes Estaduais e as Leis Organicas dos Municipios.

Essas leis estabelecem as diretrizes e bases e as normas para a
organizacao e gestdo da educacdo no pais, bem como as acdes e politicas a serem
efetivadas visando garantir o0 acesso, a permanéncia e a gestdo democratica, como
também a qualidade da educacdo. Como podemos perceber, as leis sédo
fundamentais a regulamentacéo do sistema educacional brasileiro no que se refere
as politicas, aos programas, as acdes e, sobretudo, ao financiamento das diferentes

etapas da educacao basica.

Mas € na Constituicdo de 1988 que a questdo do direito a educacéo
aparece de forma mais ampla. O art. 6° diz que “sdo direitos sociais a educacgao, a
saude, o trabalho, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a
maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta
Constituicao”. Quando trata especificamente da educagéo, a Carta Magna define, no
art. 205, que esta é direito de todos e dever do Estado e da familia e reafirma esse
direito no artigo 208, quando declara que o dever do Estado sera efetivado mediante
a garantia de “ensino fundamental, obrigatério e gratuito, inclusive para os que a ele

nao tiverem acesso na idade propria”.

Destinado ao Governo do Estado de Roraima na perspectiva atender o
gue aconselha a legislacéo vigente e aos antigos anseios da comunidade escolar e

sociedade civil organizada, por meio da Secretaria de Estado da Educacéo, o
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processo de fortalecimento da Gestdo Democratica, com a implantacdo dos
Conselhos Escolares nos Estabelecimento de Ensino da rede publica estadual de
ensino. Para efetivar e consolidar a Gestdo Democratica € necessario fortalecer os
mecanismos de participacdo da comunidade escolar como o conselho de classe, 0

grémio estudantil, a eleicéo de diretores e conselho escolar.

Dentre essas instancias de participacdo o Conselho Escolar se configura
como o6rgdo colegiado que envolve representantes dos diferentes segmentos da
comunidade escolar, constituindo-se em espac¢o de construgcdo de novas maneiras
de se partilhar o poder de decisdo na escola. Roraima tem a oportunidade de viver
um novo tempo na educacédo, por meio da implantacdo dos Conselhos Escolares,
incentivar a formacdo dos Grémios Estudantis nas escolas da rede estadual de
ensino. As orientagdes para Implantagcédo dos Conselhos Escolares buscam subsidiar
0 processo de implantacdo, organizacao e funcionamento dos Conselhos Escolares.
Grande sera o desafio da Secretaria de Estado da Educacédo, das escolas e dos

sujeitos que dela fazem parte.

Com esse estudo de caso tivemos a convicgdo de estar contribuindo para
a reflexdo e direcionamento dos primeiros passos rumo a constru¢cdo de novas
posturas com vistas a uma gestdo da participacdo e uma educacao de qualidade. A
administracdo, das decisOes, das acdes que devem ser elaboradas e executadas de
forma ndo hierarquizada; cuja participacdo € de todos os envolvidos no cotidiano
escolar devem participar da gestdo: professores, alunos, funcionarios, pais ou
responsaveis, pessoas que participam de projetos na escola e toda comunidade do

entorno da escola;

O conselho tende a manter transparéncia a qualquer decisdo e acédo
tomada ou implantada na escola tém que ser de conhecimento de todos. Seu
compromisso traduz em toda ac¢do dos envolvidos no processo pedagdgico, focada
e identificada com seus objetivos, valores, principios e estratégias de
desenvolvimento. O Conselho é um érgéo colegiado, constituido por representantes
de professores, pais ou responsavel legal, alunos, demais funcionarios da unidade

escolar e a direcdo da escola. Tém como atribuicdo deliberar sobre questdes
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politico-pedagodgicas, administrativas e financeiras, gerando uma nova forma de

gestdo, onde as decisdes sao integradas e coletivas.

Garante-se espaco para que todos os segmentos da comunidade escolar
possam expressar suas ideias e necessidades, contribuindo para as discussdes dos
problemas e a busca de solucdes; Possibilita uma maior e melhor capacidade de
fiscalizacdo, apoio e controle da sociedade civil sobre a execucdo da politica
educacional; Permite uma maior transparéncia das decisbes tomadas;
Fortalecimento da escola e compartilhamento de responsabilidades. O Conselho
Escolar garantira a representacdo de todos os segmentos da comunidade escolar
para acompanhar, fiscalizar e avaliar as acdes pedagodgicas, administrativas e

financeiras.

Além disso, o Conselho devera promover, estimular e articular a
participacdo integrada dos segmentos representativos da escola e da comunidade
local, em diversas atividades, contribuindo para a efetivacdo da democracia e para a
melhoria da qualidade social da educagdo. Para efeito de recebimento e
movimentagdo dos recursos publicos financeiros destinados ao estabelecimento de

ensino.

O Conselho Escolar, com personalidade juridica propria, substitui a APP —
Associacdo de Pais e Professores em suas atribuicdes de receber e gerenciar os
recursos financeiros destinados a manutencdo e desenvolvimento do
estabelecimento de ensino. As competéncias do Conselho Escolar, vdo muito além
das questdes financeiras, vale reforcar sua natureza enquanto um Orgao
responsavel por decidir os encaminhamentos da dimensdo pedagogica e

administrativa da escola.

A mobilizacdo e sensibilizacdo para criacdo dos Conselhos Escolares se
articula com os encaminhamentos da Secretaria de Estado da Educagéo, das
representacdes de ensino, dos gestores das escolas, dos Sindicatos e outros érgaos
correlacionados bem como as entidades sociais, que defendem a luta pela gestéao

democratica na escola publica. Incluindo parcerias com Universidade, faculdades,
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Ministério Publico, Entidades Estudantis e outros setores da sociedade civil
organizada.

S&a0 esses setores e organizacdes que contribuem para organizacao de
atividades de pesquisa, seminarios, palestras, encontros e reunides. Divulgando nos
meios de comunicacdo local todas as suas atividades Isto implica a efetivacdo de
Nnovos processos de organizacdo e gestao baseados em uma dinamica que favoreca
0S processos coletivos e participativos de decisdo diante desse novo modelo social

com mais liberdades e responsabilidades.

Como veremos no capitulo seguinte, busca-se uma escola que ndo se
limite ao interesse imediato, pragmatico e utilitario, se valendo unicamente do
conteddo programético dos livros didaticos. O ensino médio devera estruturar-se em
consonancia com o avan¢o do conhecimento cientifico e tecnolégico, fazendo da
cultura um componente da formacado geral, articulada com o trabalho produtivo. Isso
pressupde a vinculacdo dos conhecimentos cientificos com a prética relacionada a
contextualizacdo dos fenémenos fisicos, quimicos, bioldgicos e sociais, bem como a
superacédo das dicotomias entre humanismo e tecnologia e entre a formacéo tedrica

geral e técnica-instrumental.
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1. Gongalves Dias como Modelo de Gestao Financeira

Pergunta Geral — Qual o papel do Conselho Escolar na escola onde existe
Gestdo Democratica e Gestdo Financeira com Recursos Federais?

- Pretendemos com esse estudo de caso fundamentalmente positivado,
destacar qual a importancia dos Conselhos Escolares na intencdo de servir de
subsidio e estimulo as secretarias estaduais e municipais de educacéo na realizacéo
de capacitacGes de conselheiros escolares seja por meio de cursos presenciais ou a
distancia. Nosso objetivo também é fomentar o debate entre os proprios membros
do Conselho Escolar sobre o importante papel desse colegiado na implantacdo da
gestdo democrética na escola. Nossa pesquisa didatico-pedagdgica ndo tem a
presuncdo de ser um modelo para 0 a educacdo, mas com essa propositura,
apresentar aos sistemas de ensino uma contribuicio ao debate e ao

aprofundamento do principio constitucional da gestdo democrética da educacao.

Perguntas especificas:

o Como Funciona um Conselho Escolar e qual as suas atribuigdes?

o Qual é o papel do Gestor Escolar com relacédo ao Conselho escolar?
o Qual é o procedimento para financiamento com recursos federais?

o Quais sado os projetos desenvolvidos na escola Gongalves Dias?

o Qual é o papel do Gestor e do Conselho (Escolar) com relacdo ao
gerenciamento de recursos financeiros?

o Qual é a atitude dos docentes diante da possibilidade de

desenvolver seus projetos com recursos federais?

Estas e outras perguntas serdo respondidas no curso da dissertacdo. A
grande contribuicdo desta pesquisa ndo se trata de um processo avaliativo
guantitativo para ser objeto de estatisticas e sim como paradigma a ser observado
por outras gestdes democraticas que ainda ndo possuem Conselho Escolar, ao que
os torna inabilitados para obterem financiamento educacional com recursos federais.

Esse € o0 nosso grande desafio.
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1.1. A Escola Gongalves Dias como Modelo de Gestéo Financeira
com Recursos Federal destinado a projetos desenvolvidos em escolas de Ensino
Médio. A educacdo financiada como instrumento de transformacédo social. A
descentralizacdo financeira como ferramenta de inovacdo educacional. Projetos

desenvolvidos na escola Gongalves Dias.

A comunidade escolar contemporanea atravessa um periodo marcado por
profundas e constantes transformacdes, caracterizando uma verdadeira ruptura
comportamental com os padrdes de ensino, anteriormente, estabelecidos, pois, se
valendo da tecnologia, reorganiza-se a propria visdo de mundo, seus valores
econdmicos, sociais e politicos. Suas transformacdes, ainda, estdo em curso, torna-

se impossivel prever quais suas consequéncias ou seus desdobramentos.

As escolas enquanto sistemas de ensino estdo sujeitas e expostas ao
impacto destas mudancas, originarias no ambiente externo que, evidentemente,
afetardo os processos de ensino e o0s alunos quanto a sua aprendizagem. Desta
forma, em funcdo das -caracteristicas mutaveis das variantes externas, a
sobrevivéncia das escolas se sujeita a sua capacidade de promover,
constantemente, ajustes para adequacdo do ambiente estrutural, legitimando a
crescente preocupacdao das escolas com os fatores internos. S&o estes que

proporcionam maior competitividade frente ao ambiente externo.

A criacdo de valor ndo € mais exclusivamente uma equacao econdémica
gue leva a um resultado financeiro esta seria, inclusive, uma imagem ultrapassada e
disfuncional na forma de gerir as escolas, portanto, as questdes relacionadas as
pessoas deveriam ser 0 novo foro para as escolas que buscam criar valor e obter
resultados, considerando-se que no contexto educacional as pessoas Sao
fundamentais no processo de agregacdo de valores intangiveis, concorrendo, de
maneira diferenciada, na obtencdo de vantagens produtivas e consecucdo dos
objetivos educacionais, um dos grandes desafios apresentados as escolas € a
manuten¢do de um ambiente inovador da percepgdo humana, impulsionando, desta

forma, a aprendizagem geral e suas contribui¢des individuais.
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Neste contexto, a gestao do clima organizacional escolar constitui-se em
importante ferramenta para o monitoramento do financiamento publico nas escolas,
uma vez que, permite avaliar os processos de planejamento, trabalho em equipe,
lideranca, tomada de decisGes, comprometimento, além, das condi¢cfes fisicas do
ambiente de trabalho, varidveis que influenciam as atitudes, a conduta, a satisfagéo,
a produtividade e a motivacdo das pessoas. Sem estes seria impossivel manter
harmonia neste ambiente que culturalmente € conhecido como um caldeirdo

borbulhante de ideias e desejos.

Nota-se meridionalmente que ha uma grande diferenca de uma escola
gue possui Conselho Escolar, com as outras que ainda ndo possuem. S&o
inegavelmente estas que apresentam alto comprometimento com niveis satisfatérios
de aprendizagem, na utilizacdo de recursos financeiros e 0 reconhecimento
participativo da comunidade bem como as retribuicdes de elogio. A possivel
explicacdo para este fato pode estar relacionada a natureza diferenciada das

atividades realizadas na gestao.

Assim, o objetivo principal deste estudo consistiu no desenvolvimento e
validacdo de um instrumento para investigacdo e diagnostico do ambiente
organizacional e financeiro da escola Goncalves Dias, pois, considerando a
importancia econémica e o numero de pessoas envolvidas, direta ou indiretamente,
na atividade administrativa e financeira do Conselho Escolar, ainda, sdo escassos 0s
estudos no campo do desenvolvimento organizacional realizados neste segmento

ainda engatinha.

O ambiente escolar ndo importa qual seja e onde esta localizado, é
resultante de varias estratégias educativas. Se conhecermos de perto as
necessidades, se acompanhamos as mudangas que devem ser efetuadas, e ainda
considerando os recursos disponiveis, veremos que 0 gestor devera centrar seus
esforcos em acgdes que produzam uma transformacgéo profunda, duradoura e quica

perene, no ambiente de sua atuagéo.

Considerando os efeitos multiplicadores que determinada mudanca

podera ter sobre outras escolas. Buscamos sistematizar esses componentes na
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esfera da organizacdo escolar através dos Conselhos, é esse 0 objetivo prioritario
que queremos alcancar. Nada sera mais gratificante que no futuro vermos escolas

funcionando independentes, auxiliando diretamente os 6rgaos estatais e municipais.

1.2. Justificacdo da Investigacéo

O objetivo principal do presente estudo foi o desenvolvimento e validacéo
de um instrumento (estudo de caso) para investigar a qualidade do ambiente
educacional na escola Goncgalves Dias, por meio da percepcédo dos funcionarios,
professores, alunos e comunidade sobre diversos aspectos relacionados ao
financiamento escolar. Estudamos o modelo conceitual o padrédo de desempenho, o
estilo desenvolvido pela gestdo e o comprometimento educacional. Desta forma
mapeamos as percepcdes dos envolvidos sobre aspectos objetivos presentes no

ambiente da escola.

A analise do estudo de caso realizada mostrou que o instrumento
proposto foi adequado para a investigacdo do ambiente educacional. As analises
apontaram os aspectos referentes a gestdo de recursos, destacando 0s mais
influentes na perspectiva das condicbes do ambiente educacional. Ao
apresentarmos os resultados dos trabalhos realizados sobre o tema, revelou-se

como o mais relevante na percep¢édo do ambiente educacional.

Diante destes resultados foi possivel afirmar que os aspectos subjetivos
do ambiente escolar, tais como, o relacionamento interpessoal, o envolvimento com
o trabalho, a identificacdo com a escola, o sentimento cooperativo, 0 respeito as
individualidades, foram elementos determinantes na formacdo do ambiente

educacional na escola estudada.

Enfatizaremos como a analise dos resultados demonstrou que o ambiente
educacional foi percebido de forma bastante satisfatoria pelo conjunto de
respondentes, ressaltando-se o aspecto do comprometimento, que apresentou a

melhor avaliacdo dentre os outros aspectos. Por outro lado, verificamos a percepcao
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da comunidade escolar sobre as retribuicbes oferecidas pela escola, e como ela
apresentou a avaliacdo satisfatoria.

Uma das caracteristicas mais peculiares detectadas por este estudo
sobre o ambiente educacional da escola Gongalves Dias foi a relagdo entre o
elevado grau de comprometimento dos funcionéarios (gestéo, professores e apoio) e
a contribuicdo satisfatéria dos alunos sobre as praticas de reconhecimento,
valorizacéo e retribuicdes oferecidas. Esta situacdo mostrou-se implementadas para
aprimorar os pontos de insatisfacdo detectados, o comportamento do corpo
funcional podera ser afetado negativamente quanto ao desempenho, a satisfacao, a
motivacao e a propria percepcao favoravel do ambiente educacional da escola como

um todo.

N&o obstante esta investigacdo do ambiente educacional ter sido
realizada com uma populacdo significativa de pessoas do segmento da escola
Goncalves Dias, ela € representativa das diversos segmentos da comunidade, os
resultados obtidos nesta pesquisa ndo podem ser generalizados, ficando restritos a
escola Gongalves Dias porque seus resultados sdo baseados em percepcdes

individuais sobre as caracteristicas de um ambiente educacional especifico.

Apesar desta limitag&do, acredita-se que o instrumento desenvolvido nesta
pesquisa, apropriadamente adaptado e validado, possa contribuir eficazmente na
investigacdo do ambiente educacional. Além disso, representa uma tentativa na
compreensao, ao menos de parte, dos incontaveis componentes que influenciam,

positiva e negativamente, o comportamento estudantil nas escolas.

Portanto, o sistema educacional fornece indicadores sobre diversas
variaveis que permitem uma visao geral da organizacdo; e, caracterizando-se por
ser relativamente maleavel, admite acbes de intervencdo para melhoria das
condi¢bes do ambiente escolar, assim, constitui-se em importante ferramenta a ser
considerada no gerenciamento de recursos e desenvolvimento dos Conselhos

concatenados com a gestéo educacional.
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Nosso estudo de caso mostra que a investigacdo da qualidade do
educacional nao constitui, em si, a ferramenta de gestdo de recursos e
desenvolvimento  educacional descrita anteriormente, esta somente é
consubstanciada quando o gerenciamento educacional assume ao longo do tempo

um modelo a ser seguido como descreveremos ao longo da dissertacao.

A legislacdo educacional brasileira define que os recursos publicos devem
ser destinados as escolas publicas, podendo ser dirigidos também a escolas
comunitérias, confessionais ou filantrépicas que: ndo possua finalidade lucrativa e
nao distribuam resultados, dividendos, bonificacdes, participacdes ou parcela de seu
patrimdnio, sob nenhuma forma ou pretexto; apliguem seus excedentes financeiros
em educacao; garantam a destinacdo de seu patrimbnio a outra escola comunitéaria,
filantrépica ou confessional, ou ao poder publico, caso encerre suas atividades;

prestem contas, ao poder publico, dos recursos recebidos.

Essa complexidade federativa contribui para os varios simples e
complexos tipos de solu¢cdes num sistema em que a Unido (governo federal), os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios tém a incumbéncia de organizar, em
regime de colaboracéo, os respectivos sistemas de ensino. E neste contexto que o

Conselho Escolar assume o papel de base para os grandes projetos.

O Conselho escolar busca um vinculo organico entre processos
educativos e processos politicos: politica dentro dos processos educativos que
acontecerdo nas escolas. Busca-se um vinculo organico entre processos educativos
e processos econdmicos: procura vincular o processo de educacdo em algum tipo
de processo produtivo, que devera acontecer dentro da escola e no curso; deve ser
um vinculo organico entre educac¢do e cultura: a educacdo como processo de
reconstrucdo da identidade cultural da escola; gestdo democratica: educacdo com
participacdo democratica docente e auto organizacdo dos estudantes ante aos

desafios da democracia.
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MARCO TEORICO.

Segundo http://www.administradores.com.br (apud Iskandar e Leal 2002)

foi quem deu inicio ao uso do termo positivismo na ciéncia, ele argumenta que o
raciocinio deveria se basear nos fatos concretos observados e discutidos. O
positivismo pelos meados do século XIX a XX, teve suma importancia como fator
participativo no ensino e isso porque varias ciéncias deram sua contribuicdo para a
analise de estudos na area pedagdgica, dentre elas pode se destacar a psicologia e

sociologia ndo esquecendo de se fazer mencao também a outras ciéncias.

O positivismo ja em destague na nossa bandeira aponta que como
sistema filosdfico, politico, social e educativo, propde-se a reestruturar a sociedade
através de métodos cientificos e da manifestacao da fraternidade universal. Convém
explicitar que o método positivista vincula-se as leis e dessa faz sua forma de

reveréncia e subordinacao.

2. Proposta dos financiamentos em projetos educacionais

Esta dissertacdo tem como objetivo principal contribuir com a formacao do
conselheiro escolar, ampliando seus conhecimentos com vistas a qualificar a sua
atuacdo e contribuir com sua participacdo na gestdo administrativa, financeira e
pedagdgica da escola. Neste primeiro momento trataremos da legislacdo dos
Conselhos Escolares, que sustentam e viabilizam seus conceitos, limites e
possibilidades; da funcdo do Conselho Escolar na gestdo democrética da escola; do
Conselho Escolar como colegiado ativo e relevante nas praticas educativas; e da

organizacao dos conselhos em foruns.

O Conselho Escolar € uma estratégia de gestdo democratica da educacéo
publica destinada aos dirigentes e técnicos das secretarias estaduais e municipais
de educacéo. Traz uma reflexdo sobre a importancia desse colegiado e uma analise
da legislagdo municipal e estadual referente aos Conselhos Escolares. Visa a

oferecer aos gestores educacionais nas secretarias estaduais e municipais de
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educacédo subsidios para a compreensédo do significado dos conselhos na gestdo da
educacédo publica.

A proposta de financiamento aborda a legislacdo educacional que
sustenta e viabiliza o funcionamento dos conselhos escolares em seus objetivos,
destacando os limites e as possibilidades de acordo com as func¢des e atribui¢cdes
dos conselhos escolares. A educacdo como pratica social que visa o
desenvolvimento de cidadaos conscientes, autbnomos e emancipados. Desta forma,
entende o Conselho Escolar como um instrumento de gestdo democréatica e de
acompanhamento responsavel da préatica educativa que se desenvolve na escola

visando sua funcéo politica-pedagogica.

A legislacdo positivada sobre financiamentos a Conselhos Escolares
reflete sobre a importancia da presenca do saber e da cultura sobre a negacéo no
processo didatico-pedagdgico da escola destacando: a escola, o Conselho Escolar e
o0 processo de formacdo; a escola da inclusdo: pedagogia da emancipacao; e o
encontro dos saberes: pedagogia do respeito e da integracdo. Aborda também a
funcdo da escola de formar o cidadéo, assegurando ao educando o0 acesso e a
apropriacdo do conhecimento sistematizado, mediante a instauracdo de um
ambiente propicio as aprendizagens significativas e as praticas de convivéncia

democrética.

Toda lei tem como objetivo oferecer contribuicdo para o fortalecimento
dos mecanismos de democratizacdo da escola, em especial do Conselho Escolar e
dos processos de escolha de diretores por meio da analise dos desafios, limites e
possibilidades da gestdo democratica. A lei especifica procura destacar o
Conselheiro como um militante na constru¢do da democracia e cidadania. E ele que
participa como corresponsavel na construgdo de uma educacao escolar inclusiva e

de qualidade social.

A visdo positivada tem como objetivo discutir o financiamento da
educacao basica no Brasil e contribuir com os conselheiros escolares na analise e
compreensdo das questdes referentes a esta tematica. E ela que discute a questio

do financiamento no ambito legal, o papel dos movimentos e 6érgdos colegiados na
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garantia do direito a educacdo. Desta forma ela traz uma reflexdo sobre esses
trabalhadores, para que esta valorizacdo ocorra: quem sao, qual a trajetoria
historica, que Ilugar ocupam na divisdo social do trabalho, as razbes da
desvalorizac&o social ou desprestigio que sofrem e o que pode e deve ser feito para

gue esse processo de valorizagao continue e alcance resultados positivos.

A lei em estudo prioriza as reflexdes sobre a Educacdo do Campo e as
Escolas do Campo, a partir do entendimento das organizacdes sociais e encaminha
sugestdes para que cada coletivo escolar possa estabelecer seus proprios
mecanismos que assegurardo a participacédo social na delimitacdo de suas acoes,
dando destaque ao conselho escolar como uma estratégia impar nesse contexto de
democratizacdo da educacéo e da sociedade, e objeto central deste caderno. E por
fim fomenta, junto aos conselhos escolares, a possibilidade de ampliar o debate em
torno do principio da igualdade e do desenvolvimento, focalizando algumas questdes

cruciais para a educacao no cotidiano das escolas.

A propositura da lei traz & sua reflex@o, elementos para a compreenséo
da Educacdo em Direitos Humanos como uma politica publica atravessada por
valores éticos, subjetividades, relacdes, praticas sociais e institucionais. Constitui em
um mapa para criagcdo e movimentacdo dos conselhos escolares e sua organizagao
em férum. Trata-se de um mapa, com sugestdes para a criacdo e movimentacdo de
uma politica de gestdo educacional para unidade de ensino (conselho) e redes ou

sistemas de ensino (férum).
2.1. Da Proposta Estadual para Financiamentos de Projetos

LEI N° 810 DE 6 DE JULHO DE 2011. “Dispde sobre a reorganizacao dos
Conselhos Escolares do Sistema Estadual de Ensino e da outras providéncias.” O
GOVERNADOR DO ESTADO DE RORAIMA Faco saber que a Assembléia aprovou

e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° O Conselho Deliberativo Escolar, criado através da Lei Estadual n°.

076, de 28 de julho de 1994, passa a denominar-se Conselho Escolar, sendo 6rgao
de deliberacdo coletiva, de caréater consultivo, integrante da estrutura administrativa
32



das escolas publicas da Rede Estadual de Ensino do Estado, com atividades na

esfera educacional e sem fins lucrativos.

Art. 2° As unidades escolares devem instituir, no prazo de 90 (noventa)
dias, apos o inicio do ano letivo, o Conselho Escolar, que se constitui como 6rgao
maximo de representacdo e participagcdo das comunidades escolares na gestédo
democratica do ensino publico na educacéo basica, conforme estabelece a Lei de

Diretrizes e Bases da Educacéao Nacional Lei 9394/96.

§ 1° Entende-se por comunidade escolar, de que trata o caput deste
artigo, o conjunto de alunos, pais ou seus responsaveis, membros docorpo docente
e demais profissionais do magistério e servidores publicos efetivos em exercicio na

unidade escolar.

§ 2° Além da Comunidade Escolar, podera participar do Conselho Escolar

representante da comunidade externa organizada.

Art. 3° O Conselho Escolar tem as seguintes finalidades:

| — contribuir na conducdo do processo administrativo e pedagdégico na
solucdo de problemas inerentes a vida escolar, preservando uma convivéncia
harménica entre pais ou responsaveis legais, professores, alunos e funcionarios da

escola;
Il — conservar os equipamentos e o prédios escolar;

[l — acompanhar a aplicagdo dos recursos financeiros provenientes de
orgaos publicos ou privados, subvencgdes, convénios, doacdes e arrecadacbes da

entidade escolar, de acordo com as normas vigentes;

IV — zelar pela aplicagédo dos programas de ensino e pelo aprimoramento
didatico e da avaliacao do rendimento escolar; e
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V — propor e coordenar as discussfes junto aos segmentos da Unidade
Escolar, deliberando as questbes pedagdgicas e administrativas, observando a

legislacao vigente.

Art. 4° S0 atribuicdes do Conselho Escolar:

| — elaborar seu Regimento Interno;

Il — analisar, modificar, deliberar e aprovar o plano administrativo anual,
elaborado pela gestdo da escola, sobre a programacao e aplicacdo de recursos

financeiros;

[l — deliberar sobre a aplicacdo de recursos financeiros do ambito da

unidade escolar no atendimento as solicitacdes da respectiva comunidade;

IV — garantir a participagéo efetiva e democratica da comunidade escolar
na construcao do projeto -administrativo- pedagégico da unidade escolar;

V — definir mecanismos de participacdo efetiva e democratica da
comunidade escolar e local na avaliagdo, aprovacao e implementacdo do projeto

administrativo-pedagdgico;

VI — coordenar o processo de discusséo, elaboracdo ou alteracdo do

regimento escolar;

VIl — convocar assembléia geral da comunidade escolar ou de seus
segmentos;
VIII — aprovar e reformular o calendario escolar, quando necessario, e

fiscalizar seu cumprimento;

IX - aprovar anualmente o relatério das atividades desenvolvidas pela

escola;

X — comunicar e solicitar providéncia da Direcdo da Escola ou da

Secretaria de Estado da Educacdo, Cultura e Desportos, em relagdo as possiveis
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transgressdes disciplinares ou ma conduta cometidas por qualquer integrante da
escola, do Conselho ou ainda da comunidade, no que for de sua competéncia,

XI — propor e coordenar alteracdes no curriculo escolar, no que for de sua

competéncia, respeitando a legislacéo vigente; e

XII — acompanhar, fiscalizar e avaliar a gestdo administrativa, pedagoégica

e financeira da Unidade Escolar.

Art. 5° O Conselho Escolar sera constituido por membros representantes
da gestdo escolar, dos docentes, dos discentes, dos pais ou responsaveis legais,
dos professores e demais funcionarios da escola, além de representantes da

comunidade local.

8 1° O mandato de Conselheiro serd por um periodo de 2 (dois) anos,

podendo ser reeleito apenas 1 (uma) vez.

§ 2° Cada Conselho Escolar serd composto por numero impar de

integrantes, que ndo podera ser inferior a 5 (cinco), nem superior a 21 (vinte e um).

8 3° Apos a decisdo do quantitativo impar de integrantes que irdo compor
o Conselho Escolar, os segmentos previstos no artigo 5° deverdo estar
representados, assegurada a proporcdo de: 10% (dez por cento) para Gestao
(Gestor, Administrador, Secretério (a) Coordenador e Orientador Pedagdgico); 20%
(vinte por cento) para Docentes (professores lotados na escola); 20% (vinte por
cento) para Alunos (matriculados regularmente); 20% (vinte por cento) Pais ou
Representantes; 20% (vinte por cento) Servidores (lotados na escola); 10% (dez por

cento) Comunidade Organizada Local.

8 4° Nenhum dos cargos do Conselho Escolar serd remunerado, por ser

considerado um servi¢o publico de extrema relevancia.

§ 5° Para o caso de escolas que atendam somente alunos de 1° ao 5° ano

do Ensino Fundamental Regular a representatividade no Conselho Escolar tera a
seguinte proporgao:
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| — para Gestdo (Gestor, Administrador, Secretério, Coordenador e
Orientador Pedagdgico), 10% (dez por cento);

Il — para Docentes (Professores lotados na escola), 20% (vinte por cento);
Il — para Pais ou Representantes Legais, 30% (trinta por cento);

IV — para servidores (lotados na escola), 20% (vinte por cento); e

V — para Comunidade Organizada Local, 20% (vinte por cento).

8§ 6° Embora pertencente a mais de um segmento, a representatividade
dos membros do Conselho Escolar s6 podera ser por apenas um desses.

§ 7° As funcdes de Presidente, Secretario (a), Conselheiros, Fiscais e
seus respectivos suplentes, e demais fungbes dos membros do Conselho Escolar

deveréo ser definidos internamente pelos proprios representan-

8§ 1° Para organizar e dirigir o pleito eleitoral sera constituida uma
Comisséo Eleitoral com pelo menos um representante de cada segmento existente

na Unidade Escolar, eleito em Assembléia Geral da Escola, amplamente convocada.

§ 2° A eleicdo realizar-se-a na segunda quinzena do més de maio e a
posse dos eleitos dar-se-4 no prazo de 15 (quinze) dias a contar da publicacdo do

resultado da eleicéo.

8§ 3° Os membros da Comissdo Eleitoral ndo poderdo a concorrer ao
pleito.

§ 4° A primeira eleicdo do Conselho Escolar dar-se-a 30 (trinta) dias apos
a publicacdo desta Lei, sendo os Conselheiros nomeados por ato do Chefe do Poder

Executivo Estadual.

8 5° Ao término do primeiro mandato, o Chefe do Poder Executivo
Estadual podera delegar a nomeacédo dos Conselheiros ao Titular da Secretaria de

Estado da Educacéo, Cultura e Desportos.
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Art. 7° Cada Conselho Escolar tera o seu Regimento proprio, aprovado
por seus membros e homologado pela Secretaria de Estado da Educacgéo, Cultura e
Desportos, através da Auditoria de Controle da Rede de Ensino (ACRE), nao
podendo o mesmo contradizer ou confrontar as disposi¢cdes previstas em lei.
Paragrafo Unico. As reunides ordinarias da Assembléia de Conselheiros ocorrerdo
mensalmente, com a apresentacdo da pauta por escrito aos conselheiros, com 48

(quarenta e oito) horas de antecedéncia.

Art. 8° Qualquer conselheiro que infringir as leis vigentes e estabelecidas
no Regimento Interno do Conselho Escolar ou portar-se de maneira repreensivel,
em relacdo ao contexto escolar, estara passivel de perda do mandato. Paragrafo
anico. Para efeito do que dispde o caput deste artigo, a decisdo sera tomada pelo

proprio Conselho, em reunido especialmente convocada para este fim.

Art. 9° As reunides do Conselho serdo registradas através de atas
lavradas em livro proprio, devidamente aprovadas pelos conselheiros, e suas
decisdes deverdo ser divulgadas e tornadas de conhecimento publico dos eleitos do
Conselho Escolar, com voto direto e em aberto. Terdo direito de votar na eleicao

para o Conselho Escolar:

| — os estudantes com idade minima de 16 (dezesseis) anos, matriculado
na Instituicao de Ensino;

Il — os pais ou responséaveis por estudantes regularmente matriculados na

escola;
Il — os professores em efetivo exercicio na escola; e

IV — 0os demais servidores em efetivo exercicio na escola e comunidade

escolar.

Art. 10. A eleicdo dos representantes dos segmentos da comunidade
escolar que integrardo o Conselho Escolar, bem como, de seus suplentes, realizar-

se-a na respectiva unidade escolar, por votacdo direta e secreta, em voto uni
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nominal, na mesma data, observado o disposto no Regimento Interno do Conselho e
o0 estabelecido nesta Lei.

Art. 11. A inclusdo dos membros que poderéo participar das eleicbes para
conselheiro dar-se-4 no ato de matricula do aluno, na composi¢do do quadro de

funcionarios da escola e na associagdo da comunidade local.

Art. 12. A exclusdo dos membros conselheiros eleitos dar-se-4 com a
saida do aluno da escola, por transferéncia de professores ou funcionérios e/ou em
caso de infracdo funcional na associacdo da comunidade local. Paragrafo unico. O
membro conselheiro titular de cada segmento sera substituido pelo suplente quando

da auséncia ou da exclusao.

Art. 13. O Conselho Escolar funcionard com a presenca de, no minimo,

50% (cinquienta por cento) mais um de seus membros.

§ 1° Serdo validas as deliberacbes tomadas por metade mais um dos

votos dos presentes a reuniao.

§ 2° Em caso de empate de votos nas deliberacdes dos conselheiros, o
presidente tera voto de desempate.

Art. 14. Depois de encerrado o processo eleitoral, e devidamente
empossado, o Conselho Escolar deverd eleger entre 0os seus membros um

Presidente, um Secretério, membros fiscais e seus respectivos suplentes.

Art. 15. O Regimento Interno do Conselho Escolar dispora,

obrigatoriamente, sobre:

I. Conceituacao;

[I. Composicao e Estrutura;

[ll. Natureza e Funcgdes;

IV. Atribuicbes do Conselho;
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V. Caracterizacao do Conselho;

VI. Finalidades e Atribui¢cdes do Conselho;

VII. Participacao dos Segmentos da Escola;

VIII. Funcionamento do Conselho;

IX. Fungdes e Atribuicbes de cada membro; e

X. Disposigoes Gerais.

Art. 16. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Art. 17. Fica revogada a Lei n° 076, de 28 de julho de 1994. Palécio
Senador Hélio Campos/RR, 06 de julho de 2011. JOSE DE ANCHIETA JUNIOR
Governador do Estado de Roraima Diario Oficial. n. 21, ed. 1580, (p.01), Boa Vista,
07 de julho de 2011.

A organizacao politica e social de uma escola é a chave para sua auto-
realizacdo e para seu sucesso, incluindo a motivacdo dos alunos e o equilibrio
profissional dos educadores. Os projetos nao significam adotar uma postura
mirabolante. Ha certo receio da comunidade escolar se as coisas ndo derem certo. A
necessidade de mudanca € geralmente associada ao fracasso. Essa mentalidade,
muito comum entre aqueles que ndao possuem o habito de planejar, sem realizarem

nada de concreto.

Essa € a consequéncia da falta de organizacao politica e social de uma
escola. Na inércia da vida escolar, podemos acabar no topo de uma colina buscando
alcancar o vento ou no fundo de um vale fazendo brotar novas esperancas. Grande
parte das oportunidades oferecidas a comunidade escolar séo perdidas. Dessas nao
realizacbes e dos fracassos se da por falta de organizacdo politica e social na
escola. Uma vida de sucessos néo se baseia em sonhos, mas em metas reais e que

a organizacao politica e social de uma escola pode oferecer.
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Um bom planejamento é fundamental para a realizagdo de qualquer agéo,
campanha, lancamento ou criacdo de produtos e servigos, em qualquer area. um
bom planejamento pode evitar muitos problemas futuros, inclusive o fracasso do seu
projeto. E de bom tom lembrar que gerenciar um projeto é mais trabalhoso do que
simplesmente “tocar” um, porque no gerenciamento a execucdo das idéias €
planejada, e isso demanda mais trabalho no inicio. Em compensacao, os resultados

serao muito melhores e satisfatorios.

2.2. Da Regulamentacao dos financiamentos de projetos educacionais
Assim temos:

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso de suas atribuicdes,
tendo em vista o disposto no inciso I, do art.14, da Lei n° 9394, de 20 de dezembro
de 1996, Lei n°® 10.172, de 9 de janeiro de 2001 e os incisos VI e IX do art. 11 do
Decreto n® 5.159, de 28 de julho de 2004, resolve N° - 2896:

Art. 1° Criar, no ambito da Secretaria de Educacdo Béasica - SEB, o
Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares, com os objetivos
de:

| - Ampliar a participagdo das comunidades escolar e local na gestédo
administrativa, financeira e pedagogica das escolas publicas;

Il - apoiar a implantagéo e o fortalecimento de Conselhos Escolares;

[l - instituir politicas de indugdo para implantacdo de Conselhos

Escolares;

IV - promover em parceria com 0s sistemas de ensino a capacitagéo de

conselheiros escolares, utilizando inclusive metodologias de educacéo a distancia;

V - estimular a integracéo entre os Conselhos Escolares;
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VI - apoiar os Conselhos Escolares na construcao coletiva de um projeto
educacional no ambito da escola, em consonancia com o0 processo de

democratizacédo da sociedade;

VII - promover a cultura do monitoramento e avaliacdo no ambito das

escolas para a garantia da qualidade da educacéao.

Art. 2° A execucao do Programa sera de responsabilidade da SEB, por
intermédio da Coordenacdo Geral de Articulacéo e Fortalecimento Institucional dos
Sistemas de Ensino - CAFISE, do Departamento de Articulacdo e Desenvolvimento
dos Sistemas de Ensino - DASE, e contara com a participacdo de o6rgdos e
organismos nacionais e internacionais em um trabalho integrado de parcerias para a

consecucao dos objetivos.

Art. 3° Constituir Grupo de Trabalho com o objetivo de discutir, analisar e

propor medidas que visem a implementacdo do Programa instituido nesta Portaria.

Art. 4° A execucdo do Programa e as atividades do Grupo de Trabalho
serdo coordenadas pelo titular da Coordenacdo Geral de Articulacdo e

Fortalecimento Institucional dos Sistemas de Ensino - CAFISE.

Art. 5° O Grupo de Trabalho reunir-se-a, ordinariamente, 01 (uma) vez por
més, sob a coordenacdo da CAFISE para discutir, avaliar e examinar as proposicoes
pertinentes ao Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares.
Segundo o ECA:

O ensino fundamental é direito publico subjetivo de toda crianga e
adolescente. Enquanto nao concluido o ensino fundamental, tém criangas e
adolescentes o direito de frequentar a escola e, em decorréncia, tém os pais
o dever de tomar as providéncias para a matricula’.

N&o é s6 na Constituicdo que o direito a educacdo esta posto. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) e o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA) também dispdem sobre a obrigatoriedade e gratuidade da

7 (Konzen, p.189).
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educacgdo. Garantir a educacao para todos é um desafio de toda a sociedade e um
direito do cidad&o. A esse respeito, Cury afirma que:

O direito a educacéo parte do reconhecimento de que o saber sistematico é
mais do que uma importante heranca cultural. Como parte da heranca
cultural, o cidadao torna-se capaz de se apossar de padrfes cognitivos e
formativos pelos quais tem maiores possibilidades de participar dos destinos
de sua sociedade e colaborar na sua transformacao®.

ApoOs a grande expansao da oferta do ensino publico, as politicas publicas
educacionais passaram a se concentrar em aspectos relacionados a permanéncia
do aluno na escola e a qualidade dos servicos oferecidos. Aspectos como as
condi¢cBes de funcionamento das escolas, ampliacdo do financiamento, a formacao
inicial e continuada dos professores, a condicdo de carreira e valorizacdo da
profissdo docente, a qualidade do material didatico, a gestdo democratica, a
participagdo dos pais na escola, a qualidade da merenda e o transporte escolar

foram priorizados diante da crescente universalizacdo desta etapa da educacéo.

Como vimos; a legislacéo brasileira atual garante a educagédo como direito
de todos e dever do Estado e da familia. O art. 205 da Constituicdo de 1988 afirma
que “A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e
incentivada com a colaboracéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho”. A LDB de 1996 (Lei n° 9.394) coloca o dever da familia antes do dever do
Estado, mas mantém a responsabilidade deste em oferecer a educacdo escolar
publica e gratuita. Assim, o art. 4° da LDB e o art. 208 da Constituicdo Federal
definem que o dever do Estado com a educacdo escolar publica sera efetivado
mediante a garantia de educacéao para todos.

Portanto, como podemos perceber; discutir a legislacdo; as politicas e
gestédo da educacéo basica € um desafio para todos na escola: professores, direcéo,
pais, funcionarios, estudantes e comunidade local, no sentido de fazer valer o direito
a educacdo e a escola de qualidade para todos visando garantir a participacdo dos
individuos na sociedade e sua formacgdo cidada. Sabemos que o Brasil avancou

muito nas legislacdes nestas ultimas décadas em relacdo a garantia dos direitos

® Cury (2005, p. 6).
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educacionais, mas sabemos também que o pais caminha a passos de tartaruga
quando vai implantar suas metas, ainda, apresenta uma divida social significativa no
gue se refere a garantia da oferta regular de ensino, sobretudo na educacéao infantil

e no ensino médio.

A garantia da educacdo como um direito esta intimamente ligada ao
financiamento por parte do poder publico. Na histéria da educacdo brasileira, a
vinculagdo de recursos acontece somente em periodos democraticos e a
desvinculacdo de recursos acontece em periodos autoritarios, o que, sem duvida,
comprometeu a garantia do direito e da gratuidade da educacgdo. Nesse sentido,
compreender o financiamento da educacdo basica no Brasil implica conhecer o
processo orcamentario e sua execucdo, analisar a responsabilidade dos entes
federados, a importancia do regime de colaboracdo entre estes e o0 papel
desempenhado pelos fundos destinados a educacao basica, assim como as fontes

adicionais de recursos, como reza a hossa Carta Magna.

O Direito a educacdo e os recursos a ela destinados € parte de um
conjunto de direitos chamados de direitos sociais, que tém como inspiracao o valor
da igualdade entre as pessoas. Embora no Brasil este direito tenha apenas sido
reconhecido somente na Constituicdo Federal de 1988, e antes disso o Estado néo
tinha essa obrigacdo formal de garantir a educacdo de qualidade a todos os
brasileiros, 0 ensino publico era tratado como uma assisténcia, um amparo dado
agueles que nado podiam pagar. Durante a Constituinte de 1988 as
responsabilidades do Estado foram repensadas e promover a educacao fundamental

passou a ser seu dever e uma obrigacao:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboragcdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho. Constituicdo Federal de 1988, artigo 205.

by 7

O direito a educagcdo com o0s recursos a ela inerentes é um tema
interdisciplinar que vem sendo discutido e estudado sistematicamente pela area das
ciéncias pedagogica e outras, mas, sobretudo tornando-se um tema fortalecido no

campo das ciéncias juridicas educacional. E oportuno o estudo deste tema para se
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discutir a educacao sob a luz do direito e da economia educacional, considerando a
existéncia de um publico alvo eclético, vamos apresentar as relacfes entre a
educacao e os recursos a ela destinados, porém com destaque para as concepcdes
do Conselho, que foram construidas no processo lento diante da realidade
contemporanea. Para tanto, vamos apresentar o conceito e a fungcédo dos Conselhos
e as relagcbes entre os varios seguimentos da sociedade.

2.3. Da Gestao Financeira na Escola Goncalves Dias

7

O objetivo desta unidade é analisar, juntamente com os diferentes
segmentos que compdem a unidade escolar e a comunidade local, especialmente
com os membros do Conselho Escolar, sobre a importancia do planejamento e da
gestdo financeira, democratica e transparente dos recursos que chegam a unidade
escolar. Nesse sentido, serdo tratadas questbes referentes ao planejamento
participativo e prestacdo de contas, o PDDE, outros programas e projetos e fontes

alternativas de financiamento da escola.

Conselho Escolar, por meio representantes de pais, funcionarios,
professores, equipe gestora e comunidade local que o compdem, deve conhecer a
legislagéo, os indicadores educacionais e a realidade do bairro e da escola a que se
vincula. Assim, para fazer valer o direito & educacéo, é fundamental reconhecé-lo e
lutar para a sua efetivacao. A esse respeito, Cury afirma que o direito a educacéo
deve ser garantido, pois, “como se trata de um direito reconhecido e proclamado, é
preciso que ele seja garantido e, para isto, a primeira garantia € que ele esteja

inscrito no coracgéo de nossas escolas cercado de todas as condiges™.

O papel do Conselho Escolar € o de assumir a luta pela efetivacdo do di-
reito a educacdo no ambito de suas atribuicbes. Ou seja, lutar pela garantia do
acesso a escola, na educacéo infantil, ensino fundamental e no ensino médio, e para
a melhoria do processo ensino — aprendizagem daqueles que estdo na escola.
Essas lutas sdo fundamentais para a efetivacdo do direito a educacdo de qualidade.

E importante destacar, ainda, que, para que se efetive o direito social & educacio, é

° Cury (2005, p. 3).
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necessario garantir o financiamento das diversas etapas e modalidades da

educacéao basica.

A escola é instituicdo social criada pelos homens tendo como objetivo a
formagdo humana, a socializacdo dos saberes construido historicamente, como
também a construcéo de novos saberes. Para atingir os objetivos para os quais foi
criada, a escola precisa, por meio dos atores nela envolvidos, planejar suas acdes e
estabelecer prioridades para que possa desenvolver as ac¢des planejadas e cumprir

a finalidade para qual foi criada.

A educacéo, se entendida como a apropriacdo da cultura, historicamente
produzida pelo homem, e a escola, enquanto lécus privilegiado de producéo
sistematizada do saber precisam ser organizados no sentido de que suas agoes,
gue devem ser eminentemente educativas, atinjam o0s objetivos da instituicdo de
formar sujeitos concretos, ou seja, sujeitos que tenham condi¢cdes de participar
critica e criativamente da sociedade em que estdo inseridos. Assim, a escola,
enquanto instituicdo dotada de especificidades que tem como principal objetivo a
formacdo de sujeitos, deve ter a sua gestdo pautada nessa especificidade, nao

devendo perder de vista que a sua administracdo € dotada de um carater

eminentemente politico-pedagdgico.

Se o0 principio basico da administracdo ou gestdo é a coeréncia entre
meios e fins, a forma de gestdo da instituicdo escolar ndo deve divergir das
finalidades estabelecidas. Isso significa que se a escola é o espaco privilegiado de
formacdo humana e socializagcdo do saber sistematizado e que a construgdo desse
saber pressupfe a participacdo de todos 0s sujeitos envolvidos no processo
educativo, como condi¢do béasica para que a formacao se concretize, a gestdo dessa

instituicdo precisa ser transparente, contando com a participacdo de todos.

Para que esse processo seja consolidado, é fundamental que sejam cria-
dos mecanismos de participacdo tornando a gestdo mais democratica, que as
prioridades sejam estabelecidas pelo conjunto daqueles que participam direta e
indiretamente da comunidade local e escolar e que as acdes sejam planejadas

coletivamente. Isso quer dizer que o coletivo da escola deve participar da definicao
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das prioridades, dos objetivos e de como eles serdo atingidos, quais 0S recursos
disponiveis para se alcancar esses objetivos, como e onde as verbas recebidas pela
escola serdo aplicadas e o que pode ser feito para alocacdo de novas verbas. Nessa
perspectiva, o planejamento; “¢ o processo mediante o qual se procura definir
claramente o que fazer e como fazer, visando a utilizagdo racional dos recursos
disponiveis para que, com eficiéncia, eficacia, efetividade e humanizagédo, os

objetivos pretendidos possam ser atingidos”*°.

Para que esse processo se efetive, € necessario que o estabelecimento
das prioridades e o planejamento das a¢Bes contem com a participacdo do publico
interessado nos seus resultados. No caso da escola, esse publico € formado por
professores e demais servidores administrativos, equipe gestora, estudantes, pais e
comunidade em geral. O planejamento participativo visa ndo s6 democratizar as
decisdes, mas, fundamentalmente, estabelecer o que é prioritario para os atores
envolvidos e constitui-se um ato de cidadania, na medida em que esse processo
possibilita a definicdo da concepcdo de homem, de educacdo e de mundo com 0s

quais a escola deve trabalhar.

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) consiste no repasse anual
de recursos as escolas publicas do ensino fundamental estaduais, municipais e do
Distrito Federal e as do ensino especial, mantidas por organizacdes nao
governamentais (ONGs), desde que registradas no Conselho Nacional de
Assisténcia Social (CNAS). O repasse dos recursos do Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE) é feito anualmente pelo FNDE as contas bancarias das unidades
escolares, cabendo a elas utilizar os recursos, de acordo com as decisdes dos

orgaos colegiados da escola.

Os recursos podem ser utilizados para as seguintes finalidades: aquisicéo
de material permanente; manutencao, conservacao e pequenos reparos da unidade
escolar; aquisicdo de material de consumo necessario ao funcionamento da escola;

capacitacdo e aperfeicoamento de profissionais da educacdo; avaliacdo de

1% (Pélo, 2000, p. 444).
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aprendizagem; fomentacao de projeto pedagdgico e desenvolvimento de atividades

educacionais.

O valor transferido a cada escola é determinado com base no numero de
alunos matriculados no ensino fundamental ou na educagéo especial estabelecido
no Censo Escolar do ano anterior ao do atendimento. Tendo em vista a importancia
assumida pelo PDDE no cotidiano das escolas, em razdo deste programa se
caracterizar pelo repasse de dinheiro direto para as escolas publicas de todo o pais,
vamos discutir a seguir o referido programa e o papel do Conselho Escolar na
gestdo do mesmo.

Segundo o Conselho Escolar e o financiamento da educacao no Brasil, a
prestacdo de contas dos recursos recebidos pela unidade escolar deve se efetivar

da seguinte forma:

1) As escolas publicas municipais, estaduais e do Distrito Federal
encaminham a prestacao de contas dos recursos que lhes foram transferidos para
as prefeituras ou secretarias de educacdo dos estados ou do Distrito Federal,

conforme sua vinculacéao.

Para prestar conta, a unidade escolar deve apresentar a entidade
competente, no caso as prefeituras ou secretarias de educacdo, a documentacao
adequada, sobretudo os balancgos financeiro e orcamentario. De acordo com a
Constituicdo Federal, toda pessoa fisica ou entidade publica que utilize, guarde,
gerencie ou administre dinheiros, valores e bens publicos devera prestar contas (art.

70, paragrafo Unico).

O Conselho Escolar deve definir o plano de aplicacdo da escola,
acompanhar e avaliar a aplicacdo dos recursos pela gestdo da escola. Esse
processo podera resultar numa melhoria do uso dos recursos, bem como em um
canal de efetiva participacdo de todos 0s segmentos no uso de recursos na escola.
De posse da prestacdo de contas, as prefeituras e secretarias de educacao dos
estados e do Distrito Federal devem:
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a) analisar as prestacdes de contas recebidas das unidades executoras
de suas escolas;

b) prestar contas ao FNDE dos recursos recebidos para atendimento as

escolas que ndo possuem unidades executoras préprias;

c) consolidar e emitir parecer conclusivo sobre as prestacdes de contas
recebidas de suas escolas, para encaminhamento ao FNDE até 28 de fevereiro do
ano subsequente ao do repasse.

2.4. Participando do Prémio de Gestdo Escolar

Ao participar do Prémio Gestéo Escolar promovido bianual pelo Ministério
da Educacdo, a Escola Goncalves Dias andlise ainda ndo acontece de forma
avaliativa e Comparativa como deveria ser! A acao consiste na Socializacao quando
€ divulgada nas redes sociais a escola se apropria da informacgéo, os professores
compartilham e realizam seus comentarios comparativos, a exemplo do resultado
recente do ENEM/14.

A frequéncia € um ponto forte da Orientacdo Educacional da Escola.
Dificuldades com o transporte coletivo sdo as justificativas pelo atraso, e com
relacdo as faltas em série sdo problemas de saude, de ajustamento com a justica,
trabalho entre outros. A orientacdo escuta, registra e toma as providéncias de faltas
as quais comprometem a aprendizagem, afetando a carga horaria exigida, apés o
contato com a familia € encaminhado aos 6érgdos competentes como o conselho

tutelar.

Dizer que todos os membros da equipe gestora e professores sabem
guantos e quais os alunos estdo com dificuldades em cada disciplina é uma
inverdade! Afinal sdo mais de novecentos alunos, e treze disciplinas, porém, o
levantamento e monitoramento acontecem, com maior intengcéo pela coordenagao
pedagogica e orientacdo educacional e que se faz a socializacdo com os demais

profissionais da escola.
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A escola ja se encontra em clima de mobilizacdo da Construcdo da Base
Nacional Comum, onde serdo necessarias as reflexées, estudos e construcdo do
documento da escola, sairemos desse processo com o curriculo atualizado. O
processo de avaliacdo de cada ano, ou seja, do 1°, 2° e 3° ano é realizado logo no
inicio do ano letivo no inicio do 1° bimestre, fazendo adaptacdes cabiveis e

possiveis.

Por meio do livro didatico, ttm conhecimento dos conteudos, por sua vez
os professores de cada disciplina apresentam esses conteldos e reforca o objetivo
dada a necessidade do vestibular e do ENEM Os pais sao convidados e convocados
sempre gue necessario e cada bimestre, para obterem informacdes sobre o
aprendizado dos seus filhos, por meios das reunifes coletivas e individuais. Com
instrumento de acompanhamento como frequéncia por meio da assinatura do pai

e/ou responsavel.

Os alunos do ensino médio ja possuem maturidade para reconhecer os
professores comprometidos, esforcados e os nao tédo esforcados e comprometidos
como deveriam ser. Existe uma relacdo de amizade e respeito entre servidores e

alunos onde é perceptivel a participacédo de todos.

A escola considera regular, pois anualmente é construido os Planos de
Curso por Area do Conhecimento ou por Disciplinas, os quais sdo considerados
Planos Orientadores da Proposta Curricular da escola, observando as Diretrizes
Legais e buscando apoio norteado nos Livros Didaticos. Em 2014, buscou trabalhar

junto aos professores o curriculo contextualizado sempre é socializado com o0s

professores, afinal os trabalhos acontecem em sintonia com a gestéo.

A orientacdo educacional, a coordenacdo pedagogica e os professores,
buscam apoio dos responsaveis, e nos encontros pedagoégicos o planejamento das
acOes, e as atividades que recupere a aprendizagem. A escola oferece aulas de

refor¢co escolar no horario oposto aumentando 0 compromisso com a aprendizagem.

Uma pratica inovadora sdo 0s projetos e salas de recursos, que tem
colaborado na aprendizagem. Nas praticas inovadoras. E observado o
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desenvolvimento individual e coletivo, assim como a aprendizagem dos alunos com
deficiéncia. Esses possuem atendimento especializado e acompanhamento de
professores pedagogos, na sala de aula respeitando a inclusdo com apoio de
profissionais da sala de recurso multifuncional dando atendimento especializado aos

alunos com atividades complementares.

A auséncia de registro de 2014 enfraquece as analises do ano vigente.
Os encontros pedagoégicos acontecem quinzenalmente, a equipe gestora oportuniza

0s momentos de planejamento, analises e confraternizacao.

A proposta da escola se adéqua ao PPP, onde é observado o contexto
dos livros didatico para o ensino médio inovador. Os contetudos de cada disciplina
sdo organizados de forma sequencial como é apresentado nos planos de curso. A
escola organiza as reunibes de forma a atender os momentos coletivos,

principalmente quando a acéo envolve todos os alunos, sem interrupcdes das aulas.

Prioridade para os professores do GD é aula normal, como assim
classificam. Os eventos séo planejados e organizados nos encontros, apos o horario
de aula, e socializados com os alunos em sala, contextualizando as informacfes e a
aprendizagem. Todas as ac¢Oes sao voltadas para aprendizagem onde 0s espacgos
sao organizados e adaptados.

A participacdo dos estudantes busca transformar alunos em formadores
de opinido e assumirem responsabilidades. No inicio do ano € escolhido em cada
sala de aula um lider e vice-lider e um professor conselheiro. Como a escola é
aberta para as reivindicagbes dos alunos, esses tomam iniciativas em projetos
sociais. As séries mais avancadas se programam para em horario oposto darem
aulas de reforgo. Além das pesquisas de opinido como uma boa forma de entender a

comunidade e seus anseios.

Pais e profissionais da instituicdo se ddo com maior énfase nos eventos
pedagogicos, cito: feira de ciéncias, torneio de robdtica e nas atividades da gincana
cultural e torneios esportivos que ocorrem anualmente. A escola Gongalves Dias tem
em funcionamento o Conselho Escolar que administra recursos federais, neste caso
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h& a obrigatoriedade de representacdo de pais e estes participam nas tomadas de
decisoes.

A escola tem como outra estratégia para a participacdo dos pais nas
atividades desenvolvidas, a entrega de notas bimestral somente com a presenca dos
responsaveis. Neste momento sédo destacado os eventos que ocorrerdo na escola e
sdo convidado os pais para a participacdo mais efetiva. Os profissionais da escola
tém um grau de independéncia quanto aos assuntos que envolvam a comunidade
escolar, por isso veem-se muitos projetos sendo executados. Porém quando se trata
de atividades colegiadas sempre ocorre através de eleicdo indicando seus

representantes.

Nas reunifes pedagoégicas e administrativa sdo discutidas os direitos e
deveres dos estudantes, profissionais e pais. Sempre que as questdes voltadas para
as oportunidades de aperfeicoamento relacionados as questdes profissionais na
escola, a gestdo escolar de forma democratica procura expor o problema
abertamente e abrir espaco para que sejam apresentadas solu¢des que atendam as
necessidades expostas.

N6s possuimos um Conselho Escolar que tem autonomia financeira,
CNPJ, trabalha com recursos financeiros federais e atua diretamente e junto com a
comunidade em seus projetos politico-pedagdgico. E assim que se destaca a
gestdo participativa definindo e validando as acbes dos professores e alunos
Promovemos regularmente a integracdo entre os profissionais que atuam na escola,
com os estudantes e com seus tutores, assim toda comunidade sai ganhando. Os
canais dinamicos de comunicacdo mantém suas atividades transparentes com a
gestéo escolar prestando contas satisfatoriamente de suas a¢des aprovadas do PNE
2014.

Nos ultimos trés anos sao realizadas préaticas de organizacado, atualizagéo
dos registros dos estudantes, diarios de classe, estatisticas, legislagdo e outros
ligados ao sistema de ensino. A escola dispfe de recursos e materiais pedagogicos

e didaticos proprio ao ambiente das salas de aula onde as instalacbes, 0s
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equipamentos e 0os materiais pedagogicos voltados ao Projeto Politico Pedagogico
da escola

A higiene, limpeza, manutencédo e preservacdo do patriménio escolar sao
acOes dos professores e dos demais profissionais da escola proporcionam o
desenvolvimento nos alunos do respeito e preservacdo do patrimoénio publico. Os
estudantes demonstram consciéncia de sua participacdo na conservacdo do
patrimdnio escolar e ainda é disponibilizado o espaco da escola, nos fins de semana

e periodo de férias, garantindo a socializacao de seus bens.

A escola dispde de materiais pedagdgicos e didaticos adequados, que
permitem atividades diversificadas dentro e fora do ambiente das salas de aula. Séo
utilizados de forma apropriada as instalacdes, 0s equipamentos e 0s materiais
pedagdgicos, incluindo os recursos tecnoldgicos, para a implementacédo do Projeto
Politico Pedagdgico da escola que promovem ac¢des que assegurem a conservacao,
higiene, limpeza, manutencédo e preservacdo do patriménio escolar — instalagdes,
equipamentos e materiais pedagogicos. As acdes dos professores e dos demais
profissionais da escola proporcionam a preservacdo do patriménio publico e Os

estudantes demonstram consciéncia.

E disponibilizado o espaco da escola, nos fins de semana e periodo de
férias, para a realizacdo de atividades que congreguem a comunidade local com os
recursos financeiros especificos. As formas alternativas para obter recursos,
espacos e materiais complementares para a melhoria da realizacdo do PPP sao
acOes participativas de planejamento, acompanhamento e avaliacdo da aplicacao
dos recursos financeiros da escola sempre submetendo ao Colegiado, o Conselho
Escolar cuja prestacdes das contas séo divulgados regularmente para conhecimento

da equipe escolar, dos pais e da comunidade:

Fazemos questdo de informar que as prestacdes de conta foram divulgadas
nas reunides bimestrais para conhecimento da equipe escolar, dos pais e
da comunidade e também foi afixada em painel como forma de
transparéncia do servico publico. Essa é nossa avaliacdo dos recursos
financeiros disponiveis as necessidades da escola.
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Diretora da escola Julia Oliveira em seu primeiro ano de gestéo (2015)
destacou que patrticipar do PGE veio da vontade de conhecer a escola, sua rotina e
obrigacdes. Avaliar a gestédo, as acfes pedagodgicas, administrativas, e financeira da
escola, construir um plano de trabalho e minimizar algumas dificuldades como a
ocasionada pela greve geral de professores do estado. Ao fim houve a socializagao
da participacao e de todo processo vivenciado.

No primeiro momento a coordenacédo pedagodgica apresentou a proposta
da avaliagdo para todos, com reflexdes para melhorar o que foi executado,
socializado com a comunidade o que seria implementado. O segundo momento a
escola apresentou justificativas das dimensdes, uma acdo com bastante reflexdes,
embora dificil pela auséncia de muitos! O terceiro momento foi revisado os registros
da auto avaliacdo, combinando estratégias de se trabalhar todas as reflexdes e
acOes para envolver os profissionais, assim como, implementar o plano de melhoria
se necessario, e solicitar mais sugestdes! Portanto, esse processo nao € o fim e sim

0 comeco!

De um modo geral, independentemente da &rea de atuagdo ou grau de
instrugdo os profissionais ndo foram instruidos ou educados de como lidar
com suas proprias financas durante sua formacdo académica e
profissional. A transformagé@o deste cenario deverd ter como base a
reeducacédo financeira dos colaboradores com foco ha mudanca de antigos
hébitos e comportamentos em relagcao ao uso do dinheiro. As organizagfes
gue se preocupam com o desenvolvimento humano de seus profissionais ja
colhem promissores frutos desse olhar sistémico sobre o SER.M

Tudo que diz respeito a recursos financeiros como forma de auxiliar quem
sabe ensinar deve ser o tom que harmoniza as relagdes educacionais. E
imprescindivel a autonomia dessas relagcbes harmoniosas no universo escolar.
Sabemos que a experiéncia e a disposicdo do professor ndo é suficiente para
produzir uma educacdo de qualidade. Alguns cuidados em nossas atitudes séo de
extrema importancia. E preciso destacar que ndo ha homogeneidade no processo
educativo, quer pelos métodos, quer pelos recursos aproveitados, mas
heterogeneidade e é nesta que damos énfase sobre a criagdo dos Conselhos

Escolares.

" http://www.academiadopalestrante.com.br//educacao-financeira- pesquisado em: 6 de novembro de 2015
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MARCO METODOLOGICO DE SENSIBILIDADE

Na metodologia da Analise de Decisdo, o0 estudo da Analise de
Sensibilidade é de suma importancia para a analise de novos cenarios. Uma
vez obtida a solucdo 6tima, variam-se alguns parametros para analisar o
comportamento do modelo. Um parametro frequentemente a ser variado é a
probabilidade de ocorréncia de eventos. Neste sentido, objetiva-se verificar
a sensibilidade da metodologia dos centros de custo pela introducéo de
estudos sobre os resultados finais.™

O processo metodoldgico trata-se da pesquisa bibliografica no contexto da
producdo do conhecimento. Apresenta a pesquisa bibliografica como um
procedimento metodolégico que se oferece ao pesquisador como uma
possibilidade na busca de solu¢gbes para seu problema de pesquisa. Para
tanto, parte da necessidade de exposi¢cdo do método cientifico escolhido
pelo pesquisador; expde as formas de constru¢éo do desenho metodoldgico
e a escolha dos procedimentos; e demonstra como se configura a
apresentacdo e andlise dos dados obtidos. Apresenta, também, um
desenho metodoldgico de aproximagdes sucessivas, considerando que a
flexibilidade na apreenséo dos dados garante o movimento dialético no qual
0 objeto de estudo pode ser constantemente revisto. Enfim, postula que
trabalhar com a pesquisa bibliografica significa realizar um movimento
incansavel de apreensdo dos objetivos, de observancia das etapas, de
leitura, de questionamentos e de interlocugdo critica com o material
bibliografico, e que isso exige vigilancia epistemoldgica.*®

3. Dos projetos e aproveitamento de recursos federais

Através das consideracdes expostas, pela revista cientifica Scielo e a
apresentada por Telma Cristiane Sasso de Lima e Regina Célia Tamaso Mioto da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), é possivel afirmar que para a
realizacdo de uma pesquisa bibliografica é imprescindivel seguir por caminhos
metodoldgico ndo aleatdrio, uma vez que esse tipo de pesquisa requer alto grau de
observacdo e de cuidado na escolha e no encaminhamento dos procedimentos
metodoldgicos com critérios bem definidos a medida que se constrdi a busca por

solugdes ao objeto de estudo proposto.

E importante destacar que ela é sempre realizada para fundamentar
teoricamente o objeto de estudo, contribuindo com elementos que subsidiam a

analise futura dos dados obtidos, pois imprime sobre eles a teoria, a compreensao

2 http://www.scielo.br/pdf/rbz/v38n6/v38n6a25.pdf Pesquisado em: 07 de janeiro de 2016.
B http://www.scielo.br/scielo. Pesquisado em: 06 de janeiro de 2016.
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critica do significado neles existente. Também permite, através da flexibilidade na
apreensdo dos dados. Exige disciplina e atencdo tanto no recurso metodolégico
definido quanto no cronograma de estudos proposto para que a sintese integradora
das solucbes néo seja prejudicada. Essa apreensdo dos objetivos, de observancia
das etapas, de leitura, de questionamentos e de interlocugéo critica que permite um
leque de possibilidades na apreensdo das mdultiplas questdes que envolvem o objeto

de estudo.

Quando iniciamos nossa pesquisa surgiu a preocupacdo em qual seria a
adocado de pesquisa que utililizariamos e que determinado método teria sempre as
implicacbes tedricas no quadro de um paradigma que atendessem nossas
necessidades diante da possibilidade da coexisténcia de métodos de diferentes

enquadramentos tedricos.

Com muito cuidado e atencdo procuramos entender que o ecletismo de
metodologias ndo sé é possivel como desejavel e necessario. Além disso, no quadro
em que nosso trabalhado em educacdo e de investigacdo exigia certa apeténcia
para os métodos qualitativos. Os métodos qualitativos sé@o voltados para as ciéncias
humanas, por isso, como investigadores, procuramos estudar os sujeitos de uma
forma qualitativa tentando conhecé-los como pessoas empreendedoras e
procurando experimentar o que eles experimentam na sua vida diaria no

envolvimento com a educacao desenvolvida na escola Gongalves Dias.

Como investigadores demonstramos interessar mais pelo processo de
investigacdo do que unicamente pelos resultados ou produtos que dela decorrem,
porém sem descrevé-los seria impossivel demonstrar o valor da pesquisa ja que em

investigacdo qualitativa o plano de investigacdo deve ser flexivel.

A investigacado qualitativa € “descritiva”. A descricdo deve ser rigorosa e
resultar diretamente dos dados recolhidos. Os dados incluem transcricbes de
entrevistas, registos de observagbes, documentos escritos (pessoais e oficiais),
fotografias, gravacdes video, etc.. Os investigadores analisam as notas tomadas em
trabalhos de campo, os dados recolhidos, respeitando, tanto quanto possivel, a

forma segundo a qual foram registados ou transcritos;
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O investigador € o instrumento de recolha de dados; a validade e a
fiabilidade dos dados depende muito da sua sensibilidade, conhecimento e
experiéncia. A questado da objetividade do investigador constitui o principal problema
da investigacao qualitativa. Em investigacao qualitativa a preocupacédo central ndo &
a de saber se os resultados sdo susceptiveis de generalizacdo, mas sim a de que

outros contextos e sujeitos a eles podem ser generalizados.

A fomentacdo do planejamento participativo na escola € a existéncia do
Conselho Escolar e seu funcionamento efetivo, tendo em vista que este deve ser um
orgdo colegiado e como tal deve contar com a participacdo de representantes de
todos os segmentos da comunidade local e escolar, possibilitando, assim, uma
melhor aplicacdo dos recursos financeiros da escola, como também uma gestéo

mais transparente e democréatica.

Apds destacarmos a importancia do planejamento participativo,
envolvendo os diferentes segmentos da comunidade local e escolar que tém
representagcédo no Conselho Escolar, vamos apresentar, a seguir, alguns programas
federais que direcionam recursos para a escola. Esses programas devem ser
gerenciados com ampla participacdo da comunidade, envolvendo a equipe gestora
da escola, o Conselho Escolar, o grémio estudantii e outros. Destacamos,
especialmente, a importancia do Conselho Escolar no aperfeicoamento desses

programas nas unidades escolares.

Para que a escola possa planejar e executar seus projetos e planos de
acdo é necessario que ela tenha autonomia para executar seu plano de gestédo
pedagogica, administrativa e financeira. Para tanto, € fundamental que as
autoridades envolvidas na escola, como todos aqueles que direta ou indiretamente
tenham a responsabilidade de acompanhar ou fiscalizar a gestdo orcamentaria das
verbas publicas, nesse caso em especifico as verbas destinadas a unidade escolar,
conhecam um conjunto de procedimentos estabelecidos por lei. A utilizacdo de
verbas publicas segue um conjunto de procedimentos que variam de acordo com o

montante a ser gasto e com o tipo de servi¢o a ser adquirido.
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Embora ndo €& pretensdo desta dissertacdo detalhar a forma de
financiamento, dois dispositivos sdo necessarios para obtencdo desses recursos,
que seja; a licitacdo, que pode ser entendida como o procedimento administrativo
utilizado para as compras ou servicos contratados pelo governo, seja federal,
estadual ou municipal. E por meio da licitagdo que a administracio publica seleciona
e contrata o empreiteiro ou fornecedor que apresente a proposta mais vantajosa
para aquisicdo de bens ou servicos. Segundo o art. 3° da Lei n° 8.666/93 que rege

0S processos licitatorios.

E sobre as prestacdes de contas. Em linhas gerais, o Decreto-lei n° 200,
de 1967, define como prestacdo de contas o ato administrativo “através do qual o
ordenador de despesas justifica formalmente, seja anualmente, no fim de gestéo ou
em outras épocas, o bom e regular emprego dos recursos publicos em conformidade
das leis, regulamentos e demais normas administrativas, orcamentarias e

financeiras” (art. 93).

O Conselho propde a compreender as bases de efetivagcdo da
democratizacdo da gestdo educacional e escolar (administrativa, pedagodgica e
financeira), destacando, entre outros mecanismos de participacdo e decisdo na
escola, a importancia do projeto politico-pedagdégico e do redimensionamento do
papel do Conselho Escolar. Ao buscar o fortalecimento dos Conselhos Escolares,
por meio da efetivacdo de uma gestao financeira participativa e transparente, visa
contribuir com a progressiva autonomia das unidades escolares e, desse modo,
fortalecer o papel da escola publica e gratuita no Brasil na oferta da educacéo basica

de qualidade.

O projeto politico-pedagdégico (PPP) da escola deve refletir a dinAmica da
escola. Nele, devem ser explicitados os objetivos, anseios e desejos, ou seja, tudo
aquilo que a instituicdo pretende alcancar. Nesse sentido, o PPP constitui-se como
caminho/busca de uma nova direcdo e sentido, mediado por forcas internas e
externas, visando atingir os objetivos esperados, englobando acdes explicitas e
intencionais para a compreensao da escola que temos e a constru¢do da escola que

queremos.
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Nessa perspectiva, 0 projeto deve nascer da avaliacdo e compreensao
das acdes do passado e das analises do presente, pressupondo perspectivas que
podem ser de conservacdo ou de transformacéo, congregando a articulacdo entre

duas categorias: a politica e a pedagogica.

Se compreendermos o PPP como uma forma de situar os processos
educativos em um horizonte de possibilidades na caminhada, no cotidiano escolar,
imprimindo uma direcdo, tendo em vista o tipo de educacdo que se quer e de
cidaddo que se deseja formar, é necessario que haja um permanente processo de
discussdo das préticas, das preocupacoes individuais e coletivas, dos obstaculos
aos propositos da escola e da educacdo e de seus pressupostos. Para que os
objetivos da educacéo e da escola sejam alcancados, as reflexdes acerca do PPP

devem ser pautadas por dois momentos fundamentais:

a) a caracterizacao do cotidiano tendo em vista a compreensédo do que ha
de real na escola e no contexto em que esta inserida, constituindo, portanto, 0 mo-

mento do desvendamento das reais condi¢ces existentes; e,

b) a projecéo do ideal, prevendo 0s meios necessarios para o alcance de
propdsitos, com base no momento anterior e mediante programacdo de acbes

colegiadas e, portanto, participativas.

A elaboracdo do projeto politico-pedagégico implica um repensar
constante no dia-a-dia da escola, seus processos culturais e a forma como ela se
encontra estruturada. Isso implica uma participacéo efetiva dos atores envolvidos na
unidade escolar e nos processos educativos, levando-se em conta que o projetar
envolve fundamentalmente uma ac&o colegiada com base na efetivacdo de
modalidades de participacdo da comunidade nos destinos da unidade escolar, sendo
também resultante dos processos de reflexdo destinados a construcdo de uma
identidade prépria e contextualizada. Assim, o PPP deve se constituir enquanto
processo democratico de decisdo buscando organizar o trabalho pedagdgico de
forma a problematizar os conflitos e superar as relacbes de competitividade,

corporativas e autoritarias.
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A construcdo de um projeto politico-pedagogico traz a tona questdes
ligadas a gestdo escolar englobando as questdes pedagdgicas, administrativas e
financeiras. Esse processo deve ser fruto de discussfes e deliberacdes feitas por
parte dos diferentes membros da comunidade escolar. Portanto, para a consolidacao
de um projeto interdisciplinar e globalizador, a escola necessita desenvolver formas
democréticas de organizacdo, gestdo e funcionamento, dando atencdo a melhoria
dos processos formativos, a utilizacdo transparente dos recursos e a melhoria das
relacGes de trabalho em seu interior. Desse modo, € necessario a implementacéo de
acOes colegiadas articuladas a situacdes onde o aprender a pensar nao se dissocie
do executar e, portanto, da efetivacdo de um projeto politico-pedagdgico consistente.

O projeto politico-pedagdgico da escola, enquanto diretriz basilar do pro-
jeto educativo que a escola quer programar torna-se um aliado fundamental na
autonomia financeira da escola, pois, quando pensado coletivamente, contando com
a participacao e aprovacao do Conselho Escolar, ganha forca diante da comunidade
e do sistema de ensino. Como o Conselho tem carater deliberativo e é o 6rgéo
fundamental da escola, enquanto nucleo de gestdo, a sua participacdo na
construcdo do PPP é fundamental.

O Conselho Escolar configura-se, portanto, como 6rgao de representacéo
da comunidade escolar e, desse modo, visa a constru¢cdo de uma cultura de
participacdo, constituindo-se em espaco de aprendizado do jogo politico democratico
e de formacao politico-pedagdgica. Por essa razdo, a consolidacdo dos Conselhos
Escolares implica buscar a articulagdo efetiva entre os processos pedagdgicos, a
organizacdo da escola e o financiamento da educacdo e da escola propriamente
dita.

A defesa da criagdo dos Conselhos Escolares vincula-se ainda a visdo
dos educadores de que a constituicdo de 6rgaos de participacdo da comunidade traz
a possibilidade de que os sujeitos envolvidos direta e indiretamente com a educacao
escolarizada possam participar de forma efetiva das discussdes sobre a concepgao
e do planejamento da educacdo que temos e da construcdo da educagdo que

gueremos. Isso significa ndo so dizer que a escola que temos néo esta de acordo
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com 0s anseios dos seus usuarios, mas também definir qual é a escola que se quer
e como se pode fazer para que ela se torne a instituicdo educacional que se almeja
e, ainda, como efetivar acdes voltadas a garantia do financiamento publico da

educacao basica.

Nessa perspectiva, as Ultimas décadas foram demarcadas por debates e
embates intensos a respeito dessa questdo. Entende-se que para que o Conselho
seja realmente espaco de decisdo da comunidade local e escolar, ele precisa ser um
orgdo que tenha um carater deliberativo, ou seja, que discuta, defina e delibere
sobre as questdes referentes a instituicdo escolar, além de programar o que foi
definido democraticamente. Os Conselhos Escolares adquirem também a funcao de
planejamento, acompanhamento e fiscalizacdo da execucdo dos projetos da escola
e de onde e como se gastam as verbas que ela recebe, ou seja, torna-se um 6rgao

fundamental de controle social das verbas publicas destinadas a educacéo.

Nesse sentido, depreende-se que “os Conselhos de Educacédo inserem-se
na estrutura dos sistemas de ensino como mecanismos de gestdo colegiada, para
tornar presente a expressao da vontade da sociedade na formulacéo das politicas e
das normas educacionais e nas decisdes dos dirigentes”**.

Em resposta a esses desafios que permanecem, algumas politicas,
diretrizes e acdes atuais do governo federal delineiam um cenario de possibilidades
gue apontam para uma efetiva politica publica nacional, para a educacdo basica,
comprometida com as multiplas necessidades sociais e culturais da populacdo
brasileira. Nesse sentido, situam-se a aprovacdo e implantacdo do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo - FUNDEB (Lei 11.494/2007) e a formulacdo e

implementacgéo do Plano de Desenvolvimento da Educacéo PDE.

A educacéo, por meio da escolarizacdo, consolidou-se, nas sociedades
modernas, como um direito formal dos povos, ainda que nao tenha sido

historicamente universalizada e assegurada a todos os individuos. Concebida como

' (Bordignon, 2004, p. 22).
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forma de socializar as pessoas de acordo com valores e padrfes culturais e ético-
morais da sociedade e meio de difundir de forma sistematica os conhecimentos
cientificos construidos pela humanidade, este direito passa a ser considerado como
condicdo necessaria para o0 exercicio da cidadania e para a participacdo na vida

produtiva do pais.

No entanto, a criacdo de uma escola dinamica que tenha como alvo a
motivacdo do aluno e que seu desempenho seja ampliado e aperfeicoado, tem que
ser cautelosa, tem que ser na medida certa e com intencionalidade. Os recursos
devem ser bem aplicados, a prestacdo de conta deve ser a mais transparente
possivel, tudo para dar confiabilidade ao Conselho e consequentemente uma maior

participacdo da comunidade em seus projetos.
3.1. Entrevistando o Professor Oliveira Santos de Souza

O professor Oliveira possui Licenciatura e Mestrado em quimica pela
Universidade Federal de Roraima e atua como professor de quimica do ensino
médio na rede estadual de ensino de Roraima. Ao tomarmos ciéncia que fora o
professor o principal articulador e fomentador da criacdo do Conselho Escolar na
Escola Goncalves Dias, e que, como seus méritos e espirito de educador
empreendedor fora estimulado pela “A Voz do Brasil”: “A Voz do Brasil” é
um noticiario estatal brasileiro de difusdo obrigat6ria que vai ao ar diariamente (nos
dias Uteis) em todas as emissoras de radio aberto do Brasil, as 19 horas (horario de

Brasilia), com duracédo de uma hora.

Suas noticias séo divididas em quatro blocos; informacgfes das acdes do
Executivo, do Judiciario, do Senado Federal e da Camara Federal. Que ocorreram
naquele dia. A Voz do Brasil faz parte da historia de radio difuséo brasileira, além de
ser o programa mais antigo do radio ainda em execucao. Ao tomarmos ciéncia que
fora deste programa que o professor Oliveira soube da possibilidade de tornar a
escola mais dindmica procuramos tracar uma linha de perguntas que atendesse

nossa linha de pesquisa como segue:
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1. Qual foi o estimulo ou motivagdo que o levou a buscar e incentivar a criacao

do Conselho Escolar?

Resp. A atualizacdo do conhecimento e de informacfdes que venham enriquecer 0s
conhecimentos do professor deve ser uma pratica necessaria ao exercicio de nossa
atividade docente. No meu entender atualizar significa estar aprendendo sempre,
conhecendo novo saberes, e considero que isto deva ser uma tarefa de valor

didatico pedagogico docente de carater permanente.

Este € o recurso mais utilizado pelos professores nas escolas, desde o sempre,
atualizar foi considerado importante para o profissional e a cada dia que se passa
deve-se tornar comum. Na educacéo a atualizacdo do professor tem sido vista como
a arte da inovacdo. Estar em contato com as noticias € um processo que facilita a
construcdo dos saberes, numa perspectiva dindmica de atendimento as realizacdes

educativas.

E importante ter em mente que precisamos estar a par dos acontecimentos ligados a
nossa profissdo, de que maneira eles acontecerdo. A atualizacdo do professor é a
ferramenta necesséria para a construcdo de seu préprio saber necessaria para o

exercicio de sua profissdo e desenvolvimento educacional.

2. Antes era APM, o0 que aconteceu para que a mudanca acontecesse?

Resp. Em todo tempo de experiéncia como professor vejo pouca participacdo da
APM (pais e professores) nas atividades da escola. No GD né&o era diferente, n&o
havia nenhum projeto elaborado pela Associacéo e ndo estavam atuando segundo 0
gue o estatuto propunha. Nas escolas pouco se tem discutido sobre a independéncia
financeira da escola. Em contrapartida, vemos empresas tentando manipular os
parcos recursos a elas destinados, e para alcancar seus objetivos investem na
politica para aumentar seus acessos em torno do mercado consumidor e ndo para a
area de educacao. As escolas também precisam motivar seus professores e alunos
para que melhorem o seu desenvolvimento, a estratégia € o Conselho Escolar como

demonstrei ao ouvir “A Voz do Brasil”.

62



3. A APM continuou atuando na escola?

Resp. N&do. Na verdade ela nunca atuou como APM, primeiro que inicialmente tinha
o nome de Conselho Escolar, quando estavamos planejando em torna-la uma
associacao de pais e mestres, surge o retorno do Conselho, agora com a forca das
APMs e com a possibilidade de utilizar recursos federais no mesmo molde de
empresas estatais mista. Quando vimos essa brecha para alavancar a escola, ndo
tivemos duvida, resgatamos o conselho escolar nos moldes exigido pelo Ministério

de Educacéo e Cultura.

4. Como acorreu a mudanca, no ambito escolar?

Resp. Através de vérias reunifes, registradas em atas, um livro de capa preta, que
ficou conhecido como; “memorial secreto do GD”. Inicialmente foi elencada a
situacdo atual da APM (sem participacdo), cuja realidade era que sé tinha nome
onde a participacdo era muito timida, quando havia era mais a do presidente e
tesoureiro. Ao apresentarmos para 0s gestores e para os colegas da escola sobre o
incentivo do MEC, como estava sendo divulgado e que tinhamos ouvido na Radio
“Programa Voz do Brasil’, a proposta foi colocado logo em votacdo e aceitaram

trocar de APM para Conselho Escolar.

5. O que houve apés?

Resp. Divulgacdo do que era o Conselho escolar, segundo uma Cartilha
apresentada no site do MEC e seguir os tramites ora la apresentada. Apos todo o
tramite ouve a eleicdo, chapa uUnica onde tomou posse e ap0s, com auxilio de
advogado reformulamos o Estatuto do Conselho e Registramos. O Advogado e o
contador nos orientou continuar com mesmo CNPJ da APM, mudando assim s6 a
nomenclatura. Em consequéncia houve mudangas na Receita Federal, Secretaria da

Fazenda Cartorio e Banco do Brasil.

6. O que melhorou na escola?
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Resp. Aumentou a Participagdo dos membros do Conselho, porque 80% dos
membros estdo dentro da escola (Alunos, professores, pessoal de apoio, gestéo,
coordenacao pedagodgica e orientacdo). Aumentou a entrada e acompanhamento de
Recursos (Federais, Estaduais e outros). Desenvolveram-se mais projetos na escola
com acompanhamento do Conselho no emprego dos recursos e das atividades

pedagdgicas da escola.

7. Vocé sabia que a escola GD € a primeira e no momento a Unica do Estado de

Roraima a ter um Conselho Escolar atuante?

Resp. Nao, mas se este fato esta ocorrendo fico inicialmente lisonjeado, pois como
educador sei que contribui com a escola e sua comunidade ao empreender meus
esforcos para que o Conselho fosse uma realidade. Ao mesmo tempo fico triste, pois
sei 0 quao é importante o funcionamento de um Conselho nas escolas, mas também
compreendo a situagao, pois enfrentamos muitas dificuldades, s6 tivemos éxito, pois

fizemos do espirito de teimosia a arma da perseveranca.

3.2. Daimplementacéo de projetos autbnomos

Autonomia € uma constru¢do que se da nas lutas diarias que travamos
COM 0S NOSSOS pares nos espacos em que atuamos. Por isso, a construcdo da
autonomia, especialmente da autonomia escolar, requer muita luta e dedicacéo
daqueles que estédo inseridos nos processos educativos. Sari e Luce, ao discutir

sobre a luta pela autonomia das instituicdes escolares, ressaltam que:

“o movimento pela maior autonomia das escolas corresponde, em parte, a
uma demanda dos professores e das comunidades para que 0 projeto
pedagégico, a estrutura interna e as regras de funcionamento da unidade
escolar possam ser constituidos mais coletivamente e com maior identidade
e responsabilidade institucional. Essa demanda encontra também respaldo
na nocao de sistema de ensino, que compreende os 6rgaos administrativo e

normativo comuns e um conjunto de unidades escolares auténomas™™.

' (SARI, LUCE, 2000, p. 344).
64



A autonomia da unidade escolar significa, portanto, a possibilidade de
construcdo coletiva de um projeto politico-pedagégico que esteja de acordo com a
realidade da escola, que expresse o projeto de educacao almejado pela comunidade
em consonancia com as normas estabelecidas pelas politicas educacionais ou
legislagdo em curso. Para compreendermos melhor a importancia, os limites e as
possibilidades da autonomia da escola é fundamental ressaltarmos quatro
dimensdes fundamentais da autonomia, quais sejam: administrativa, financeira,

juridica e pedagodgica.

Autonomia administrativa consiste na possibilidade da escola elaborar e
gerir seus planos, programas e projetos. A autonomia administrativa da escola evita
gue esta seja submetida a uma administracdo na qual as decisdes a ela referentes
sejam tomadas fora dela e por pessoas que ndo conhecem a sua realidade,
contribuindo desse modo para que a comunidade escolar possa, por meio da
vivéncia de um processo democratico e participativo, romper com a cultura
centralizadora e pouco participativa em que tém sido elaborados os projetos e

efetivadas as tomadas de decisdes.

7

Vale ressaltar, no entanto, que autonomia € sinbnimo de
responsabilidade. Dessa forma, ter autonomia administrativa significa também néo
esquecer que a escola esta inserida num processo que envolve relagdes internas e
externas, sistema educativo e comunidade escolar. A autonomia administrativa cria
varias possibilidades, dentre elas a constituicdo dos Conselhos Escolares e a

construcdo, aprovacao e implementacéo do projeto de gestao.

Autonomia financeira refere-se a existéncia e a utilizacdo de recursos fi-
nanceiros capazes de dar a instituicdo educativa condicdo de funcionamento efetivo.
A dimenséo financeira da autonomia vincula-se a existéncia de ajuste de recursos
financeiros para que a escola possa efetivar seus planos e projetos, podendo ser
total ou parcial. E total quando & escola é dada a responsabilidade de administrar
todos os recursos a ela repassados pelo poder publico, e é parcial quando a escola

tem a incumbéncia de administrar apenas parte dos recursos destinados, ficando ao
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orgdo central do sistema educativo a responsabilidade pela gestdo de pessoal e as
despesas de capital.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 9.394/96), ao
abordar a forma de organizacdo da unidade escolar, toca na questdo da autonomia
ao explicitar, no art. 12, Il, que os estabelecimentos de ensino terdo a incumbéncia

de administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros.

A autonomia financeira deve possibilitar & escola elaborar e executar seu
orcamento, planejar e executar suas atividades, sem ter que necessariamente
recorrer a outras fontes de receita, aplicar e remanejar diferentes rubricas, tendo o
acompanhamento e fiscalizacdo dos 6rgaos internos e externos competentes. Em
sintese, € obrigacdo do poder publico o financiamento das instituicdes educacionais
publicas e compete as escolas aperfeicoar e tornar transparente e participativo o uso
dos recursos. Assim, o conselho escolar € o local apropriado de discussdo e

democratizacdo do uso dos recursos financeiros administrados pela escola.

Autonomia juridica diz respeito a possibilidade de a escola elaborar suas
normas e orientacées escolares em consonancia com as legislacées educacionais,
como, por exemplo, matricula, transferéncia de alunos, admissédo de professores,
concessao de grau etc. A autonomia juridica da escola possibilita que as normas de
funcionamento desta sejam discutidas coletivamente e faca parte do regimento
escolar elaborado pelos segmentos envolvidos na escola e ndo por um regimento

anico, elaborado para todas as instituicdes que fazem parte da rede de ensino.

“A autonomia pedagdgica da escola, por sua vez, esta estreitamente
ligada & identidade, a funcdo social, a clientela, a organizacdo curricular, a
avaliacdo, bem como aos resultados e, portanto, a esséncia do projeto pedagogico
da escola™®. Essa dimensdo da autonomia refere-se a liberdade da escola no
conjunto das suas relagbes, definir sobre o ensino e a pesquisa, tornando-se
condicao necessaria para o trabalho de elaboracdo, desenvolvimento e avaliacdo do

projeto politico-pedagdgico da escola.

¢ (Veiga, 1998, p.16-19).
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A implementag&o de processo de gestdo democratica tem sido entendida
como uma necessidade no sentido de redirecionamento dos novos marcos de
gestdo em curso, cuja énfase recai sobre novos procedimentos e transparéncias nas
acOes. A esse respeito ressalta-se, no ambito das politicas educacionais voltadas
para a educacao basica, a nocdo de autonomia imputada as escolas, traduzida na
nogao da escola enquanto nucleo de gestdo, cuja maxima reside na possibilidade da
instituicdo se organizar, sobretudo por meio de 6rgdos consultivos e deliberativos,
que conte com participacdo de representantes de todos 0s segmentos da
comunidade local e escolar, de forma a pensar, planejar, elaborar e implementar

seus projetos.

Isso significa que o processo de descentralizacdo pode aperfeicoar a
participacdo de individuos ou grupos, possibilitar o deslocamento do poder central
para os governos locais, mas pode, também, gerar um processo de desobrigacéo do
poder central para com as unidades escolares. A luta travada entre educadores e
governo, no ambito das politicas educacionais, vai sempre ao sentido de que o
processo de descentralizacdo se efetive de fato ndo s6 no campo das obrigacdes,
mas que 0s atores sociais envolvidos com as questdes educacionais possam
participar das discussdes e decisfes referentes ao planejamento e controle dos

projetos a serem desenvolvidos na educacéo.

O Ensino Médio tem uma funcao estratégica para a construcdo de uma
nacdo, de modo a envolver os aspectos culturais sociais, politicos e econémicos
como condicdo para uma relacdo soberana e ndo subalternas as demais nacoées.
Antes disso, porém, trata-se de concebé-lo como direito subjetivo de todos e espaco
social de organizacédo, producao e apropriacdo dos conhecimentos produzidos pela

humanidade.

O Programa Ensino Médio Inovador, quando de sua implantacdo pelos
Estados e Distrito Federal, pretende estabelecer mudancas significativas nas
escolas publicas de ensino médio ndo profissionalizante no Pais, revertendo os
dados negativos referentes a esta etapa da educacdo basica. Pretende-se a

incorporagcdo de componentes que garantam maior sustentabilidade das politicas
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publicas, reconhecendo a importancia do estabelecimento de uma nova organizacao

curricular que possa fomentar as bases para uma nova escola de ensino médio.

Essa perspectiva de organizacao curricular pressupde a possibilidade de
articulagao interdisciplinar voltada para o desenvolvimento de conhecimentos -
saberes, competéncias, valores e praticas. Considera, ainda, que o0 avanco da
qualidade na educacdo brasileira depende fundamentalmente do compromisso
politico e da competéncia técnica dos professores, do respeito as diversidades dos
estudantes jovens e da garantia da autonomia responsavel dos Sistemas de Ensino
e das instituicbes escolares na formulacdo de seu projeto politico pedagdgico, e de

uma proposta consistente de organizacao curricular.

Propde-se, dentro de um processo dindmico, participativo e continuo,
estimular novas formas de organizacédo das disciplinas articuladas com atividades
integradoras, a partir das inter-relacdes existentes entre 0s eixos constituintes do

ensino meédio, ou seja, o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura.

Nesse sentido, o trabalho é entendido como pratica social, ha concepcao
de producdo, manutencdo e transformacdo de bens e servicos necessarios a
existéncia humana, como um dos principios educativos basicos do Ensino Médio,
posto ser por meio deste que se pode compreender o processo histérico de
producdo cientifica e tecnoldgica, bem como o desenvolvimento e a apropriacdo
social desses conhecimentos para a transformacéo das condi¢cdes naturais da vida e

a ampliacdo das capacidades, das potencialidades e dos sentidos humanos.

O trabalho é um principio educativo no curriculo do ensino médio também
porque o processo social de producdo coloca exigéncias especificas para a
educacao, visando a participacdo direta dos membros da sociedade no trabalho
socialmente produtivo. Porém, deve-se ter claro que essa perspectiva de formacéo
que possibilita o exercicio produtivo ndo € o mesmo que fazer uma formacgéo
estritamente profissionalizante. Ao contrario, essa participagdo, que deve ser ativa,
consciente e critica, exige, antes, a compreensdo dos fundamentos da vida

produtiva em geral. Somente atendido a esse pressuposto € que o trabalho
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diretamente produtivo pode se constituir no contexto de uma formacédo especifica
para o exercicio de profissdes.

A essa concepcao de trabalho associa-se a concepcdo de ciéncia e
tecnologia como: conhecimentos produzidos, sistematizados e legitimados
socialmente ao longo da histéria, empreendido pela humanidade na busca da

compreensao e transformacéo dos fenbmenos naturais e sociais.

O gerenciamento dos sistemas de ensino estadual exige equipe
especializada, sistema de informa¢Bes gerenciais compativeis com as demandas
das politicas nacionais e estaduais, bem como condicbes de trabalho, com
equipamentos e suporte técnico capaz de atender as necessidades das redes de

ensino médio.

Para o pleno desenvolvimento e disseminacdo das politicas publicas para
a educacdo, faz-se necessario que os Estados e o Distrito Federal possuam
estrutura de pessoal e de gestdo operacional de suas redes de ensino médio capaz
de monitorar, acompanhar, avaliar e tomar decisées que contribuam para melhoria

da qualidade de ensino em suas unidades escolares.

Para tanto, foi-se necessario que as escola estivesse devidamente
equipadas, com informacfes gerenciais atualizadas, com infraestrutura de apoio
condizente com as necessidades de producao de material, comunicac¢éo eficaz com
as escolas e com outros sistemas, capacidade docente gerencial apropriada ao
desenvolvimento e acompanhamentos dos projetos implantados, tendo:

Material de Consumo, Material Permanente e Equipamentos, Servicos e
outros servicos de terceiros, todos vinculados a implementacédo e desenvolvimento
do Ensino Médio Inovador. O levantamento que fizemos teve como estratégia inicial
um questionario apresentado aos professores envolvidos em alguma atividade
extraclasse que de forma simplista se expressava, vez que nosso estudo de caso
era mais de observacao de que de participacdo. Segue a seguir o modelo utilizado

para a investigacao e o quadro de propostas para a escola Gongalves Dias:
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Pesquisador: Mauro Cicero Rodrigues

Goncalves Dias - Modelo de gestdo financeira com recursos federal e atividades

autdbnomas destinadas a projetos desenvolvidos em Escolas de Ensino Médio.

Nome do Projeto:

Custo:

Responsavel

Habilitac&o

Matéria

Publico Alvo

Periodo

Objetivo.

Repercussao nos meios de comunicagao:
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N2 | PROJETO OBJETIVO PUBLICO ALVO | PERIODO | RESPONSAVEL
Melhores a qualidade do
processo ensino - Projeto arquivado,
Api Aprendizagem a partir da or estarmos com
Laborato'rlo de inZtrumen%aIiza go Todos os alunos | Durante z rédio em
01 | Informatica : i ¢ . matriculados na | todo ano P
sistematica da Tecnologia da . reforma e seu para
- - Escola Letivo ~
Informatica na Educagdo coordenacgdo o
como ferramenta vinculada as projeto.
Técnicas Pedagdgicas.
Contribuir com o processo de | Todos os alunos
inclusdo educacional e social matriculados na
dos alunos com necessidades | Escola e sdo Durante
Sala . . Professor: Maycon
02 . . educacionais especiais - N.E.E, | Portadores de todo ano
Multifuncional . . Kennedy Moleta
para que ele se torne-se necessidades Letivo
agente capaz de produzir Educacionais
significados/ conhecimentos. Especiais
.. Projeto paralisado,
Desenvolver atividades que Alunos .J P
; reflitam em atitudes positivas | Matriculados e pois a escola
Projeto de . Durante encontra-se em
x para melhores na relagdo Professores =
03 | Intervengdo na . todo ano reforma e ndo
i professor/aluno e melhoria lotados na .
Sala de Video . Letivo temos pessoal para
do processo ensino - Escola
. . coordenar o
aprendizagem. Gongalves Dias .
projeto.
Levar o adolescente a
respeito a diversidade de Alunos do
“Projeto S.P.E” P Ensino Médio, Coordenagdo
. valore, crengas e . Durante .
- Saudee . devidamente Pedagodgica e
04 . comportamentos relativos as ) todo ano
Prevencgdo na . matriculados na . Professores da
drogas e sexualidade, desde Letivo
Escola . . Escola Escola
que seja garantida a .
. Gongalves Dias.
dignidade do ser humano.
. . Projeto paralisado,
Melhoria a autoestima dos .J P
pois a escola
colaboradores da escola, Alunos e
P Durante encontra-se em
Projeto Sala combatendo o estresse e a .
05 ” ~ . colaboradores | todo ano reforma e n3o
Azul depressdo no ambiente de .
. da Escola Letivo temos pessoal para
trabalho, estimulando a
. s coordenar o
pratica de meditagdo. .
projeto.
. ~ Entre os
Promover a integragdo entre g
a comunidade escolar, meses de
o . Alunos e bril Professores:
Gincana arrecadando alimentos para L april e . .
06 \ - L funcionarios da ) Elaine; Elinalva;
Cultural GD acdo solidaria, desenvolvendo maio no ,
. - Escola Salomé e Wagner.
nos alunos habilidades ludicas aniversario
e o trabalho coletivo. da escola.
Desenvolver nos alunos Alunos
P competéncia estética e matriculados Durante Professora de
Projeto Jornal o . o .
07 Escolar” estatistica para produc3o de nos 12 anos do todo ano Artes Keytiane de
turno matutino Letivo Melo

trabalhos pessoais e grupais.
Expressar e saber comunicar-

da Escola
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se através da linguagem
escrita.

Oferecer atendimento
diferenciado aos alunos que
apresentam defasagem e ou

Alunos dos 22 e

Professora de

"
Reforgo " ) -
dificuldades de aprendizagem | 32 anos do Durante Matemética da
2
08 | Escolar” em . . todo ano Escola e
L e rendimento escolar turno matutino ) ~
Matematica . i<fatori imuland da Escola Letivo Coordenagdo
insatisfatério, estimulando a Pedagogica
superacgao de dificuldades na
aprendizagem.
Criar um nucleo participativo
e atuante de voluntarios,
formando por alunos da Alunos
. . Professora de
" escola, todos ligados por um matriculados Durante ,
Aluno . o Lingua Portuguesa
09 i m denominador comum, nos 12 anos do todo ano
Solidario . . . Roberta
dedicando parte de seu turno matutino | Letivo
Fernandes.
tempo, trabalho e talento de da Escola.
maneira espontanea e nao
remunerada.
Conhecer diversas profissdes, | Alunos
“A Profissao visando incentivar a turma matriculados Durante Professora de
10 | dos Meus concluinte do Ensino Superior | nos 32 anos da todo ano Lingua Portuguesa
Sonhos” e valorizar a busca infinita do Escola Letivo Elaine Mancegozo.
conhecimento. Gongalves Dias.
Promover a qualidade de vida,
“Copa GD” a integragao através da
pratica sauddavel do esporte,
Torneio agregando assim beneficios Todos os alunos
1 Interescolar de | eqycacionais e matriculados na | Anual Professores de
Basquetebol, comportamentais inerente a Escola Educagdo Fisica
Futsal, essa pratica como conceito,
Handebol e fair-play, difundindo um estilo
Voleibol. de vida ativo entre os
participantes.
Fazer um levantamento na
escola para saber se os nossos
alunos convivem com a .
o L. . De maio a
Violéncia Doméstica, depois Gestores, g b
P ezembro
Célula de fazer um trabalho no dmbito Professores, ’ | Ana Paula Dantas
Combate a - sendo Macedo,
12 oo escolar com o intuito de Alunos e .
Violéncia i . revisado, professora de
i esclarecer o que é Comunidade em e
Domeéstica todos os Iniciagao Cientifica
considerado violéncia, o Geral.
anos

dizem as Leis que tratam
sobre os 6rgdo de ajuda e
como buscar ajuda.
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Despertar o interesse e

. De maio a
levantar a alto-estima dos G dezembro
“Memorias e alunos da rede publica de estores, sendo ! Ana Paula Dantas
Narrativas da ensino, valorizando os Professores, )
. . . revisado, Macedo,
13 | Escola Estadual | diversos profissionais que Alunos e
. L . todos os professora de
Gongalves fizeram parte da histoéria Comunidade em e
. e . anos com Iniciagdo Cientifica
Dias desta institui¢do de ensino e Geral. novas
que hoje fazem parte da
e turmas.
histdria do nosso Estado.
Esclarecer aos alunos, na
disciplina de Quimica
Organica, através de pesquisa Meses 08 a
bibliografica, visitas de Al 4o 30 12, sendo Ana Paula Dantas
“Alimentos campo, reprodugdo no unos do > revisado, e | Macedo,
14 A . ano do Ensino
Organicos ambiente escolar, de como Médio executado | professora de
sdo produzidos em Estado. com novas | Iniciagdo Cientifica
Com o intuito de que estes turmas.
aprender como manter uma
alimentagdo saudavel.
Ciclo de Alunos do curso
Palestras . técnico em
Proporcionar aos alunos do . (o
voltadas para . , . informatica, do
. ensino técnico uma visdo ;
tecnologia da . ensino regular, Prof. Esp. Dalmo
15 | . N ampla das novas tecnologias, Anual .
informacdo L professores e Silva Mendes
. ferramentas e suas aplicagdes o
aplicada ao profissionais de
no mercado de trabalho. . .
mercado de informatica e
trabalho. educacao.
Incentivar o uso da linguagem
Projeto de programacdo (JAVA) por
Computacio meio da computac3o grafica, | Alunos do curso Professora: Edna
16 | Grafica criando na escola um técnico em Anual Silva Souza Lima
ambiente de construgdo de informatica.
projetos envolvendo a criagdo
de desenhos graficos.
Desenvolver habilidades de
criatividade e resolugdo de
problemas por meio de uma
Olimpiada de competicdo entre equipes.
Informatica Para realizar as provas os AIIunF)s do Curso Prof. José
17 I Técnico e Anual Anderson dos
alunos utilizarao recursos .
o Regular. Santos Sobrinho
computacionais,
conhecimentos de
programacao e conhecimento
de outras disciplinas.
18 Mostrar através dos filmes a Alunos do curso | Anual Professoras:

Informatica no

importancia da profissdo na

técnico em

Tatiana Brasil
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Cinema area de informatica. informatica. Branddo e Yasnara
Silveira de
Medeiros.

A importancia

de Conhecer o

Processo de Multiplicar o Conhecimento Alunos e a Prof. Esp.

19 do Processo de Tratamento Comunidade em | Anual Sebastido Melo da
Tratamento de < . .
, de A gua para a Comunidade. | Geral. Silva
Agua para a
comunidade.
Divulgar as a¢Oes praticas
. - realizadas na disciplina de
Sites: Producdo . P Alunos do EMI .
20 N Design Web, formando Anual Prof. Pabla Dias
e Solugdo . . 31/32
subsidios e solu¢Ges para o
mercado tecnoldgico.
o Desenvolver atividades de
Fabrica de N Alunos e
construgdo de software Prof. Esp. Dalmo
21 | Software na . . professores do Anual .
L simulando ambiente de . L Silva Mendes
Escola Publica ensino técnico.
trabalho.
Ofertar vagas de estagio para
Estagio na os alunos do 42 ano na Alunos do curso Prof. Esp. Dalmo
22 L . L Anual .
Escola prépria escola atuando no ensino técnico. Silva Mendes
setor de informatica.
Implantar
Laboratdrios
de Informatica Alunos do
de Desenvolver ; Acni
- ensino tecnico e
Possibilitar acesso ao 4 Prof. Esp. Dalmo
23 | Softwares, . médio, Anual .
. computador e tecnologias. Silva Mendes
Sistemas professores e
Multimidia e funcionarios.
Redes de
computadores.
Alunos do
ensino técnico,
Capacitar alunos do ensino médio regular,
Formacdo técnico e médio através de Prof. Esp. Dalmo
24 . . professores e Anual .
Paralela cursos de informdtica em Silva Mendes

horario oposto.

funcionarios e
usuarios da
comunidade.
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N2 | PROJETO OBJETIVO PUBLICO ALVO | PERIODO | RESPONSAVEL
Melhores a qualidade do
processo ensino - Projeto arquivado,
Api Aprendizagem a partir da or estarmos com
Laborato'rlo de inZtrumen%aIiza go Todos os alunos | Durante z rédio em
01 | Informatica : i ¢ . matriculados na | todo ano P
sistematica da Tecnologia da . reforma e seu para
- - Escola Letivo ~
Informatica na Educagdo coordenacgdo o
como ferramenta vinculada as projeto.
Técnicas Pedagdgicas.
Contribuir com o processo de | Todos os alunos
inclusdo educacional e social matriculados na
dos alunos com necessidades | Escola e sdo Durante
Sala . . Professor: Maycon
02 . . educacionais especiais - N.E.E, | Portadores de todo ano
Multifuncional . . Kennedy Moleta
para que ele se torne-se necessidades Letivo
agente capaz de produzir Educacionais
significados/ conhecimentos. Especiais
.. Projeto paralisado,
Desenvolver atividades que Alunos .J P
; reflitam em atitudes positivas | Matriculados e pois a escola
Projeto de . Durante encontra-se em
x para melhores na relagdo Professores =
03 | Intervengdo na . todo ano reforma e ndo
i professor/aluno e melhoria lotados na .
Sala de Video . Letivo temos pessoal para
do processo ensino - Escola
. . coordenar o
aprendizagem. Gongalves Dias .
projeto.
Levar o adolescente a
respeito a diversidade de Alunos do
“Projeto S.P.E” P Ensino Médio, Coordenagdo
. valore, crengas e . Durante .
- Saudee . devidamente Pedagodgica e
04 . comportamentos relativos as ) todo ano
Prevencgdo na . matriculados na . Professores da
drogas e sexualidade, desde Letivo
Escola . . Escola Escola
que seja garantida a .
. Gongalves Dias.
dignidade do ser humano.
. . Projeto paralisado,
Melhoria a autoestima dos .J P
pois a escola
colaboradores da escola, Alunos e
P Durante encontra-se em
Projeto Sala combatendo o estresse e a .
05 ” ~ . colaboradores | todo ano reforma e n3o
Azul depressdo no ambiente de .
. da Escola Letivo temos pessoal para
trabalho, estimulando a
. s coordenar o
pratica de meditagdo. .
projeto.
. ~ Entre os
Promover a integragdo entre g
a comunidade escolar, meses de
o . Alunos e bril Professores:
Gincana arrecadando alimentos para L april e . .
06 \ - L funcionarios da ) Elaine; Elinalva;
Cultural GD acdo solidaria, desenvolvendo maio no ,
. . Escola Salomé e Wagner.
nos alunos habilidades ludicas aniversario
e o trabalho coletivo. da escola.
Desenvolver nos alunos Alunos
P competéncia estética e matriculados Durante Professora de
Projeto Jornal o N o .
07 Escolar” estatistica para produc3o de nos 12 anos do todo ano Artes Keytiane de
turno matutino Letivo Melo

trabalhos pessoais e grupais.
Expressar e saber comunicar-

da Escola
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se através da linguagem
escrita.

Oferecer atendimento
diferenciado aos alunos que
apresentam defasagem e ou

Alunos dos 22 e

Professora de

"
Reforgo " ) -
dificuldades de aprendizagem | 32 anos do Durante Matemética da
2
08 | Escolar” em . . todo ano Escola e
L e rendimento escolar turno matutino ) ~
Matematica . i<fatori imuland da Escola Letivo Coordenagdo
insatisfatério, estimulando a Pedagogica
superacgao de dificuldades na
aprendizagem.
Criar um nucleo participativo
e atuante de voluntarios,
formando por alunos da Alunos
. . Professora de
" escola, todos ligados por um matriculados Durante ,
Aluno . o Lingua Portuguesa
09 i m denominador comum, nos 12 anos do todo ano
Solidario . . . Roberta
dedicando parte de seu turno matutino | Letivo
Fernandes.
tempo, trabalho e talento de da Escola.
maneira espontanea e nao
remunerada.
Conhecer diversas profissdes, | Alunos
“A Profissao visando incentivar a turma matriculados Durante Professora de
10 | dos Meus concluinte do Ensino Superior | nos 32 anos da todo ano Lingua Portuguesa
Sonhos” e valorizar a busca infinita do Escola Letivo Elaine Mancegozo.
conhecimento. Gongalves Dias.
Promover a qualidade de vida,
“Copa GD” a integragao através da
pratica sauddavel do esporte,
Torneio agregando assim beneficios Todos os alunos
1 Interescolar de | eqycacionais e matriculados na | Anual Professores de
Basquetebol, comportamentais inerente a Escola Educagdo Fisica
Futsal, essa pratica como conceito,
Handebol e fair-play, difundindo um estilo
Voleibol. de vida ativo entre os
participantes.
Fazer um levantamento na
escola para saber se os nossos
alunos convivem com a .
o L. . De maio a
Violéncia Doméstica, depois Gestores, g b
P ezembro
Célula de fazer um trabalho no dmbito Professores, ’ | Ana Paula Dantas
Combate a - sendo Macedo,
12 oo escolar com o intuito de Alunos e .
Violéncia i . revisado, professora de
i esclarecer o que é Comunidade em e
Domeéstica todos os Iniciagao Cientifica
considerado violéncia, o Geral.
anos

dizem as Leis que tratam
sobre os 6rgdo de ajuda e
como buscar ajuda.
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Despertar o interesse e

. De maio a
levantar a alto-estima dos G dezembro
“Memorias e alunos da rede publica de estores, sendo ! Ana Paula Dantas
Narrativas da ensino, valorizando os Professores, )
. . . revisado, Macedo,
13 | Escola Estadual | diversos profissionais que Alunos e
. L . todos os professora de
Gongalves fizeram parte da histoéria Comunidade em e
. e . anos com Iniciagdo Cientifica
Dias desta institui¢do de ensino e Geral. novas
que hoje fazem parte da
e turmas.
histdria do nosso Estado.
Esclarecer aos alunos, na
disciplina de Quimica
Organica, através de pesquisa Meses 08 a
bibliografica, visitas de Al 4o 30 12, sendo Ana Paula Dantas
“Alimentos campo, reprodugdo no unos do > revisado, e | Macedo,
14 A . ano do Ensino
Organicos ambiente escolar, de como Médio executado | professora de
sdo produzidos em Estado. com novas | Iniciagdo Cientifica
Com o intuito de que estes turmas.
aprender como manter uma
alimentagdo saudavel.
Ciclo de Alunos do curso
Palestras . técnico em
Proporcionar aos alunos do . (o
voltadas para . , . informética, do
. ensino técnico uma visdo ;
tecnologia da . ensino regular, Prof. Esp. Dalmo
15 | . N ampla das novas tecnologias, Anual .
informacdo L professores e Silva Mendes
. ferramentas e suas aplicagdes o
aplicada ao profissionais de
no mercado de trabalho. . .
mercado de informatica e
trabalho. educacao.
Incentivar o uso da linguagem
Projeto de programacdo (JAVA) por
Computacio meio da computac3o grafica, | Alunos do curso Professora: Edna
16 | Grafica criando na escola um técnico em Anual Silva Souza Lima
ambiente de construgdo de informatica.
projetos envolvendo a criagdo
de desenhos graficos.
Desenvolver habilidades de
criatividade e resolugdo de
problemas por meio de uma
Olimpiada de competicdo entre equipes.
Informatica Para realizar as provas os AIIunF)s do Curso Prof. José
17 I Técnico e Anual Anderson dos
alunos utilizarao recursos .
o Regular. Santos Sobrinho
computacionais,
conhecimentos de
programacao e conhecimento
de outras disciplinas.
18 Mostrar através dos filmes a Alunos do curso | Anual Professoras:

Informatica no

importancia da profissdo na

técnico em

Tatiana Brasil
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Cinema area de informatica. informatica. Branddo e Yasnara
Silveira de
Medeiros.

A importancia

de Conhecer o

Processo de Multiplicar o Conhecimento Alunos e a Prof. Esp.

19 do Processo de Tratamento Comunidade em | Anual Sebastido Melo da
Tratamento de < . .
, de A gua para a Comunidade. | Geral. Silva
Agua para a
comunidade.
Divulgar as a¢Oes praticas
. - realizadas na disciplina de
Sites: Producdo . P Alunos do EMI .
20 N Design Web, formando Anual Prof. Pabla Dias
e Solugdo . . 31/32
subsidios e solu¢Ges para o
mercado tecnoldgico.
o Desenvolver atividades de
Fabrica de N Alunos e
construgdo de software Prof. Esp. Dalmo
21 | Software na . . professores do Anual .
L simulando ambiente de . L Silva Mendes
Escola Publica ensino técnico.
trabalho.
Ofertar vagas de estagio para
Estagio na os alunos do 42 ano na Alunos do curso Prof. Esp. Dalmo
22 L . L Anual .
Escola prépria escola atuando no ensino técnico. Silva Mendes
setor de informatica.
Implantar
Laboratdrios
de Informatica Alunos do
de Desenvolver ; Acni
- ensino tecnico e
Possibilitar acesso ao 4 Prof. Esp. Dalmo
23 | Softwares, . médio, Anual .
. computador e tecnologias. Silva Mendes
Sistemas professores e
Multimidia e funcionarios.
Redes de
computadores.
Alunos do
ensino técnico,
Capacitar alunos do ensino médio regular,
Formacdo técnico e médio através de Prof. Esp. Dalmo
24 . . professores e Anual .
Paralela cursos de informdtica em Silva Mendes

horario oposto.

funcionarios e
usuarios da
comunidade.
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3.2.1. Estudantes de Roraima conversam com astronauta da NASA em
estacao espacial

Em, 14 de fevereiro de 2014 os jornais do Brasil assim noticiavam:
ESTUDANTES DE RORAIMA CONVERSAM COM ASTRONAUTA EM ESTA(;AO
ESPACIAL eram oito estudantes do Curso Técnico de Informatica do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR), Campus de Boa
Vista, e seis alunos do Ensino Médio da Escola Estadual Gongalves Dias que
conversaram em tempo real com o astronauta norte-americano Michael Hopkins
abordo da Estacdo Espacial Internacional, no inicio da tarde da quinta-feira (13). O
contato, que ocorreu em tempo real e por meio de equipamento de radioamador que
compde as atividades do Projeto ARISS, desenvolvido pela agéncia espacial americana,
a NASA.

Na escola Goncgalves Dias, foi montada a estacdo de radioamador e, as
13h23 (horério local), o contato foi feito com a estacdo que passava pela area dos
estados de Roraima, Rondbénia, Acre, Amazonas e parte do Para. Os estudantes fizeram
perguntas sobre o dia a dia, as experiéncias e sobre o trabalho que Hopkins desenvolve
no espaco. O primeiro aluno a conversar com o astronauta foi Danilo de Lima, de 17
anos. Depois dele, outros sete alunos conversaram com Hopkins, que ha cinco meses
vive na estacio espacial em Orbita a 420 quildbmetros da Terra. "E uma experiéncia
indescritivel, todos nds estamos vivendo algo historico e isso influenciara muito na nossa

formacéo como estudantes”, disse Danilo aos meios de comunicacao.

O orientador e idealizador de toda a comunicacéo foi o professor de fisica
Paulo Leite. Segundo ele, as escolas desenvolveram um projeto envolvendo as
disciplinas de fisica e geografia. A inscricdo na Nasa ocorreu em fevereiro de 2012..
Segundo coordenador e orientador Paulo Leite, o projeto fora inovador porque esse tipo
de contato s6 ocorreu quatro vezes no Brasil. No G1 assim ele explica: "E a primeira vez
gue isso aconteceu na regido Norte. Tudo deu certo e nos iremos continuar dando
andamento ao projeto. A minha expectativa € a de que muitos estudantes tenham essa

experiéncia".
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A proposta de inscrever a escola estadual no projeto foi do radioamador
Paulo Costa Leite, que também € orientador educacional da instituicio na Escola
Goncalves Dias. Em entrevista conosco ele conta que direcdo da escola abracou a
ideia envolvendo as disciplinas de Fisica e Geografia. Em fevereiro de 2012 o

projeto foi enviado & NASA, e em setembro de 2013 comunicou que ele fora aceito.

O incentivo da gestdo escolar e a autonomia da escola e seu Conselho
Escolar possibilitou a montagem dessa estacdo de radioamador na Gongalves Dias,
e contou com a participacédo dos estudantes da IFRR, que se integraram ao projeto.
“Depois desta experiéncia eu e varios de meus colegas passamos a ter um interesse
maior pela area espacial’, comenta Danilo Lima, de 17 anos, um dos alunos da

escola Gongalves Dias.

Segundo o professor Paulo Leite que € técnico em eletrbnica, essa
atividade visava incentivar os alunos para novos e altos desafios cujo publico alvo
seria jovens de 14 a 18 anos que estdo nas escolas publicas onde os projetos
inovadores sdo mais raros. Segundo ele, o custo foi muito pequeno diante da
grandiosidade do acontecimento, da escola obteve o custo apenas de 150 Reais

para confeccdo de camisetas, a aparelhagem ja lhe pertencia.

Ele ainda destaca o valor do radioamadorismo e pode perceber a
intencdo dos estudantes a se organizarem para planejar outras atividades
envolvendo a area espacial como, por exemplo, participacdo em eventos cientificos
e educacionais e programar visitas a instituicbes nacionais que desenvolvem

atividades no segmento aeroespacial e finaliza a entrevista dizendo:

Os equipamentos para montar a estagdo de radio na ISS foram levados ao
laboratério pela missdo STS-106. O projeto Ariss, € uma iniciativa
educacional internacional com a intencéo de estimular estudantes a seguir
carreira nas areas de ciéncia e tecnologia, e esta aberto a todos os paises
mediante inscricdo de uma proposta de projeto de pesquisa. O Brasil ja
participou por cinco vezes do Ariss. Roraima € o segundo estado que sedia
a iniciativa, registrada anteriormente apenas no Rio de Janeiro.

N&o basta apenas sonhar, vive-lo é mais importante. Recuperar a
confianga dos alunos para que entendam que somos viajantes com todos os

7

imprevistos de uma jornada e se fomos colocados nesta espaconave € porque
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temos recursos suficientes para chegarmos ao nosso destino. Despertar e acordar
do sono profundo em que se colocou a educacédo publica apesar de todo o medo
gue a escola tem mudar. O que é novo € assustador porque € desconhecido, mas
nem todas as dificuldades s@o elementos negativos que afastam da experiéncia pura

e simples de viver, de sentir ou de voar.
3.2.2. O Processo de Tratamento de Agua para a Comunidade.

O professor Sebastido Melo da Silva é licenciado em quimica pela
Universidade Federal de Roraima e especialista em educacao pela Universidade
Estadual de Roraima. E professor na escola Gongalves Dias desde 2005 quando

inicia sua atividade como professor do ensino médio.

A escola Gongcalves Dias esta localizada na zona nobre da cidade, tendo
ao seu redor, 6rgdo publicos e particulares: Tribunal Regional Eleitoral; Cartério
Eleitoral; Ministério Publico Estadual; Secretaria Estadual de Meio Ambiente;
Tribunal Federal de Justica; Universidade Estadual de Roraima; Faculdade
Roraimense de Ensino Superior, Hospital da Mulher, e outros, destaque ao Centro
de Tratamento de Agua, local onde se desenvolve a atividade extracurricular

desenvolvida pelo professor Sebastido Melo.

Esse trabalho se desenvolve tendo como publico alvo a comunidade
estudantil. Devido ao trabalho ser desenvolvido pela espontaneidade do professor,
dos alunos e dos funcionéarios da CAER, ndo foram auferido os custos a que utilizou
no projeto, o voluntariado foi o destaque, embora se tenha gastos, como confec¢ao

de camisetas, materiais de pesquisa, gastos com transportes e alimentagéo.

O objetivo do trabalho desenvolvido pelo professor Sebastido Melo foi o
de despertar a comunidade estudantil e a geral, sobre o consumo de agua potavel,
levando em conta a racionalidade no uso da agua, tomar conhecimento sobre o
processo de tratamento e distribuicdo da agua potavel feito pela CAER e como é

feito a coleta e tratamento de agua dos esgotos.
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Em nossa entrevista o professor Sebastido Melo destaca que em funcao
da visita na Estacdo de tratamento de Agua (ATA), os alunos despertaram a ateng&o
dos servidores, técnicos e principalmente da imprensa local, falada e escrita. O
projeto foi manchete nos meios de comunicacao televisiva da cidade e virou tema e
explanacao na feira de Ciéncia estadual. Pelo grandioso trabalho desenvolvido pelo
professor Sebastido Melo, o resultado foi publicado em livro, como experiéncia de
iniciacao cientifica na educacao basicas das escolas na XVIII Feira de Ciéncia do

estado de Roraima.

O tratamento de agua ocasionado pela prépria impericia humana em
conserva-la limpida, consiste na remocao de impurezas e contaminantes antes de
destina-la ao consumo. Isso porque a agua sempre contém residuos das
substancias presentes no meio ambiente como micro-organismos e sais minerais,
necessitando, pois, de tratamento para remover as impurezas que podem ser

prejudiciais ao homem.

O tratamento da agua varia conforme a sua captacdo. Se ela for em
aguas subterrdneas de pocos profundos, geralmente dispensa tratamento, pois
essas aguas sao naturalmente filtradas pelo solo e, como ndo estdo expostas, nao
foram contaminadas, logo também ndo apresentam turvacéo. Necessitando apenas

de uma desinfec¢édo com cloro.

Devemos lembrar que o Tratamento de Agua é um conjunto de
procedimentos fisicos e quimicos que séo aplicados na agua para que esta figue em
condi¢cdes adequadas para 0 consumo, ou seja, para que a agua se torne potavel. O
processo de tratamento de agua a livra de qualquer tipo de contaminacao, evitando

a transmissao de doencgas.

O tratamento da agua € a principal forma de prevenir doencas como
a leptospirose, a colera e diversas outras que ameacam a saude humana. Uma
prova disso € que a preocupacdo com a qualidade agua e sua relagdo com a saude
por isso € recomendado que a agua fosse purificada pela fervura ou filtragdo. Em
sua empolgada explanacdo sobre a importancia da agua para oS seres Vivos O

professor Sebastidao Melo finaliza dizendo:
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Entretanto, e infelizmente, mais de um bilhdo de pessoas ndo tém acesso a
agua potavel no mundo, seja por morarem em regides secas ou por causa
da poluicdo. Ocasionando a morte de cerca de 1,8 milhdes de criancas no
mundo todo por causa de doencas como a diarreia, provocadas pelo
consumo de agua contaminada e mas condicdes de saneamento.
Infelizmente o Brasil sendo o pais com o maior recurso hidrico do planeta
corrobora com essa amarga e vergonhosa estatistica.

3.2.3. Goncalves Dias no Parlamento Jovem Brasileiro.

A proposta estudantil iniciada no governo Collor volta a se destacar. A
midia vem mostrando que os participantes irdo se juntar a estudantes de todo o
pais, na Camara dos Deputados Federais, para simular o processo parlamentar
entre os dias 21 e 25 de setembro de 2015. O programa Parlamento Jovem
Brasileiro (PJB) esta na décima segunda edicdo e atua para despertar nos jovens a
reflexdo critica sobre a importancia da representacdo politica. Para tanto, ao longo
de uma semana, 0s parlamentares jovens brasileiros, assistem a palestras,
participam de workshop e oficinas, além de seguir a rotina dos parlamentares:
formam chapas, elegem a mesa diretora, elaboram pautas, reinem-se em

comissodes e atuam nas sessoes deliberativas.

Dos 78 selecionados em todo Brasil, um é de Roraima. O aluno que ira
representar o estado em Brasilia é Gabriel Soares Ferreira, da Escola Gongalves
Dias de 16 anos. Seu projeto dispde sobre a implantacdo de sistema energético para
aproveitamento de fontes naturais de energia renovavel. Neste ano, o programa

Parlamento Jovem Brasileiro recebeu o nimero de 1.785 mil projetos.

Para participar o aluno deve estar matriculado e frequentando
regularmente o 2° ou 3° ano do ensino médio em escolas publicas ou particulares,
ou 0 2° 3° ou 4° ano do ensino técnico integrado ao ensino médio e ter entre 16
anos e 22 anos. O estudante cria um projeto de lei e faz a inscricdo na sua escola ou
diretamente na Secretaria de Educacdo do seu estado. Compete a Secretaria de
Educacdo proceder a avaliagdo e triagem inicial. Depois os projetos selecionados
sdo encaminhados para a Camara dos Deputados, onde uma comissao de analistas
legislativos e outros servidores analisam e classificam cada um deles de acordo com
critérios como originalidade, justificativa e clareza. As propostas devem ser de

abrangéncia nacional.
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Em 07 de outubro de 2015 apl6s a viagem que estes jovens
parlamentares tiveram seu primeiro contato no Congresso Nacional, tivemos a
oportunidade de entrevistar o estudante Gabriel. Que logo de inicio descreveu como
foi sua atuacdo em Brasilia e como seu projeto teve destaque entre tantos outros
vindos de todo o pais. A sua proposta de tornar as escolas e prédios publicos em
autossuficientes em energia elétrica foi superada apenas pela proposta de
aproveitamento precipitacdo pluviométrica através de calhas de contencdo. Numa
crive que enfrenta o Estado de S&o Paulo com a escassez da agua é compreensivel

destacar a importancia deste.

Diante de nossa interrogacdo de como a escola Goncalves Dias
influenciara na sua proposta, Gabriel foi bastante espontaneo em afirmar que
achava muito importante a atuacédo da escola quando seus professores trabalham
com projetos multidisciplinar, vez que estes estimulam a criatividade do aluno e
prepara-o para novos desafios. Cita ele sobre as atividades desenvolvidas pela
educacdao fisica que além de tornar o aluno mais sadio com a pratica da educacéao
fisica, preparava também o aluno a ser mais disciplinado e competitivo. Ao tomar
conhecimento de que a escola Goncgalves Dias possuia autonomia financeira através

do Conselho Escolar, finaliza a entrevista dizendo:

Nés os alunos gostamos de desafios, porém as vezes somos inibidos por
ndo vermos a possibilidade de que estes desafios sejam realizados, e isto
provoca deséanimo. Diante dessa possibilidade de que podemos iniciar o
projeto de fonte renovaveis aqui na escola, apresentarei para o Conselho
Escolar meu projeto para entdo que este saia do papel e venha a ser
realidade servindo exemplo para outros projetos estudantis.

A independéncia financeira da escola € o primeiro passo a ser dado para
a motivacdo do aluno para os estudos e projetos extraclasse. A motivacao é
considerada um fator de suma importancia para o éxito da aprendizagem. Podemos
definir motivagdo como a forca propulsora interior a cada pessoa que estimula, dirige
e mobiliza, ou seja, conduz o sujeito & acdo com empenho e entusiasmo. E
imperativo que o professor conhega o aluno e sua histéria de vida e as

possibilidades que existe no mercado para inclusédo destes.
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Quando o educador conhece seus interesses e sonhos consegue,
preparar aulas atrativas e significativas que atenderdo as necessidades e aos
interesses da turma. As implicacbes da autoestima para a motivacdo estimula o
aprendizado. O estudante que goza dessa elevada autoestima aprende com mais
alegria e facilidade. Quem se julga incompetente e incapaz de aprender, aproxima-
se de desta nova tarefa de aprendizagem com uma sensacao de desesperanca e

medo nédo esta apto para a educacédo para esse novo século.

Alunos desmotivados, com baixa autoestima, costumam desenvolver
atitudes como néo sei fazer, ndo adianta tentar, ndo vou conseguir. Eles necessitam
de uma orientacdo educacional que inclua estimulos sécios afetivos que favorecam
o desenvolvimento do autoconhecimento, da identidade pessoal e com ela a
elevacao da autoestima, para reconstruir seus projetos de estudo e de vida. E isto
quase impossivel se a escola ndo possuir independéncia financeira para custear

seus projetos.

Da mesma forma o professor é, por exceléncia, o principal agente
motivador. Precisa estar motivado, ter compromisso pessoal com a educagéo,
demonstrar dedicacédo, entusiasmo, amor e prazer no que faz. O educador deve ser
aguele gue estabelece uma relacéo de afetividade com o aluno, que busca mobilizar
a energia interna do mesmo. Neste clima de interagdo a autoestima do aluno é

reforcada com o sentimento de competéncia e alga novos desafios.
3.2.4. Tornando a Escola Goncgalves Dias em um Jardim.

A escola Gongalves Dias Sabe a importancia que cada um da ao “jardim”,
O jardim é um espaco proprio criado com um determinado objetivo, mas com usos
multiplos. A proposta do jardim na escola proposto pelas professoras Elaine
Mancegozo de lingua portuguesa e Roseana Plata bidloga, aléem de atender a esse
objetivo do paisagismo, tende-se a refletir a ideia que o jardim atenderia nao
somente a estatica e harmonia paisagistica, mas traria também grandes resultados
na climatizagdo do ambiente. Foi implantado em 2011 com recursos federais
destinados aos programas desenvolvidos pelo Conselho Escolar.
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Segundo a biéloga Roseana Plata o uso que, depois, atribuimos a esse
espaco é que o pode tornar diferente e mais ou menos importante. Para ela um
jardim pode ser uma fonte de estudo aos diferentes ciclos da vida, assim como que
para um escritor ou pintor o mesmo jardim podera ser uma fonte de inspiracédo, para
outros podera apenas ser para contemplacéo, descanso, lazer, etc. Quanto aos fins,
um jardim poderd ser usado para mostrar riqueza, impressionar outros ou ainda
tornar-se numa fonte de subsisténcia. Podemos dizer entdo que a importancia

depende do uso e depende também de cada um de nés.

Tudo na sua vida é captado pelos seus sentidos, assim como barulho,
sujeira faz mal para saude, um local com vida em harmonia captado por esses
mesmos sentidos geram leveza, deixando seu estado de animo mais estavel,
condicionando todas as glandulas do corpo interligadas e em equilibrio, gerando
mais tranquilidade e salde. A implantacdo comeca com uma analise do local... Se
frio, se venta muito, se arido, se sombreado, se Umido... Andlise das plantas ao
redor. se pinus, se palmeiras, se um pouco de tudo,.. Se mais pedras, etc.. Uma boa
analise das plantas a serem utilizadas. Suportam-se sol, se suportam sombra, se
suportam vento, se precisam de muita agua, ou pouca, se combina com o estilo
tropical ou rustico e por fim se gosta ou ndo... Um conhecimento das técnicas

basicas de plantio, um pouco de bom senso nas posicoes.

Segundo as tendéncias atuais do paisagismo, um jardim deve reunir
caracteristicas estéticas e funcionais para permitir a integracdo da casa na
paisagem, proporcionar uma area de descanso e lazer junto a natureza, proteger a
casa de olhares estranhos, e de fatores climéaticos desagradaveis, como ventos frios
ou quentes. Por isso, a implantacdo desse projeto paisagistico exigiu um
planejamento detalhado, feito a partir da planta do terreno e de uma listagem de
todas as necessidades e desejos de nossa “familia” a escola Gongalves Dias. O
ideal € sempre elaborar o projeto do jardim junto com o projeto da casa para que
haja perfeita integracdo da constru¢do com o meio ambiente.

Segundo a versao proposta pela professora Elaine Mancegozo, a palavra

francesa “jardim” tem sua origem historica na cultura hebraica, formada pela juncéo
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de GAN (proteger, defender) e EDEN (prazer, satisfacdo, encanto), resultando em
GARDEN, em inglés. Em portugués, jardim, lugar perfeito, de harmonia, beleza e

satisfacdo. Segundo Burle Marx:

Jardim é sinbnimo de adequagdo ao meio ecolégico para atender as
exigéncias naturais da civilizacdo. Fazer jardins é, muitas vezes, realizar
microclimas, harmoniza-los mantendo sempre viva a concepg¢ao de que,
estamos colocando um pedacinho da natureza em um espaco urbanizado."’

Mancegozo em sua Vvisdo paisagistica considerou ainda que o jardim
atendeu dentro da estatica visual o problema do gotejamento advindo dos aparelhos
de ar condicionado. “A escola tornou um lugar dindmico, pois 0s elementos vegetais
se modificam sejam com o tempo, ou o clima que age no crescimento e floracdo das

plantas”, finaliza.

MARCO ANALITICO DE SENSIBILIDADE

A andlise de sensibilidade é um método de decisdo de caracter técnico
objetivo de determinar qual a viabilidade ou sucesso de um determinado projeto,
guer ele seja de investimento, um projeto de reorganizacdo. Consequentemente, a
sua concluséo é, fundamental para a tomada de decisdo de um gestor com vista a
realizar um determinado investimento. Nossa avaliagdo da sensibilidade fez-se
através de estudo de caso para diferentes variaveis do projeto educacional da
escola Goncalves Dias, sendo possivel medir a sensibilidade relativamente aos
projetos apresentados. Na andlise de sensibilidade identificamos as variaveis que
determinaram o sucesso do projeto, e por fim recomendamos a criagdo de novos

cenarios onde o Conselho possa funcionar satisfatoriamente.

17 o . e o . . .~
Roberto Burle Marx foi um artista plastico brasileiro, renomado internacionalmente ao exercer a profissdo de
arquiteto-paisagista.
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4. Plano de Acao da Escola Goncalves Dias para 2015

Unidade Escolar — Escola Estadual Goncgalves Dias;

Endereco — Ave. Getllio Vargas n° 4333 Bairro Canarinho;

Localizacdo — Urbana; Municipio — Boa Vista/RR.

Porte — Médio; Cadastro da Escola MEC/INEP —14000512.

Portaria de Credenciamento — Decreto N° 12 de 24/03/1977.

Telefone —95 36241168;

Email — escolaestadualgoncalvesdias@hotmail.com.br;

Turnos de Funcionamento - matutino: 07h30min as 11h45min;
vespertino:13h:30min as 17h:45min;

Gestora - Julia Vieira Soares; Administradora - Magda Ribeiro da Silva;

Nivel de Atendimento — ENSINO MEDIO REGULAR e ENSINO MEDIO
TECNICO (EMIP); Nimero de Alunos Matriculados — Matutino: 476 alunos;
Vespertino:473 alunos; Total:949 alunos.

Diante da proposta do marco analitico podemos afirmar que a
contribuicdo da lei que disciplina os recursos destinados aos Conselhos Escolares é
fundamental para a superacdo de alguns problemas educacionais. Diante do
realismo e aplicabilidade dos recursos a lei propde uma perspectiva baseada na
interacdo de atores no ambito de um processo de inovacédo, tal como a estilizada
pela teoria da inovacdo. De fato, a inovagcdo supde um processo em que as
comunidades escolares interagem em func¢do de multiplos problemas.

Na realidade, vemos que a escola pode ter seus atributos especificados e
estes podem ser transferidos e utilizados por outras escolas com problemas diferentes
em ambientes muito distintos daquele onde foi concebido e com um grau de

heterogeneidade muito maior do que aquele que existe nos empreendimentos.

4.1. APRESENTACAO — Pretendemos desenvolver nosso trabalho
embasado em valores como: Comprometimento, pois acreditamos no potencial de
nossa comunidade escolar, e com isso buscaremos o envolvimento de todos para o
sucesso de nossos alunos. Inovacgéo, incentivando formas diversificadas para o
desenvolvimento de acgbes que favorecam uma aprendizagem significativa.
Integracdo - Escola/familia/lComunidade, para alcancarmos efetivamente uma
gestao participativa, centrada no desenvolvimento do aluno. Buscando desenvolver

suas potencialidades para o exercicio da cidadania.

A gestdo escolar se configura como uma atividade conjunta dos

elementos envolvidos, em que as responsabilidades e o0s objetos séo
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compartilhados de forma conjunta. Compartilhar com a equipe e a comunidade 0s
sonhos, as esperancas, as duvidas e os anseios surgidos na busca de mudanca
parece ser uma das formas de construir uma nova realidade, respeitando
experiéncias inseridas no cotidiano escolar, como 0s projetos ja existentes e bem
sucedidos e ainda respeitando legislacdo vigente, e elegendo um conceito de
educacgdo que atenda as necessidades cognitivas e sociais dos alunos.

Este plano de trabalho na Escola Estadual Goncgalves Dias, para o ano
em curso, sera pautado nos principios da gestdo democrética, na valorizacdo dos
profissionais: professores e funciondrios, na qualidade do ensino e foco principal na
aprendizagem dos alunos. Nesta, perspectiva € nosso propdsito garantir o
fortalecimento do plano Pedagdgico, apoiando a Coordenacdo pedagdgica nos dois
turnos, relacionando com o P.P.P., com regimento Escolar e com as Leis que regem

a educacédo e em especial o ensino Médio.

4.1.2. JUSTIFICATIVA — Acreditamos que a elaboracdo de um plano
de acéo e de trabalho da gestao escolar, contextualizado ao plano da coordenacéo
pedagdgica da escola, significa buscar o desenvolvimento de forma organizada,
participativa, compartilhada e em consonancia com a proposta de realizar uma
gestdo democratica. Sendo a escola uma instituicdo fundamental para
desenvolvimento de uma pessoa, nosso papel serd o de contribuir, e ainda
incentivando-os aos alunos para o exercicio da cidadania. Confiando no professor
como ser humano/profissional capaz de promover uma aprendizagem significativa.
Buscar interagir com os pais sobre a educacao de seus filhos e filhas. Trabalhar em
sintonia com a coordenacdo pedagdgica. Este € o caminho para efetivamente
escrever uma historia de sucesso na gestdo que acredita na escola publica de

gualidade.

4.1.3. Objetivo Geral — Fortalecer a gestdo administrativa e
pedagogica, trabalhando: planejamento e acdes que refletem os resultados
educacionais, de forma participativa, envolvendo pessoas e viabilizando

infraestruturas.
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4.1.4. Objetivos Especificos — Definir coletivamente a proposta
curricular, levando em consideracdo o curriculo contextualizado, trabalhando
coletivamente todos os processos de resultados educacionais; Implantar praticas
que propiciem melhoria na gestdo de infraestrutura para organizacdo e registro
escolares, bem como a utilizacdo de instalacbes e equipamentos; Cumprir
integralmente o calendario escolar; Garantir a seguranca e integridade fisica dos
alunos, professores e funcionarios; Ter sempre o compromisso com a efetiva
aprendizagem dos alunos; Elevar o indice de aprovagdo e reduzir o indice de
reprovacao e evasao; Melhorar o desempenho dos alunos em avaliacdes externas
como: SAEPE, ENEM e Vestibulares; Promover reunibes para planejamento e
preparacédo de atividades; Fortalecer a formagéo continuada dos professores atraves
de encontros para estudo; Diminuir o numero de situacdes de indisciplina dentro e
fora da sala de aula; Promover a¢cdes que levem a construcdo de uma cultura de paz
entre a escola e a sua comunidade; Garantir e melhorar a qualidade das instalacdes
escolares; Solicitar das autoridades competentes os reparos no prédio escolar
sempre que se fizer necessario; Promover encontros bimestrais com 0s pais e/ou
responsaveis; Garantir junto a comunidade escolar a transparéncia e a democracia
na tomada de decisdes; Garantir a democratizacdo e funcionamento dos érgaos

colegiados, a exemplo: Conselho escolar, Lideres de sala, Conselho de classe.

4.1.5. Avaliacdo do Plano da Escola — O plano de acdes da Escola
Estadual Gongalves Dias sera avaliado bimestralmente, durante os encontros ja pré-
agendados e determinados no calendario anual da escola, das reunibes
administrativos e pedagoOgicas a serem realizadas com a participacdo dos

professores e funcionarios da escola.

4.2. Dimenséao — Gestao Participativa: processos coletivos de
deciséo e acdes
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Considerando que a gestéo participativa parece ser o melhor caminho para
a democratizagcdo, € necessario para uma nova postura da escola com a
comunidade, partindo da compreensao e acao da funcdo social da escola,
atualmente percebe-se que a comunidade, vislumbrando numa perspectiva
da gestado participativa, esta sendo convidada a participar das tomadas de
decisdes da escola, isto porque a escola sozinha ndo pode mais ter
sustentabilidade, tendo em vista que o0 processo de democratizacdo da
sociedade vem ampliando os canais de participagdo.™®

Nesta perspectiva, na reestruturagcdo da administracdo escolar, o gestor
deve buscar meios que possibilitem trabalhos coletivos, dinamicos e que enriquegcam
o trabalho pedagogico na escola, erradicando a burocracia, o clientelismo e a
hierarquia, ampliando competéncias, buscando a compreensdo entre os demais
participantes do cotidiano escolar. Desta forma, a gestdo participativa envolve a
comunidade nas tomadas de decisdes da escola, buscando sempre melhorias para
0 ambito educacional. Entretanto, contribuir para a cidadania, analisar se a gestao
participativa trouxe ganhos para a escola, compreender a importancia da gestao
participativa, identificar os instrumentos dessa gestdo, sdo 0s objetivos norteadores
da presente pesquisa, quando aborda a gestdo democratica buscando sua
autonomia financeira como um compromisso da escola com a comunidade. E nisso
gue enfatizamos, a necessidade de integracéo e da participacdo da comunidade nas

praticas cotidianas da escola.

Como gestores, docentes, discentes e pais concebem a importancia da
gestdo democratica participativa na Escola, compreendemos que a gestdo
participativa na escola é de fundamental relevancia, pois envolve todos os
funcionérios ligados diretos ou indiretamente com a sala de aula. Aumenta o valor
daqueles que tomam parte das decisdes, na solucdo de problema para o interesse
da melhoria do processo pedagdgico. Além disso, 0s gestores participativos
delegam poderes, compartilham a autoridade, buscam experiéncias com os colegas
de trabalho e se apresentam como colaboradores. As tomadas de decisbes que
acontecem sempre serdo exitosas se 0s integrantes do grupo sado ouvidos e

atendidos em suas reivindicagdes.

'8 http://www.webartigos.com/artigos/gestao-participativa/ Pesquisado em 06 de novembro de 2015.
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Por mais que provoque desconfianga, quanto a situacéo do gestor, ele
nao pode deixar de lado a participagdo. Em relacdo ao conceito de participagao,
Libaneo et al (2003, p. 35), afirma que ele (o gestor) "...fundamenta-se no principio
da autonomia, que significa a capacidade das pessoas e dos grupos para a livre

determinacao de si proprios, isto é, para a conclusdo da prépria vida".

Na sutileza de seu pensamento, Libaneo considera a participacdo como a
ferramenta primordial para a cidadania, é ela que possibilita as intervencdes dos
profissionais da educacédo, dos pais, dos alunos e de outros 6rgdo governamentais
ou da sociedade civil em prol da autonomia da escola, formando uma comunidade
de aprendizagem democraticamente organizada que interage e atende os anseios
da sociedade. Escola participativa proporciona um clima agradavel entre os
professores e a comunidade escolar, aumenta a produtividade, desenvolve a pratica
saudavel da democracia, buscando formas ndo autoritarias de exercicios de poder.
Assim sendo, Libaneo et al ( 2003, p.330):

Todos o0s segmentos da comunidade podem compreender melhor o
funcionamento da escola, conhecer com mais profundidade os que nela
estudam e trabalham, intensificar seu envolvimento com ela, e, assim
acompanhar a educacéo oferecida.

4.2.1. Da participagdo da Comunidade escolar

De acordo com o autor, a participacdo € o melhor caminho para que a
comunidade compreenda melhor o trabalho realizado pela escola. E somente
através da participacdo que se estabelece a liberdade das a¢des e da construcéo
coletiva em respeito uns com os outros, o didlogo e o poder de decisdo de todos que

participam da escola.

Dessa forma os principios e as caracteristicas da gestao participativa sao
horizontes para a conquista da democracia plena na escola. Verifica-se entdo, que
este trabalho é produto da discussdo sobre a gestdo de uma forma democrética,
tomando-se como situacao de analise a elaboracéo e a execucao do Projeto Politico
Pedagogico considerado uma bussola que orienta o processo de uma gestdo de fato

participativa.
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4.2.2. Participagdo dos estudantes - A Escola tem grande interesse
em transformar os alunos em formadores de opinido e assumirem
responsabilidades. Logo no inicio do ano é escolhido em cada sala de aula um lider
e vice-lider e um professor conselheiro. Esses representam as turmas em
determinadas reunifes desenvolvidas pela escola. Como a escola demonstra aberta
para as reivindicagdes dos alunos, esses tomam iniciativas em projetos sociais, tais
como: gincana cultural onde é oportunizado aos alunos tomadas de decisfes que

levam a auxiliar familias carentes.

Embora ndo seja iniciativa da escola, alunos de séries mais avangadas se
programam para em horario oposto darem aulas de refor¢co devido as atividades de
interacdo. Tanto para os companheiros da série ou de séries anteriores. Vé-se com
mais intensidade essa acéo durante 0s jogos escolares interno e na gincana cultural.
E comum entre os professores destacarem a pesquisa de opinido como uma boa
forma de intender a comunidade e seus anseios. Portanto, identifica-se na escola

alunos fazendo pesquisa sobre temas transversais.

4.2.3. Participacdo dos pais - A estratégia que a escola utiliza para a
integracdo de pais e profissionais da instituicdo se da com maior énfase nos eventos
pedagogicos, cito: feira de ciéncias, torneio de robdtica e nas atividades da gincana

cultural e torneios esportivos que ocorrem anualmente.

A escola Gongalves Dias tem em funcionamento o Conselho Escolar que
administra recursos federais, neste caso ha a obrigatoriedade de representacédo de
pais e estes participam nas tomadas de decisdes. Tem como outra estratégia para a
participacdo dos pais nas atividades desenvolvidas, a entrega de notas bimestral
somente com a presenta dos responsaveis. Neste momento é destacado os eventos

que ocorrerdo na escola e é convidado os pais para a participacdo mais efetivas.

4.2.4. Participagdo da equipe escolar e clima organizacional - Os
profissionais da escola tém um grau de independéncia quanto aos assuntos que
envolvam a comunidade escolar, por isso vé-se muitos projetos sendo executados.
Porém quando se trata de atividades colegiadas sempre ocorre atraves de eleicao

indicando seus representantes. No PPP da escolas esta contemplado as funcdes e
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obrigacdes de cada setor. Essa cobranca é feita e ou destacada durante as reuniées
pedagdgicas e administrativas. Nas reunides pedagdgicas e administrativa € comum
fazer mencdo a legislacdo educacional e ante o regimento da escola e demais
formas legais sdo discutidas os direitos e deveres dos estudantes, profissionais e
pais.

4.2.5. Formacgao continuada e avaliacdo de desempenho - Com base
na identificacdo dos profissionais dos docentes e o0s demais profissionais da
comunidade escolar, sdo desenvolvidas praticas de conhecimento das normas
legais que orientam e norteiam os direitos e deveres dos pais, professores e alunos.
Sempre que as questdes voltadas para as oportunidades de aperfeicoamento
relacionados as questbes profissionais na escola, a gestdo escolar de forma
democratica procura expor o problema abertamente e abrir espaco para que sejam
apresentadas solucbes que atendam as necessidades expostas. Na escola existe
em determinado momento uma avaliacdo de desempenho dos varios profissionais
gue atuam na escola, embora esta avaliacdo nao interfira na questao salarial, serve
como parametro para avaliar principalmente os professores que de algum modo
serdo lotados no ano seguinte.

4.2.6. Atuacdo do colegiado e integracdo escola-comunidade-

sociedade.

Nossa escola possui um Conselho Escolar que tem autonomia financeira,
CNPJ, trabalha com recursos financeiros federais e atua diretamente e junto com a
comunidade em seus projetos politico-pedagogico. Esse colegiado financeiro e
administrativo da escola tanto apresenta sugestfes e criticas como as aceita sempre
gue estas venham melhorar o desempenho escolar na comunidade. Sempre o que é
definido no Colegiado é tido como o parametro para o desempenho das atividades
transversais. E assim que se destaca a gestdo participativa definindo e validando as

acOes dos professores e alunos.

As acdes; quer extracurricular, quer as que estejam contidas no programa
pedagodgico visam uma concepc¢do educacional comum aos propésitos do Conselho.
Assim vai-se promovendo regularmente a integracdo entre os profissionais que
atuam na escola, com os estudantes e com seus tutores, assim toda comunidade sai
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ganhando. Embora seja necessério as articulagbes e parceria com as familias, a
escola ndo possui uma estratégia pré-determinada que atendam servigos publicos,
as atividades que possuem essa finalidade estdo vinculadas as atividades sociais,
esportivas e de lazer. Outras atividades como saude, justica, trabalho e outros, ndo

possuem ainda formatacao.

A radio-escola e outros meios, séo utilizados como canais dinamicos de
comunicacao escolar a respeito dos planos de acao proposto pelo Conselho e outros
de iniciativa particular. Assim a escola mantém suas atividades transparentes com a
gestao escolar também prestando contas satisfatoriamente de suas acfes. A escola
procura a seu modo participar nos eventos que estejam voltados a educacéo
estadual, e ndo foi incomum haver participacdo da escola na elaboracdo do Plano

Educacional que teve aprovacéao do PNE 2014.
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CONCLUSAO

Ao final dessa dissertacdo destacaremos em tabela o0s projetos
apresentados na Escola Goncgalves Dias para a primeira metade da segunda década
do século XXI. Nele destacaremos o0s que tiveram éxito e eu fora objeto de

entrevistas que ocorreram durante a nossa pesquisa de campo.

A categoria que se encontra hoje a escola Gongalves Dias presente
nosso trabalho académico €, objeto de diversidade de representacdes e de
concepcbes em torno da escola Goncgalves Dias. Como categoria juridico-
formal: abordagem de tipo juridico apresenta uma visdo de escola assente no "deve
ser"; como reflexo: as instancias de direcdo estdo situadas externamente, a uma
escala mais elevada, reservando a escola Goncalves Dias como modelo de
reproducdo. Esses resultam de abordagens tedricas de feigdo estruturalista,

formalista e racional-burocrética e a atividade democratica dos gestores.

A escola Goncalves Dias como vanguarda destaca em seu contexto
escolar novos parametros, outrora era descrito de forma genérica e superficial
guanto as suas caracteristicas mais evidentes. As relacdes mais complexas, como
sao as relacdes de organizacdo, eram geralmente ignoradas, dando-se um retrato
simplificado da realidade. Ela € em si, o resultado de um processo de soma de seus
atributos. Nosso objeto de estudo embora relativamente independente buscou
interligar o sucesso da escola a sua autonomia financeira. A escola se destaca nao
como uma mera colecdo de individuos e de grupos, de departamentos ou unidades
organizacionais, de objetivos e de estratégias, de meios e de fins, de alunos e
professores, e sim um conjunto de a¢cdes que se estruturam a partir do Conselho

Escolar.

A escola Gongalves Dias como mediacdo: a escola Gongalves Dias
intervém na relacdo entre meios e fins, revelando-se um locus de producédo de
orientacdes e de regras, e ndo apenas um lécus de reproducdo. E esta mediacéo
que permitiu o estudo da escola Gongalves Dias como organizacdo em acéo,
valorizando-se a abordagem. Finalizamos nosso estudo com uma reflexdo sobre

outras formas de agrupamento de escola Goncgalves Dias como nova forma
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organizacional. Ela tem sido objeto de multiplas abordagens, mas sublinha-se a sua
emergéncia como modelo de gestdo participativa com influéncia direta do Conselho
Escolar, e por assim se apresentar se destaca também nas manifestacées sociais

gue ocorrem na cidade de Boa Vista.

Procuramos abordar a complexidade das mudangas na educagédo a partir
de sua independéncia financeira e o papel que, para nés como investigadores, tém
nos orientado na acao, quer os de natureza juridico-normativa quer outros.
Evidenciamos ainda sua cultura administrativa, marcada pela descentralizagao,
caracterizada pela sua prépria normatizacdo, a de reduzir a compreensdo das
mudancas ao plano das orientacdes para a acdo. Foi igualmente importante o
conhecimento historico das propostas de reforma e das mudancas promovidas,
desde logo para desmistificar essa ideia pré-existente de que os problemas
contemporéneos sao exclusivos deste tempo que € o nosso. Nosso objetivo foi
poder nos depreender dessa apologia da diversificacdo das fontes em nome da
procura da compreensao da complexidade também no plano das orientacées para a

acao.

Nossa referéncia de estudo da organizacdo escolar, reforcamos a
distincdo analitica, em articulacdo de dois planos: o "plano das orientacdes para a
acdo" e o "plano da acdo", de acordo com 0 seu pensamento ja publicado. A
consideracdo da organizacdo enquanto estrutura e enquanto acdo reclama o
guestionamento, quer no plano tedrico quer no empirico da escola Goncgalves Dias
paradigma de reproducédo e como vanguarda de produc&o. Assim, a compreensao
das mudancas em educacdo coloca-nos ao oficio do investigadores cujos desafios
exigentes passam por admitir a existéncia de distintos modelos organizacionais:
modelos tradicionais consagrados e modelos decretados, modelos interpretados e
modelos recriados, no plano das orienta¢des; e modelos organizacionais praticados,
no plano da acdo. Nem todo o discurso nas organizacdes gestoras educacionais se

transformam em ag&o organizacional.

A acédo organizada na escola Gongalves Dias né&o foi do tipo meramente

discursivo. Além de ser uma referéncia convoca o sistema educacional a mudancas,
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evoca a importancia das tensdes entre fidelidades e infidelidades normativas, entre
outras, para a compreensdo de um conjunto de fendmenos escolar, assim
submetidos a uma focalizacdo socioldgica, e ndo meramente juridica e normativista,
das mudancas educativas. Entre os casos pedagogicamente abordados contamos a
avaliagdo dos alunos, o conselho de turma, a gestdo democratica da escola
Goncalves Dias e a avaliagdo do desempenho dos professores.

Este estudo que acabamos de efetuar apenas sinaliza algumas das linhas
do pensamento da acdo do Conselho Escolar sobre a administracdo escola
Goncalves Dias. Como em qualquer estudo desta natureza, privilegiamos uma
leitura em torno dos pontos diferenciadores de cada abordagem, evitando a
comparacao dos argumentos, das atividades e dos objetos de estudo. Talvez por
esta razdo, ndo achamos pertinente sublinhar alguns aspectos menos lineares que
perpassam o0s VAarios capitulos da dissertacdo, designadamente descritos ou
produzidos em momentos distintos, mas que acabaram por revelar nossa insisténcia
na consolidagdo de um estudo argumentativo em defesa da independéncia

financeira de uma escola publica.

Nossa contextualizacdo historica foi efetuada a propoésito do estudo da
autonomia, da gestdo democratica, dos agrupamentos escola Goncgalves Dias, entre
outros aspectos, apareceu desenvolvida em varios momentos, oferecendo ao nosso
estudo varias narrativas sobre o mesmo periodo, apesar de as mesmas nao
divergirem na sua esséncia tinham por vezes interpretacdo opostas. Se bem que tal
explanacdes se compreenda por referéncia a especificidade histdrico-sociolégica de
cada narrador, numa leitura mais global e sequencial da dissertagdo esperamos
poder suscitar no leitor uma sensacao de ‘eu também posso”. Nao obstante,
esperamos este estudo seja um contributo indispensavel para se repensar o campo
da administracdo escolar, ainda que tenhamos ficado com a sensacdo de que
constitui um desafio preliminar que consolide as bases epistemoldgicas, teoricas e
metodolégicas de uma sociologia das organizacdes educativas no Estado de

Roraima.
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Para além desse desafio, que s6 a escola Gongalves Dias conseguiu
concretizar, é inequivoco afirmarmos que estamos perante uma obra que permite
revisitar o pensamento da autonomia financeira de uma escola publica, com a grande
vantagem que sé o Conselho Escolar permite: dar corpo e unidade possivel ao que
antes estava disperso e nem sempre disponivel. Agora dado a estampa necessaria
num instrumento de trabalho indispensavel para outras escolas e administradores da

educacdo e decisbes em geral. Foi desta forma que buscamos melhorar o sistema

educacional neste estudo estrito sensu na ciéncia da educac¢do. Nosso muito obrigado.

RECOMENDACOES

A busca independéncia financeira em uma escola publica é usado
basicamente em duas situacdes em destaque: primeiramente quando o professor
comeca a envolver em atividades de pesquisa além do quadro branco e pincel e
busca assumir suas contas e custos, sem o auxilio financeiro da gestdo o que pode
ocorrer 0 desestimulo e, nos casos mais agravantes, quando a escola ndo possui
recursos para atendimentos de suas necessidades basicas e imediatas. Para as
duas situacbes, o caminho é organizar as financas e planejar, com dedicacao,
disciplina e estratégia. Deixar de depender unicamente das secretarias estaduais de

educacdo é um processo gradativo.

O ideal que planejamos nesta dissertacdo € que a escola publica continue
sempre buscando alternativas de investimento que tenham retorno em curto, médio
e longo prazo. Isso lhe permitira arriscar mais em seus projetos, em busca de
opcbes mais audaciosas, revendo estratégia e corrigindo sua rota, em caso de
perdas no caminho. Aos poucos, com seu objetivo bem definido, com os projetos
bem elaborados, a escola ter4 adiante o avanco em sua carreira educacional,
guanto mais recursos forem bem empregados, mais a escola conquistard sua

autonomia financeira.

Hoje assumimos a posicédo de planejadores financeiros educacionais, nesta
ousadia recomendamos que, sobretudo no inicio das atividades do Conselho Escolar, é
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importante criar o hébito de iniciar com pouco, mas concluir sempre, mas sem deixar de
investir no aperfeicoamento profissional tanto dos gestores, como dos professores e
corpo de apoio e também dos alunos e seus responsaveis, Seja um curso de curta
duracéo, o aprendizado do novo. Priorizamos este tipo de investimento pessoal, pois
sera a partir dai que certamente a escola publica vai por exceléncia alcar voos mais altos

e decolar mais rapido.
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ANEXOS

Seis alunos da Escola Gongalves Dias e oito do Instituto Federal de Roraima participaram do projeto
(Foto: Emily Costa/G1). O Professor Paulo Leite € o de boné, abaixado no centro, ao lado do
Professor Brasil de geografia.
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I Atos do Poder Executivo I

| Governadoria do Estado

LEIN'S10DE 6 DEJULITO DE 2011,

“Dispie solire a reorganizagio dos Conselhos Escolares do Siste-

mu Estudual de Ensino ¢ da outrax providéncias”

O GOVERNADOR DO ESTADO DE RORAIMA

Fagin saber sjoe a Assembia aprove ¢ ¢ ssacsinn i seguante 1.y

it L Conselho Debberativo Escolar, cewxdo straves da Lo Esaadual

o' U7h, de 2% de ulho de 1999, passa a denominar-se Conselho Escolar

setido orgdo de deliberaglo coletive, de cariter consultivo, integrante da

cdnaura adminstratva das escofs pibicos da Rede Estadual de Ensino

do Estada, com atv kades na estera educacional e sem fins fucrativos

At 2% As unidades escolares devem mstuir, no prazo de ¥ (noventa}

dixs, apos 0 mx do ano letivo, o Conselho Escolar, que se constitun

camp orglo maximo de representando o panepaglo das comunsdades

esonlires ni gestho democritica do ensmo pubiico aa educagdo Lisae

contorme estabelece a Las de Diretrizes ¢ Bases da Fducagdo Naciona.

[NERRLERTY

3 1" Etende-se por comunidinde escolur, de que trata o caput deste
gt 0 comunto de alunos, pas ou scus responsives, membros do

corpo docente ¢ e profissionas do magusienu ¢ servadices pablicos

clelvos em exeroone o unidade escolar

§ 2% Alem da Comunxdode Escalar, poderd partcipar do Consetho

Lscolar representante da comunidade externa oogan zuds

At 3% O Conseto Escolar te as seguintes fnalsdades

I~ conuribane ma condugdo do processo stmmastativa ¢ pedagdgico na

suludo e pr T nerentes a vidu escolar, preservando wma conyi-

vencts harmon 1 entre s o responsivens legiess, professores, alunos ¢

funcionanos da eseoly,

IF — conservar oz equipamentus ¢ o predis escolar

I — acompantszr a aphicayio dos recursos linsncerus provenientes de

wighos publcos ¢ privados, subvengies, convinios, RRIOes © arrecids.

goues da entidade escalr, de acordo com @s normas vigentes,

IV~ zelar pela aphicagdo dos programas de ensmo ¢ pelo apnimoramento

daditxo e da avif axdio do rendimento wseolar, ¢

V = propor ¢ covdenar as discussoes junlo aos sepmentos da Unslde

Escolar, delberindo as questoes peclagopnas ¢ admmstrativis, obser-

vando a legishgio vigente

At 47 5o alrdiugies do Conselho Escolar

I = claborar sete Regmmento Interno,

I = arslisa, moddivar, dehiberar ¢ aprovar o plane adminstiative aneal,

claborido pelit gestio di cscola, sobee a programagio o aplcagdo Jue

recurss fingnaceros,

1 — deliberar sohre a apticogdo Je recursos tinanceras o dmbdo Jda

Unidade eseoie vu lendimento @s solictigdes & respectivie comunadas

de '

IV = garontir o pocssipagdo efetva © democratna da comunidsde escolar

naconstrogdo co peogeto -udainistrativo- pedagogey da unufade escolar.

Vo= defior mecannnias de partkipacdo efctiva e democritica da

comunidade cscolar ¢ docal na avalegSo. apeovagilo ¢ implementagio do

projeto admmstrativo-pedsgogco

V1 = covedenar o processo 0e dscussin, claborayiio ou alteragda Jo

wegmmento escolir

Vil = convocar issemblua gerad d comunudade escolse ou e ses

segmentos

VIIT - aprovar ¢ reformudar o calendsisi escolar, Guarndo necessinio, ¢

{scalwae seu cumpnimento

IX - aprovar ancalmente o relatono das ativadades desenvelvidas pela

escola

X ~ comunicar ¢ sobear proxidénee ds Diregdo da Escola ou da

Secretana de Estado da Educagio, Cultura ¢ Desportos, em relagho ds

possives transaresides discplinares ou ma conduta cametidas por

qualquer integrance da eseola, do Conselho ow wnda da comumidide, no

quee for de sun compelénen

XI = peopor e covedenar adteragdes no curnculo escolar, no que tor de

Sl compeldnesa, wespetandd a legishagio vigente, ¢

X1 = acampanhur, ncalear ¢ aviliar a 2osi30 administrativa, pedagogica

© fmanceira da Vnidade Escolar

At 5° 0O Ce % Escolar sera constituido por membros repecsentanics

di gestdo escolar, dos docentes, dos discentes, dos PAIS OU ESPONSIVEIS
s, dos prodyssores ¢ demians funcionacks da escola, alim de tepre.

tes da oo unidade bocal

§ 17 O mandaio (e Conselhero serd por um periodo de 2 (dos) anos,

podendo ser reckito apenas | (uma) vez

§ 2° Cada Conscile Escolar serd composta PO numers impar de

MECLrNes, que e poder see mieror a 3 {Cinea), nem superior o 21

[vinge ¢ um)

§ 3° Apos a deendo do quantitivo impar de Imegantes gue iIMo compar
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o Uansetho Lscolar, o sogmentos previstos no argo 5* deverlo estar
representindus. wssepuaradin 0 proporyda de 10% (dez por cento) parn
Crestdo {Cestor, Admunesrador, Secretano {a) Coordenador ¢ Oreentador
Pedagogaca), 20% [vale por cenlo) para Docentes (professores otados
2 eseuln), 2% (vumie por cento) para Alunos (matniculados regulac-
mente ), 20% {vinte poe cento) Pais vu Representantes, 20% (vuste por
ventoy Seevadores Lotudos na escola ), 10% (dez por cento) Comunidade
Ovganeada Local

§ 4° Nenhum dos cangas du Conselo Escolar seed remunerado, por ser
consklennto um servigo publco e extrema refevinem

3 537 Para o caso de escolas que atendam somente slunos de 17 20 5% ano
G Ensmo Fundaments Rogular s representatysdxde no Consellw
Lsoolar i a seguinte proprgde

| = para Gestdo (Gestor, Admwisteador, Secretana, Coordenador ¢
Orentador Pedagogwco), 109 (dez por cenlo),

1E = purs Docentes (Professures lutados na escolal, 20% (vinte por
venttl,

Il « para Pais ou Representantes Legas, 30% (tnivta por cento),

1V~ para serviduores (otados na rs:ﬁ:) 20% (vie par cento), ©

V — pura Comunatode Organzufa Local, 2096 (vare por cento)

0 Pinbora pertencenic a man Je uin segmenlo, & representalivalade
s muemnbios do Conselbo Escolar so podera ser por dpersss um Jesses
§ T As s de Presidente. Secretani (), Conselhesys, Fiscals ¢
sl respectives suplentes, ¢ demass fungdes dos membiras do Ceaselho
1seolar deverdo ser definklos mlernamente pelus proprivs representan-
tes ehatos do Conselho Excolar, com volo deeto ¢ em abene.

A 67 Terdo dueito de votar na elewdo para o Conselho Escolar

|~ o5 estuchantes vom klade minima de 16 (dezesses) anos, matnculodo
ra Instilugdo de Fnsmo,

I = o6 s o esporsdves por estudontes regularmenic matnutasos
a escola.

I = w5 professones em cletivg exervicn na exols, ¢

IV < s demats sérvidones em efetive exerciCo ni escols

§ 17 Para ceganiaar ¢ dinge © pleno elenocal sera constiuads uma
Comisslo Elenocal com pelo menos um representante de cada segment
exssiente na Unadzde Escolar, eleito em Assemblew Geral do Escola,
uamplamenie consucada

§ 27 A elewio realizar-se-a na segunda quingena do més de max) ¢ a passe
dos ededtos dar-ve< no prazo de 15 (quinze) dass a coatar de publicagio
o resultado da <kexdo

$ 37 Os membros da Comissio Elegoral ndo poderdo a cancorrer ao
pleno

3 4% A primewa elew3o do Conselbo Escolar dar-se-a 30 (tringa) duss apas
3 publicayio desta Ley, sendo os Conselhesos nomendos poe st do Chele
Jo Poder Executivo Estadual

§ 5% Ao termine <> prmere mandato, 0 Chefe do Poder Executsvg
Estaduad podern delegar a nomeayio dos Consellyezos oo Tiul da
Secretana de Estado da Educagiio, Cultura ¢ Desportcs

At T Cods Conselbwo Escolar terd o see Regmento peopeo, aprovisdo
por sews membras ¢ homodogado pela Secretans de Estado da BEducagdo,
Cultura ¢ Desportos, atraves da Audsoria de Cootrole da Rede de Ensine
CACRE), ndo podends 0 mesmo contradizer ou confronty as dsposigdes
previstas em ke

Paragrafe Gmico. As reumdes ordininas da Assemblen de Conselheras
RO rdo mensaimente, Coen 3 Jpreseriagdo da pauls pue TR s
conselhewros, com 458 (quarenta ¢ owo) horas de amecedéncia

At 8% Qualquer conselheiro que infringir as ke vigentes ¢ estabekecnlias
no Regimente Interne do Consetho Escolar ou portar-se de maneira
reprecnssel, em religBo 2o contexto escolar, estara passived de perda do
mandato

Parigrafo unwa Pard efeito do que dispde o caput desse arygo, o devisio
sera tomada pelo proprao Conselbo, em reunido especiimente conyocxla
para este fim

AT 9 As reunales do Conseibo serdo registradus atraves Jde atas lavradas
em lvro proprio, devidamente aprovinas pelos conselhieros, e sus
docales deverdo ser dovulgadas e tornadas de conhecmento publico Ja
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vemornidade escolar
At LU A el dos rep s dus sog da
escolir gue wlegrardo o Comselhe Lacokr, bem como, de seus suplentes,
reatuar-se-4 0a respectiva unklade escoli, por voragdu dretu e secrel,
€M ok unmeminal, N mesma data, obseevado o dispusto no Regimento
Interae du Conselbo ¢ o estabelesidu nesta Le
Art T A inchasio dus membeos que poderdo parbogar dos eleigtes
i conslbewry dac-se-d o ato de matrwuly o aluno, s compusiydo Jo
quandro de funcosaros da escola ¢ na assocsydo da comunadade Jocal
Art 12 A exelusdo dos membros conselbezos eletos dar-se-d com a
saads do aluno da escola, feréncia Je poulh ou fi
06 e/ou em caso de infragdo 1 d i w30 da daide Bocal
Parsgzafo unwo. O membro conselbeno titular de cada segmento sera

st stisich Pl do & iusdoons ou do exclusdo
Art 13 O Conselho Escolar fi a com a presenga de, no
SU% (uimaquenta por cento) mass um Je sous membros
317 Serdo validss as deliberayes lwmadas por metade maes um duos yucos
dus presenies a reunidy
¥ 2 Em cuso de empate de votos nas dehiberagdes dos Ihewros, v
presulente terd vo de desempate
AL I8 Depois de encerrade o processo eleitoral, € devidamente
cinpussado, o Conselho Fscolar devera eleger entre as seus menbros um
Presulente. um Secretinio, membrus fiscats ¢ seus respectives suplenies
At 150 Regmenta Intern do Corselho Escolur dispor, obrigatoris.
e, sobie
| Corseitumido,
] Lompesyio ¢ Estrulura,
n Naturera ¢ Fuwdes.,
v Atnbugtes Jo Conselho,
v Carstenzagdo Jo Conselho,
vl Fimulndsdes ¢ Atrduges do Cunselhi.
VIL Pameiposdo dos 0s da Evcala,
VL Turcwnanento do Conselho,
Ix Fungies ¢ Atbuigdes de cads membvy, ¢
X Disposigles Gerars
Art 16 bsta Lot entra em vigor na Jat de sus publacaglo
At 17 Fxarevopads a Lein® 076, de 28 de;ulm e T4
Palacw Sendor Helio Campos/RR, 6 de mlho de 201 |
JOSE DEANCHIETA JUNIOR
Cuverrador do Fstade de Rormma

LEIN" 811 DE 7 DEJULHO DE 2011,

“Allers dspositive e Lei n” 687, & 17 de outubro de 2008, que dispde
sobee 3 cartitha Jos diresos do pacaense

O GOVERNADOR DO ESTADO DE RORAIMA

Favo saber gue a A hic l de R

s o preesenie Ler

At 17O e XXEN do artigo 1 & Ler n® 687, de 17 de outubro &
2008 que degpde sobre o candihg dos Dwestos do pacKente passs i
Smaar 'uun asevwnie redag o

An 1t | |

P

ol

a Leg P cou

1.1

AXIX - o pacaiae tem diresa a scompanhonte. 9 desepr, o s
consuls como nas internagdics. nos termos da legiskagio lederal
pertinente (NR)

Art 2% Esta Lev entra em vigor m dats Je sua publicagdo

Palazao Seradoe Helio CamposRR, 7 & julho de 2011

JOSE DEANCHIETA JUNIOR

Governador Jo Fstado de Rocaima

LEIN® 812 DE 7 DE JULIIO DE 2011,
“Dispiv sobec 3 ¢ho. por Ao, de crddaos trib
an [CMS da Campanhia xa de Raraema - CERR ~
O GOVERNADOR DO ESTADO DF RORAIMA
Fogo saher que 3 Assembien Legshinivg de Roenima aprovou ¢ es
SN 2 presente [y

AR 1" Fram extintos, por remissio, 05 crexditos tributisios relatives an
Impost sobre Operagdes Relitivas 4 Circulacio de Mercadorias ¢
Prestaghies de Servigos de Transpones | dual ¢ Int pal e
e Comunacagto - ICMS, Ringados contra 4 Com) i Encrgetica de
Rocaima - CERR, Inscrigio Fstadusd n® 24 00 4 9-5, CNPJ n°

115 GIR ALAKHOL 96, alraves dos Autes de Inlraglo n°s 102006, 56/
200 ¢ KSA2008

An 2" 0 disposto nestn Ler ndo autor2a o sestituiglo ou compensagio
de impondacos ja recolhadas

Art 37 Esta | entrn em viggor no diea de sua publicagho

Pl Serachr Helio Campoas'RR, 7 ok julhode 20101

JOSE DEANCHIETA JUNIOR

Liovernadir do Estado de Rorpima

LEIN"SI3DE 7 DEJULHO DE 2011,
“Aprova paxrogiscio do prazo e dusagko da Seeretara de Estado

relativos

Extraordinana da Promogdo Humara ¢ Desenvolvamento - SEFHD
O GOVERNADOR DO ESTADO DE RORAIMA
Fago saber que a A bleg 1 4 de R a0
SO0 0 presente Ler

An 1" Frea aprovada & prorrogagdo do prazo de duragdo da Secrelaria de
Estado Extracrdmana da Promogdo Humana ¢ Desenvolvimento —
SEPHD. comda nos termos do §1° do an. 2% da Lei 1* 499, de 19 de ulbw
de 2005, ¢ leg’uhmmmh par torga Jo Decreto n® B.750-E, de ll‘:de ook
fraargo de 2008, tendo sua primexa profmogssdo apeovada pela Lei n® 712,
deos«:gzm,: o segunda pela Lecn® 771, de 0TXN2010

Pacagrafo imwo. A prarragasdo de que rata este aLo tera dungdo de |
(um} 200, coatado do termo final de Sursydo da Secretana

Art 2" Esta Lei entra em vigoe na data de sua publcago

Palacio Senador Hebio Campas/RR, 7 de julho de 2011

JOSE DEANCHIETA JUNIOR

Governador do Estado de Rormma

LEIN"SI4DETDEJULHO DE 2011,

“Ahers dispasitives das Lets n®s 120, de 21 de dezemsbro de 1995, 642,
de 3 de abed de 2008, 633, de 7 de janeiro de 2008, 679, de 19 de apsto
de 2008, 498, de 19 de mlho de 2005, e 801, de 12 de pnewn de 201 |
O GOVERNADOR DO ESTADO DE RORAIMA

Fayo saber yue a Assembless Legislatva sprovou e ¢y sancaon a
seguinte Ler

An 1*A ermcao do Governa em Brmsila, crads straves & Lei n®
120, de 21 de dezembro de 1995, ¢ comstgunds em Unadade Adminstrati-
Vit Descorcentrada, por meo da Ler n® 679, de 19 de agosto de 2008, ¢
Iransformada em Secretana de Fstado de Representacio do Govern de
Rorauns em Brasila - SERBRAS

At 2" F-f‘:cmdo owu%.k Sevretarn de Fstado e Repeesentugho do
o R pol, 1

¢cu

ArL 30 cargo de Representante o Governo em Heasta (xa transfor-
mado e S o de Estade Ad) de Representagio do Guverno de
Roraima em Brasila

Ant 47 O titulae dio SERBRAS, bem como, o Secretano Adjunio, terdo
suas remunerayCes na forma de subsidio

Art 5 O cargos de Gestores de Escribari de Representagdo - de S
Pailo ¢ de Manaus - passam a fer status ¢ remunerag 5o, no forma de
subsklio. de Secretano de Estado Adwnto
Art 6% A estnitura ximing 0 ¢a stual Rep vio do Governo em
Brasilio, bem coma, a de cada Escrgono de R:ruwnuch - de 530 Pauky
€ de Mansus - s50 desvinculadas da Cass Cinl ¢ FRSAM 4 ser vinculadas
U SERBRAS

An T Os servidores integrantes da estrutura onganzacoal da Repres
sentagdo do Governo em Brasilia, bem coma, vs de Sk Paulo ¢ as de
Maraus, passam o ntegrar o Quadro Funcional da SERBRAS

At 8 Pt o Poder Execulivo autonizado a ahir ao Orgamento Frcal do
Estubo, Lei Orgamentara Anual n® 807, de 12 de pneeo de 2011, em
fiavee da SERBRAS, Credito Especal no valoe ghubal e RS | 952 556,00
(m m G, novecentos ¢ vinjuenta ¢ dois mil. Yuinkemos ¢ Cinguenti ¢
SO FERS). i der & poogy o s Anexos L1 e 1)
dusta Ler

3 1*0 Decrote de abestura de credio sspecal cstubelecend seu

Jetulh (e W obsenads as dispasigies

. por 5
contudas nesta Leie na l:psh;ﬂo vigenze

§2°0s 08 3 G0 o desp no anige B* desta
Levd %0 de anulagio e Jotagdes, conforme mdieado no Anexo It
Justs Lei

§ 3% O crodito de que trans o artigo 8° poderd ser suplementado, nos
termas das incisos 1 e 10 do art 43 da Lei n° 4 320064

Art 9 Fica incluldo no PPA 2008-2011 o 3 de Apow Adens-
mmoL tendo como unadade executonn a SERBRAS, contarme Ancxo 1V
desta Lei

Art 10 Fica aderada a Unidade Fxecutora da a0 “Ancubedo Polineo
Institwcsonal”, vinculada 0 Programs n” 60 - “Operocanalizigho da
Rrﬂresm:ﬁo Cvd ¢ Poliica da Governo Fstadual” ¢ da o530 “Apow
a5 Relwdes C naras”, lada wo Pro n® 78 - “Atengiio
Integral & Saude”, para 2 SERBRAS
Art 11, Os Anexos 1 T8 TH ¢ 8V do Plsno Plurnanual 20082011,
apeonvado pela Lo n® 633 de 7 de preao de 2008 ¢ revisado pela Lain®
756, de 8 de pocro de 2010, ¢ a pofar as alieragd da
nesta Ler
Art 120 parminio da SERBRAS sers constituido de todas as bens
mavels ¢ imovess da Representagio do Governo em Beasdia, bem coma,
dos Escrgonios de Representigdo de S2o Pauko ¢ de Manaus

An 13 Etdt responsabilidode da SERBRAS o fomevimento de sodo o
material de expediente o ser utilizado pelos Escritivios de Re resentindo
de Sdo Pauk ¢ de Manaus. g

An 140 parigrato enico do o 2* da Ler n* 642, de 4 e abel de 2008
passay ; l? ‘i swpuinte redagilo.

“hst 2

Paragrato ﬁmm, O subsideo de Daetor e Aaequia, Viee-Reitor da

o
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TABELIONATO DEUSDETE COELHO
CERTIDAO DE REGISTRO

AV, VILLE ROY, 5623-F - CENTRQ - BOA VISTARR - Telefone : (55} 224-3327

REGISTRO N°00005502
DEUSDETE COELHO FILHO - OFicial em pleno exercicio do cargo na forma da lel do Servico de Registro

LIVRO N° A-14

das Pessoas Juridicas - 1° Oficlo da Capital do Estado de Roraima

DENOMINAGAQ
ESPECIE

NATUREZA
DURAGAD
INSTRUMENTO
REPRESENTANTE(S)
FINS

ENDEREGO

FO™1

ES -TUTO REFORMAVEL
DIRETORIA REMUNERADA
COMPETENCIA

DATA DE FUNDAGAC
DATA DE ELEIGAD

DATA DE APROVAGAD
DATA DE POSSE

TEMPO DE MANDATO
OBSERVAGOES

5 )
34 0 BT 0 L |

Auroa Viegints Mello Coelho

Suns TUTOR
A TA\- RORAIMA

COTUMENTS { FESS0ES ASN0CRS
Maria, esus S. R
% It do\g&ia Mallo C?;h”'lo
\

CONSELHO ESCOLAR - (UEX) DA ESCOLAR ESTADUAL GONGALVES DIAS
ASSOCIAGAO .

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DE REFORMULACAC ESTATUTARIA
INDETERMINADA

PARTICULAR

OLIVEIRA SANTOS DE SOUZA

| - colaborar com a diregdo do estabelecimento para atingr os objetivos educacionais

colimados peala escola;
Il - representar as aspiragtes da comunidade e dos pais dos alunes junto & escola:

|l - mobiizar os recursas humanos, materiais e financeiros da comunidade, para auxiliar 2

escoia, provendo condigbes que permitam,

AVENIDA GETULIO VARGAS, N° 4333 - CANARINHO. BOA VISTA/RR
BOA VISTA/RR

sSM

NAO )

ASSEMBLEIA GERAL

2810471987

0210472009

07/04/2009

02/04/2009

02 (0OIS) ANOS

DADOS ANTERIORES.

REGISTRO ANTERIOR; N° 843, LIVRO N* A.02; FLS : 270; EM: 21/05/1987,
AVERBAGCQES: Com 02 (duas) averbagdes,

ATA DE REUNIAC EXTRACRDINARIA PARA REFORMULAGAO ESTATUTARIA,
REALIZADA NO DIA 07 DE ABRIL DE 2009,

-RESUMO DO ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO Il - SEGAD | - DOS ORGAOS DO CONSELHO.

An 14 - S&0 orglios da assceciagso

| - Assembléia Geral,

I - Diretoria;

1l - Conselho Fiscal,

IV - Presidente de Honra, representada por seu Diretor;

Paragrafo 1* - Os cargos eletivos serdo exercidos por 02 (dois) anos, gratuitamente.
Paragrafo Unico A convocagdo dos Orgdos delberativos far-se-a na forma prevista
nesie Eslatuto, garantida a 1/5 {um quinto) dos associados o diredto de promové-ia.
SEGAO 11l - Da Diretoria

Art.18°- A Diretoria do Conselho Escolar sera composta por.

| - Presidente;

11 - Vice-Presidente;

Ui - Direter Financeire;

IV - Secretano;

Art. 19°- A Diretoria constituir-se-a de associados fundadores e efetivos eleitos. em
gozo dos direitos scciais, ghedecidas a seguinte composigao:

Paragrafo 1°- Os Membros da Diretoria do Conselha Fiscal, serao escolhidos dentre os
$0C0s Jegalmente registrados na associaglo com o mandato de dois anos:
Paragrafo 2°- Os membros da Direloria poderdo ser reelzitos para mais um periodo;
CAPITULO IV - SEGAO | - Do Conselho Fiscal

Art. 28°- O Canselho Fiscal & composto de 03 (trés) membros titulares e trés suplentes
Ast 29°- O Mandato de cada membro do Conselho Fiscal sera de 02 (dois) ancs,
sendo permitida a recondugdo por uma Unica vez.

CAPITULO VIl - Das dispesigdes finais.

Art. 40°- O eddal de convocagao da Assembléia Geral, com trés dias de antecedéncia
da reunido, contera.

a) dia, local e hora da 1* e 2° convocagles,

b) ordem do dia,
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AV. VILLE ROY, 5623-E - CENTRO - BOA VISTA/RR - Telefone : (95)’224.3‘327
CERTIDAO DE REGISTRO i

AV _VILLE ROY, 5623.E - CENTRO - BOA VISTA/RR - Telefone - (95) 224-3327
REGISTRO N° 00005502 LIVRO N° A-14

Paragrafo unico. Além de ser afixado no quadro de avisos da escola, sera obrigatério o
envio de circular aos associados.

Art 43°- O Conselho Escolar da Escola Gongalves Dias tem prazo indeterminado de
duragac e somente podera ser dissolvida por decisdo tomada pefa maioria absoluta dos
associados em Assembléia Geral convocada especialmente para esse fim ou por
decisdo Judical.

Art. 44°- Revogam-se todas as disposigies em contrario, bem como o Estatuto anterior

ANEXO-

-Ata de Reunido para formagao de chapas, realizada no dia 11/03/2009;

-Ata de Assembléa Geral, realizada no dia 02/04/2009, para Eleigao de
Posse da Nova Diretoria; Edital de Convocagao: Lista dos Presentes e
Qualificagdo da Diretona e Conselhe Fiscal eleitos,

-Ata de Reunido, realizada no dia 08/04/2000;

-Ata de Reunido Extracrdinaria, realizada no dia 15/04/2009, para referendar
as alas do dia 11/03/2009 de formagao de chapas, ata do 02/04/2009 da
eleigdo e posse da diretona e a ata do dia 07/04/2008 da Reformulag3o do ~
Estatuto Social. Sendo justificado o registro dos anos de 2004,2008 e 2008,
bem como a falta de declaragdo anual,

Diretoria

OLIVEIRA SANTOS DE SOUZA, CPF N° 446.471.402-10, RG N° 103.110 - SSP/RR - PRESIDENTE

MARIA LAPONIRA CAVALCANTE DA SILVA, CPF N° 218.357 563-87, RG N° 293 950-81 SSP/CE -
VICE-PRESIDENTE

YASNARA SILVEIRA DE MEDEIROS, CPF N° 845.250.963-49, RG N° 95002547798-SSP/CE - SECRETARIA
MARIA DE NAZARE BARRETO, CPF N° 070.192.032-72, RG N° 15006-SSP/RR - TESOUREIRA

JOAQ BATISTA BARROS RAMOS - TITULAR CONS. FISCAL

LUELY MORAES DA SILVA - TITULAR CONS. FISCAL

PAULO COSTA LEITE, CPF N° 199.878 542-49 - TITULAR CONS. FISCAL

NIXON NICACIO DA SILVA, CPF N° 323.255.412-15, RG N° 87.065-SSP/RR - SUPLENTE CONS. FISCAL
MARIA DO SOCORRO FERREIRA DE MELO, CPF N° 139.132.394-72, RG N° 58.251-SSP/RR - SUPLENTE CON
FISCAL

NILZETE MELO DE LIMA, CPF N° 144.605.132-34, RG N° 49.577-SSP/RR - SUPLENTE CONS. FISCAL -

Era o que se continha'v'o aludido assento registral nesta certidae citado.
0 refendo & verdade e dou e’;] 27 de maiode 2 Ana Cladudia Gomes Persira
Eu, Deu y EaassEhserey) ¢ assino.

O, DR R0 [ 12208 | OCOMNTR | AR
Marie de'Jesus & Rocha
ite da Cassia Mallo Coslho
u;ea ?nmh el goelho

% 4 T A
WY o drer s ReATMA
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Aos quinze dias do més de abril de dois mil e nove, reuniran)-sg no
auditorio da escola GONCALVES DIAS, professores, pais e funcionarios
para referendar as atas dos dias onze de margo de dois mil ¢ nove, que frata
da formagao da nova Diretoria do Conselho Escolar, bem como a ata do dia
dois de abril de dois mil e nove para cleigdo e posse da Diretoria e a do dia
sete de abril que trata da Reformulagdo ¢ a Adequagdo do Estatuto do
Conselho Escolar, Tendo em vista a situagdo irregular do conselho que foi
registrado pela ultima vez em 2002 (Biénio 2002-2003), dcixapdo de
registrar os Biénios de 2004, 2006 e 2008, como também a falta de
Declaragio Anual, causando divida e inadimpléncia impedindo assim a
escola de receber recursos. Foi colocada pela Gestora MARIA IRENE
PEREIRA DA SILVA ¢ de acordo com a documentagdo do Conselho
Escolar. faltou a continnidade do processo no registro das Novas Diretorias
do Conselho Escolar pelas gestdes anteriores, ficando, no entanto, sem
funcionalidade, mesmo sendo um orgdo de suma importancia para a escola
e comunidade . Nada mais tendo a tratar eu YASNARA SILVEIRA DE
MEDEIROS lavrei a presente ata, que lida e aprovada, serd devidamente
assinada.

Boa Vista-RR, 15 de Abnl de 2009.

Yasnara Silveira de Medeiros, Maria Irene P. da Silva, Maria [aponira
Cavalcante da Silva, Marlene Pinho de Melo, Elaine Mancegozo, Luciana
Belo, Terezilma Pires de Melo, Rozangela Rocha, Wanderley Gurgel de
Almeida, Lidiane Galdino, Elinalva Rodrigues Sousa, Sebastido Melo da
Silva, Alzemir Bernardo, Roseanne Plata Sanches Alencar, Salomé Cunha,
Mario Alberto Frigo, Cosmo Lima da Cunha, Oliveira Santos de Souza,
Ozenerde Reis, Roberta Fernandes Vieira, Luiz Otavio Pacheco de
Oliveira, Maria das Neves Oliveira Silva, Iva Angela, Maria de Nazaré
Barreto, Elizarb Jeane Peixoto Amorim, Selma King Pereira, Donizete
Peixoto Pereira, Maria Sabino de Sousa, Divanilda de Sousa da Silva.
lucclia M. dos Santos, Maria da Piedade Teixeira Silva, Edinaldo
Conceigdo Feitoza, Marcilene da Silva dos Santos, Alcelira Gere, Flor de
Lis Almeida, Adelaene Gomes, Edna Melo Coelho, Nilzete Melo de Lima.
Suely Moreira Sanches, Maria das Dores Matos, Débora Dinelly Melo de
Souza, Andréa Fatias, Jos¢ Nicodemos, Maria Carmem Jean Gurgel de
Amorim, Maria Zélia Patricio da Silva, Jacques Pereira Filho, Isabel
Nacimento Pimentel, Nixon Nicacio da Silva, Jurilene Teles da Silva,
Maria da Cunha, Cleidson de Souza Franco, Francisca Silva Feitoza.
Shirlet Maria Santos da Costa, Edileuza Neres Pinto, Idalide Miranda
Viera, Lucieide Miranda, Lucia Maria Alves Ferreira, Maria Ehiane
Gomes Leite. Auresmir Santos da Silva, Daniel Severino Chaves,
Vandeilton Francisco da Silva, Francisca Alves de Souza Santos, Marisia
de Fatima Barbosa Menezes, Edna Jonas, Paulo Costa, Flora Fidels
Paulino.
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Acs sete dias do més de abrl de dois mil @ nove, as dez horas reuniram-se
representantes de professores, pais e funcionarios para dar continuidade aos
trabalhos de revisdo e adequacdo do Estatuto do Conselho Escolar Gongalves
Dias — Unidade Executora (UEX), Retomada as discussdes dos capitulos, artigos,
incisos e paragrafos, foi necessario algumas adequagbes para atender a
legislacdo pertinente a atividade associativa. Concluido os trabalhos, a Sra. Maria
Irene Pereira da Silva, agradeceu a contribui¢do e envolvimento de todos e falou
que o préximo passo seré a analise do Estatuto pelo advogado, em seguida o
registro ne Cartdric e eu Yasnara Silveira de Medeiros lavrei a presente ata, que
lida e aprovada, sera devidamente assinada.
Boa Vista/RR, 07 de abril de 2009
Yasnara Silveira de Medeiros,

Auresmir Santos da Silva,
Maria de Nazaré Barreto,
Selma Kinh Tatayra Pereira.
Iva Angela Pereira de Pinho;
Sulamita Garcia Thomé,
Josivane Maria dos Santos,
Mana da Piedade Teixeira Silva,
Lucilia M. dos Santos;

Maria lva Sabino Sousa;
Edinalde Conceig&o Feitoza;
Flor de Giz pereira Almeida,
Marcilene da silva dos Santos;
Adelaene Gomes Pereira,
Algiine dos Reis

Diwvanilda de Sousa da Silva;
Ozeneide Reis dos Santos,
Mana do Socorro Ferreira de Melo,
Nilzete Melo de Lima,

Alzemir de Melo Bernardo;
Marcus Jose Almeida Farias;
Igo Lima de Oliveira,

) muqeg#d-eo
Eva Nelda da Silva; O TR S SADS £ OOKUISNIOS | B8 2 20ks
7":30 g: Jn_uz S. Hocha
2 yi @ Cdss I
Rozangela Pinheiro; @ Zmn Vlrgln;: Mf\lﬂg g:::gg
SuasniTutos
Vanessa Peres Tabosa, PURANVISTA : RORAIMA

Elinalva Sousa,
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“
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Cilvane Pinto;

Lidiane Galdino;,

Salomé Cunha,

Tahiana Cristing,;

Mario Alberto Frigo,

Elaine Mancegozo,

Luciana Bela,;

Roseanne Plata Alencar,
Wanderley Gurgel de Almeida,
Roberta Fernandes Vieira;
Dayvid dos Santos Costa
Nixon Nicéacio da Silva

Flora Fideles Paulino

Edileiza Mres Pinto

Maria Zélia Pereira da Silva
Maria Carmem Jean Gurge!l de Amorim
Maria laponira Cavalcante da Silva
Vandeilton Francisco da Silva
Oliveira Santos de Souza
José Nicodemos

André Bigida Santos Martins
Marlene Pinho de Melo

Maria Auxiliadora de Sousa
Jurilene Teles DA Silva

Maria da Cunha

Cleidson de Souza Francisco
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GOVERMO DE RORAMA
SECRETAMA DE EDUCAGAD, CULTURA E DESPORTOS
} “AMAZONIA. PATRIMONIO DOS BRASAPROS"
A £5COLA ESTADUAL GONCALVES DIAS

EDITAL DE CONVOCACAO

EU. Oliveira Santos de Souza presidente do Conselno Escolar da Escola
Estadual Gongalves Dias, no uso das atribuigdes que me sao conferidas por lei,
CONVOCO os pais, professores e funcionarios para a reunido extraordinana que
se realizara em 07 de abril do corrente ano, as 10 hs, no patio desta escola,
ocasio em que se fara a reformulagdo e aprovagdo do Estatuto do Conselho
Escolar Gongalves Dias.

Boa Vista/RR, 03 de Abril de 2009,

. v

m L e ke o 1 RO [ ;( {Yns, \‘A pap o A..".'.-' 4o
FGE I i) 4‘; I».z:sdn%gz:e ;sﬁso ::g;.sl Oliveira Santos de Souza
l % ﬁ‘u’z,i“v;";},‘,-:f-i ﬂ:{;‘o Caatho Presidente do Conselho Escolar da Escola
o Co Q 1
B T Sperae Coalyes e
e T T —t e

Avnrido Gefdo Yorgod 4333 Canainng
Tob, 05~ 14234794
TP eV 704 150
Son Vite Roraine - i
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] QOVEANG DO EETADD DE RORAMA
A GECRETARIA DE ECUCACAD, CULTURA E DESPORTOS
ESCOUA ESTADUAL GONCALVES DIAS
“A FORTA ABERTA PARA NOAMAS DPORTUNDADE S

e

EDITAL DE CONVOCACAO

EU, Oliveira Santos de Souza, presidente do Conselho Escolar
da Escola Estadual Gongalves Dias, no uso das atribuigdes que me sao
conferidas por lei, CONVOCO os pais, professores ¢ funcionarios
para a reunido extraordinaria que se realizara em 17 de margo do
corrente ano. as 18:00h no patio dessa escola, ocasido que se fara a
reformulag@o da nomenclatura do Conselho Escolar Gongalves Dias.

Boa Vista\RR, 08 de margo de 2010.
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Oliveira Santos de Souzal

Presidente do Conselho Escolar da
Escola Gongalves Dias

Escola Bstodvol Gongaives Dion
Av. Getihe Vorgos, A3 ~Conaninhe,
Tols. 095 = 36234294
CEF 68.704 150
fhexe Vives - Hovaume  Beesl
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GOVERNO DE HORAMA

SECHETARIA D6 EDUCACAQ, CULTURA E OESPORTOS
“AMAZORIA. PATHIN GG DOS BRANLEIRGS®
ESCOLA ESTADUAL GONCALVES DHAS

DITAL DE CONVOCACAQO

Eu, Maria Irene Pereira da Silva, gestora da Escola Estadual Gongalves
Dias, no uso das atribuicdes que me sdo conferidas por lei, CONVOCO os
senhores professores, pais e funcionarios para a reunido extraordinéria que se
realizara em 15 de abnl do ano corrente, as 09h30minh no auditério da escola,

ocasiao em que se fara a justificativa da desatualizagao do Consetho Escolar.

v Rt do Cassia Mello Coalho
%' Aurea Virginia Mello Coetho
Syssriruros

ZOA VISTA - RORAIMA

Boa Vista / RR, 13 de abril de 2009.
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Marnia Irene Pereira da Silva
Gestora da Escola Estadual Gongalves Dias
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1
Comprovante de Inscricio e de Situagio Cadastral

Contribuinte,

Confira os dados de Identficagto da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a
RFE a sua atualizagae cadastral.

@ REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
ﬁé&&%& COMPROVANTE o:nlg‘s‘g%c‘{o E DE SITUAGAO Peiag

NONE EVERE SARIAL
CONSELHO ESCOLAR GONCALVES DIAS
‘:rmc D0 ESTAZELEOMENTO (WOME OF FANTAS W, I

Co . U0 B OTSTRICAD CA ATIVDADE CLONONSEA PRI AL
94.30-8-00 - Atividades de associngdes de defesa de di iai

CODMGO E LESTRCAD DA ATV LADES FOONDMGAS BECUNDASIAS
94,93-6-00 - Atividadws do organizagdes ligadas 3 & arte
$4.05-0.00 - Atividades associativas ndo especificadas

CODTH0 £ DESCRIZAD D MATUREZA JUREACA —’

399-9 - OUTRAS FORMAS DE AS50CIACAD
LOGRDoUNO Kumeing COMPLEVENTO
AV GETULIO VARGAS ‘l ["N 4 j | E I

CEp DARROOS TR IO MUKC YD LF
leo.aoe-rno | Icmnmno | anwsn —I Imz I

[ GITUAGAD CADASTRAL —I OATA UA SITUACAD CADRS THAL
ATIVA 4 ON11/2005

luaw:o: STUACAD CADASTRA, —I

EILACAC F5PECIAL QATA A SITUACAD ESFECIAL
cesneene I ! tovenen l

Apre .aco pela Instrugic Normativa RFB n° 748, de 28 de junho de 2007,

Emitido no dia 11/03/2009 4= 12:46:26 (data e hora de Brasilia)

“Voltar.

A RFB agradece a sua visita. Para informagdes sobre politica de privacidade e uso, clique aqui.
Atualize sua pagina

&

Preparar pagin:
Parn mpressdo
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Comprovante de inscricao e de Situacdo Cadastrai

Contribuinte,

Confira os dados de Identificacdo da Pessoa Juridica e, se houver qualquer

divergéncia, providencie junto a8 RFB a sua atualizagéo cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERD DE NECAICAD COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAQ/| 474 OF AESRTURA
01.861.0220001-09 27051997
MATRIZ CADASTRAL

NOME ENPRESARAL

CONSELHO ESCOLAR GONCALVES DIAS

I THULO DO ESTABELECIMENTO (NOWE DE FANTASIA|
ereane

COMIGO & OLSCRIGAD DA ATWDADE ECONDMICA PRINCIPAL
94.30-8-00 - Atividades de iagbes de defesa de direitos sociais

CODIGD & DESCRIGAD DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNGARWE
94.93-600 - Atividades do organizacdes associativas ligadas & cultura e 3 arte
94.99-5-00 - Atividades istivas ndo especificadas anteriormente

lDOO'GO & DESCRIGAD DA NATUREZA JURDKCA
359-9 - OUTRAS FORMAS DE ASSOCIACAO

LOGRADOURD
AV GETULIO VARGAS J I

CEP | |Muovnsnmo NUNC PO uUF
69.306-700 CANARINHO I [RR

SITUAGAC CAGASTRAL OATA D& SITUAGAD CADASTRAL
ATIVA 03/11/2005

MOTIO DE SITUAGAD CADASTIAL

SITUACAD ESPEGIAL :
l c. i ] I DATA DA SITUACAD ESPECIAL

]

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n°® 748, de 28 de junho de 2007,
=mimao no dia 15/06/2009 as 17:17:47 (data e hora de Brasilia).

Vaoliar |

A .RFB agradece a sua visita. Para informagdes sobre politica de
privacidade ¢ uso,

file://F:\Cadastro CNPJ_arquivos'\cnpjreva_solicitacao2.htm

15/6/2009
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pocumento Basico de kntrada Pagina | de |

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

A
S

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA - CNPJ

DOCUMENTO BASICO DE ENTRADA DO CNPJ

CO0IGO DE ACESSO
00.77.69.53.99 -01.861.022.000.109

o
-

¥

04. IDENTIFICAGAO
NOME EMPRESARIAL (rma ou Canominacia) N O INSCRICAT NG CNPJ

CONSELHO ESCOLAR GONCALVES DIAS = 01.861.022/0001-09

02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO
RELAGAD DOS EVENTRE SOLICITADOS ¢ DATA DO EVENTO

202 Alteragio da pessoa fisica responsavel perante o CNPJ - 27/05/2009
Quadro de Socios ¢ Administradores - QSA

03. DOCUMENTOS APRESENTADOS
Wcr - | BB

04. IDENTIFICACAO DO PREPOSTO
NOME DO PREFOSTO CRF DO PREPOSTO

05. IDENTIFICACAO.DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA

Regponsavel [[] Preposto
s "?h =
-

— 2 . - i CPF
OLIVEIRA SANTOS DE SOUZA ~  ((licii Soonln v Seveg~ 446.471.402-10
LOCAL € DATA v 3 ASSINATURA (com frma recortincial
06. RECONHECIMENTO DE FIRMA 07. RECIBO DE ENTREGA
IDENTIFICACAD OC CARTORIO CARIMNAG COM DATA E ASSINATURA DO FUNCIONARIO DA UNIDADRE

CADAS TRADDRA

A

|

\ \ vy,

v\nram:oPci: Inatnan Normativa SRF n° 632, de 17 e margo de 2006
T AL AL

MOTA: Centitice
¢ JGue0 documeg
o~ :2: -':we:: ntady ncs!e‘;&;zomlo na dgzl:
ASada no carimug
b, ale
riconhacenenta, Doy re, SRS,

htip:/fwww receita, fazenda. gov br/Pessoalundica/CNPJ/fepy/dbe.asp 294152009
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