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RESUMO

Este trabalho busca compreender os conceitos e as praticas de
gestdo escolar democratica na Escola Professor Voltaire Pinto Ribeiro,
partindo do pressuposto que vivemos numa sociedade com principios
democréticos e que as escolas sao locais onde se desenvolvem praticas
democraticas. O objetivo geral é Analisar as concepcdes dos professores
sobre os principios de gestdo democratica na Escola Professor Voltaire
Pinto Ribeiro, no ano 2022, a metodologia utilizada foi a qualitativa,
descritiva transversal, o instrumento utilizado foi um questionario de
perguntas fechadas. A amostra este conformada por 10 professores.
Concluindo que a gestéo escolar ainda nao permite maior envolvimento na
tomada de decisdes na pratica escolar, mas sugere que precisa garantir a
autonomia de todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem
para se organizarem livremente.

Palavra chave: Gestdo — Democratica — escola- professores



ABSTRAC

This work seeks to understand the concepts and practices of democratic
school management at Escola Professor Voltaire Pinto Ribeiro, based on
the assumption that we live in a society with democratic principles and that
schools are places where democratic practices are developed. The general
objective is to analyze the teachers' conceptions about the principles of
democratic management at the Professor Voltaire Pinto Ribeiro School, in
the year 2022, the methodology used was qualitative, cross-sectional, the
instrument used was a questionnaire with closed questions. The sample is
made up of 10 teachers. Concluding that school management still does not
allow greater involvement in decision-making in school practice, but
suggests that it needs to guarantee the autonomy of all those involved in
the teaching and learning process to organize themselves freely by

Keywords: Management — Democratic — school- teachers
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CAPITULO |

MARCO INTRODUTORIO

1. TEMA

Gestao escolar democratica da Escola Professor Voltaire Pinto Ribeiro: um

caminho a ser trilhado

2. PERCEPCAO DO PROBLEMA

A gestdo democratica esta estabelecida no artigo 206 da LDB como
um principio que as organiza¢cfes de educacdo nacional devem apoiar, e
também é endossado pela Lei de Diretrizes e Fundamentos da Educacao
Nacional (LDB) 9394/96. Este papel é claro que a governanca democratica
é vista, em principio, ndo apenas nas escolas, mas no sistema educacional

como um todo.

A LDB pode abrir a autonomia municipal, considerando as
peculiaridades de cada localidade e organizar um sistema de ensino que

leve em conta os anseios e aspira¢cdes do municipio e dos alunos.

Tais medos e aspiracdes devem ser expressos no projeto de politica
educacional de cada escola. Portanto, o conselho escolar é considerado
uma ferramenta de participagdo em diversos lugares, pois pode trazer os

pensamentos e necessidades das pessoas que compdem a escola.
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O modelo de gestdo escolar predominante na maioria das escolas
brasileiras ainda € o tradicional, em razdo de diversas questdes
socioculturais presentes em nossa sociedade desde os primoérdios da
colonizagdo. Com base nessa premissa, estruturou-se 0 seguinte
problema: o trabalho administrativo desenvolvido atualmente na Escola

Professor Voltaire Pinto Ribeiro garante o principio da gestdo democratica?
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1.2. PERGUNTA DA INVESTIGACAO

1.2.1. Pergunta Geral

O trabalho do gestor escolar desenvolvido atualmente na Escola Professor
Voltaire Pinto Ribeiro garante o principio da gestdo democratica, na

percepcao dos professores?

1.2.2. Pergunta Especifica

1. Qual a percepcdo dos professores sobre a participacdo na Escola

Professor Voltaire Pinto Ribeiro?

2. Qual a opinido dos professores da escola Professor Voltaire Pinto
Ribeiro se sdo consultados na tomada de decisdes?

3. Como é o processo de gestdo da escola Professor Voltaire Pinto
Ribeiro, buscando elementos para compreender se a gestdo parte de

principios democraticos ou ndo?
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1.3. OBJETIVOS DA INVESTIGACAO

1.3.1. Objetivo Geral

Analisar as concepcbes dos professores sobre o0s principios de gestao

democratica na Escola Professor Voltaire Pinto Ribeiro, no ano 2022.

1.3.2. Objetivos Especificos

1. Identificar a percepcédo dos professores sobre a participacdo na
Escola Professor Voltaire Pinto Ribeiro

2. Conhecer a opinido dos professores da escola Professor Voltaire
Pinto Ribeiro se sdo consultados na tomada de decisdes

3. ldentificar o processo de gestdo da escola Professor Voltaire Pinto
Ribeiro, buscando elementos para compreender se a gestdo parte

de principios democraticos ou néo.
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1.4. JUSTIFICATIVA

Gestao significa gerir, administrar, (N. S. C. Ferreira, 2000). Gestéo
€ administracao, € tomada de decisdo, € organizacéo e direcdo. Refere-se
a atividade de impulsionar uma organizacdo a atingir seus objetivos,
cumprir sua funcdo, desempenhar seu papel e constitui-se de principios
bésicos e praticas decorrentes da acao de gerir. A pratica atual de gestao
escolar demonstra uma preocupacdo em tornar a escola uma porta de
entrada para a comunidade. Uma integracdo na qual se observa a busca

para aprimorar 0 ensino.

Esse processo carece constantemente de profundas reflexdes (por
parte do gestor e toda equipe) acerca de suas particularidades e
complexidades. Entender como isso se da na pratica, - como se administra
de forma participativa e democrética. Partindo deste contexto, surgiu a
necessidade de se investigar o processo de gestdo desenvolvido na Escola

Estadual Professor Voltaire Pinto Ribeiro em Boa Vista/Roraima-Brasil

E de grande relevancia para a comunidade escolar e locar entender
gestdo democrética, visto que esse é o modelo de gestédo que idealizamos.
Assim se faz tdo necessaria a implementacdo desse estudo, o qual sera
realizado na escola Estadual Professor Voltaire Pinto Ribeiro, por meio de
entrevistas estruturadas e observacgao in locu. O tempo destinado a esta
investigagdo serd um ano, tempo necessario para a coleta e analise de
dados. Desse modo, o processo de validagéo esta relacionado com a teoria
gue fundamenta o marco tedrico, sendo esta elaborada a partir dos autores
gue melhor discutem a tematica pesquisada, ndo sendo possivel, portanto
ser validado um instrumento, sem que este possua um marco teérico que
fundamente, de forma consistente uma variavel em relacdo a outras

variaveis.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. GESTAO ESCOLAR

Gestdo (do latim gestio-0nis) significa ato de geris, geréncia,
administracao, (Ferreira, 2000, p 95). Gestdo é administracao, é tomada de
decisdo, é organizacdo, € direcdo. Relaciona-se com a atividade de
impulsionar uma organizacao a atingir seus objetivos, cumprir sua funcao,
desempenhar seu papel. Constitui-se de principios e praticas decorrentes

que afirmam ou desafiaram os principios que as geram.

A prética atual de gestdo escolar demonstra uma preocupagcdo em
tornar a escola uma porta de entrada para a comunidade. Uma integracao
na qual se observa a busca para aprimoramento no ensino, um quadro de
funcionarios dedicados, diante dessa experiéncia, houve seguranca

necessaria para expor o tema gestdo numa dissertacao.

Para Luck, (2006, p 96) o conceito de gestdo esta associado ao, [...]
fortalecimento da democratizacéo do processo pedagdgico, a participacao
responsavel de todos nas decisbes necessarias e na sua efetivacéo
mediante um compromisso, coletivo com resultados educacionais cada vez

mais efetivos e significativos.

No mundo contemporaneo com todo esse processo de
globalizacdo, em termos econdmicos, sociais e culturais desencadeiam

maior participacdo dos sujeitos em uma compreensédo mais ampla no que
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se consideram os valores éticos, politicos, ecoldgicos, tecnoldgicos, etc...
Apesar dessa possibilidade, as organizagbes governamentais da maioria
dos paises com raras exceg¢fes seguem o modelo democratico de
administracéo publica.

Segundo a autora, 0 conceito de gestdo concentra-se em conceitos
que vao além da gestdo. E assim, pode-se destacar que a diferenca entre
gestdo e gestdo é mais relevante, pois a gestdo esta inserida de forma
centralizada e, portanto, ultrapassa as fronteiras da percep¢ao no ato de

gerenciar. Assim Luck (2006) manifesta:

A gestdo vislumbra uma visdo ampla e coletiva de
superacdo fragmentada e limitada em termos de
interatividade e colaboracdo organizacional, baseada em
acOes claras. No entanto, [...] "A compreenséo da gestédo
como um conceito paradigmatico nao esta bem
documentada e compreendida, portanto, a questéo basica
deste conceito precisa ser apontada e esclarecida." (
heloisa Luck, 2006)

Entende-se que essa nova perspectiva de mudanca de paradigma entre
administracdo e perspectivas de gestdo mudou a forma como as
organizacdes e, consequentemente, as escolas precisam gerenciar seus
recursos. E assim, essa mudanca pelo trabalho coletivo visa mobilizar,
organizar e esclarecer uma maior participagdo humana. Portanto, pode-se

comentar sobre importancia e Luck (2006) diz que:

[..] A denominacdo de gestdo defende uma nova
perspectiva de organizar e governar instituicbes que
consideram interativa e mutuamente o desempenho, as
pessoas e a mudanga institucional de uma perspectiva

aberta, democratica e sistematica. (Lick, 2006, p.109).
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E claro que essa mudanca, que levou ao modelo de gestio adotado
por varios anos, e ao modelo de gestédo, fez com que néo se tratasse de
uma simples substituicAo do conceito de palavras, mas de uma nova
compreensao. Uma nova filosofia a almejar foi formada nas pessoas e, por

extensdo, na organizacao.

Vale ressaltar neste ponto que o termo gestdo nao deve ser apenas
aplicavel ao trabalho colaborativo das instituicdes escolares, mas deve ser
atil a todas as organizacfes. Isso levou ao surgimento de novos termos
com uma visao relacionada a educacdo, tornou-se conhecido como gestéo
educacional para todas as organizacdes educacionais especificas.E assim

Luck (2006) comenta que:

[...] Portanto, o termo "gestdo educacional® comumente
usado para descrever o comportamento do lider no nivel
macro destina-se a descrever ndo apenas novas ideias,
mas também ideias relacionadas a uma ordem
diferenciada de relacionamento e, portanto, um novo
paradigma. Maior aproximacéo e nivelamento da tomada
de decisdo entre os diversos segmentos do conjunto, e
aproximacdo entre planejamento e acdo, teoria e pratica,

ator e usuario. (Luck, 2006, p. 52).

Desta forma, a gestdo da educacéo é uma area de macrovisao para
aprofundar o entendimento. Seu objetivo é criar diretrizes que possam
manter e minimizar os sistemas de gestéo internos e externos da escola e,
portanto, sdo a base da sustentabilidade. E cooperar para uma educacio

de maior qualidade.

Dessa forma, a gestdo da educacgdo existe na educacgdo de nivel

macro e propde politicas vinculadas aos sistemas de ensino municipal,
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estadual e federal. Assim, o processo de gestao centra-se na gestao interna
da escola pelas subdirecdes que passaram a ser conhecidas como gestao

escolar.

Na década de 1990, quando ocorreram as chamadas reformas de base no
Brasil e o sistema educacional brasileiro estava em crise, a gestao escolar

Nno Novo semestre era muito comum, onde Ferreira (1988) comenta que:

[...] A relacé@o entre Estado e politicas publicas, em particular,
alterou drasticamente o padrdo de intervencdo estatal, que
desenhou um novo contorno na década de 1990, o que levou ao
surgimento de novos mecanismos e formas de administragéo, e
a mudanca de rumo do povo. Politicas, especialmente politicas
educacionais. Analisar as politicas de educagdo nesse contexto
nos orienta na busca de compreender as prioridades e o0s
compromissos que as retratam e, portanto, os beneficios
atribuidos a essas politicas dentro de um novo padrdo de
intervencdo governamental e a fungdo é ilustrada.(N. S. C.
Ferreira, 1999)

Na implementacdo destas propostas educativas, entende-se que
foram implementados programas que visam ajudar as escolas a atingirem
0S seus objetivos estratégicos na politica educativa. Pensando nisso, sua
implementacdo teve como objetivo reduzir custos e tornar o trabalho
educacional mais eficiente. Isso exige que as escolas gerenciem de forma

autdbnoma seus proprios recursos a luz de suas necessidades e realidade.

Conforme Souza (2001), muitos esperavam, a descentralizacéo de
recursos realmente ndo deu autonomia ao funcionamento das escolas e,

de fato, sua democratizacao néo foi efetiva.

A descentralizacdo de Souza, (2008) levou a reformas educacionais

aprovadas pelo sistema politico que proporcionaram autonomia escolar e
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foram eliminadas, levando a um nivel de implementacdo. Assim como o
significado de lideranca é direcionado para a funcdo mutua onde Sousa
(2008, p. 48) diz que:

“As escolas foram excluidas para eliminar todas as
possibilidades, pois quem olha para frente e dirige a
melhoria ndo deve ser descentralizado nem
determinar a direcado do navio, entdo tudo fica assim

s6 com tarefas administrativa da escola.”

Assim, as reformas enfraqueceram as velhas ideias de poder
executivo autoritario e individualista. Este €& um recurso para o
funcionamento da escola construido pela imagem de que o diretor que deu
essa visdo € o dono da escola e o estado é o responsavel pelas financas.
Com isso, nascerdo gestores escolares com uma nova compreensao, e a

gestao escolar precisa ser formada coletiva e democraticamente.

Diante disso Luck, (2006)manifesta que a gestao, até certo ponto,
que a participacdo de todos € um fator importante na tomada de decisdes
e orientacdo com organizacdes maiores para implementar planos de
educagédo. Isso ocorre porque precisa estar em rede ndo apenas com as
escolas, mas também com varios sistemas educacionais. Portanto, a
gestao precisa fazer parte da democratizacéo, pois todos estao diretamente
envolvidos nas decisbes pactuadas por meio do plano participativo da

escola.

Escusado seréa dizer que a lideranca escolar deve-se a necessidade
de as escolas apresentarem propostas que promovam a participacao de
todos os intervenientes, incluindo pais, alunos, professores e funcionarios,

para uma governacao eficaz para melhorar a educagao e a educacéo.
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gestdo criada. Nesse contexto, surge uma nova estrutura administrativa
denominada administracdo democratica das escolas, que esta intimamente

relacionada aos principios da democracia.

A gestdo escolar ja firmou o termo pela sociedade, e seu
entendimento € criar um processo voltado para o trabalho coletivo com
maior interacdo de todos nos problemas escolares. A lideranca é
caracterizada por um processo de participacdo coletiva, e a lideranca
democratica s6 existe quando toda a comunidade escolar participa. (R. S.
Gomes, 2021)

Para Jamil Cury (2002) a gestéo escolar:

"Dimensdes e acdes para promover a
organizacao, estrutura, planejamento,
mobilizagdo e esclarecimento de todos os
materiais e recursos necessarios para garantir
0 crescimento através do diretor, seus
professores e demais auxiliares da escola para

0 progresso escolar."(Cury, 2002)

2.2. TIPOS DE GESTAO

Para Rodrigues et al (2014, p. 02), “gestdao € uma maneira mais
eficaz de se assumir o controle de uma situacdo dentro de uma
organizagao, podendo utilizar todos os recursos existentes com eficiéncia”.
Para os autores, existem basicamente trés tipos de gestdo: Gestao

tradicional, Gestdo Moderna e Gestao contemporanea (p. 04-06).
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O modelo de Gestao Tradicional compreende ao sistema autoritario
que prevaleceu até a década de 1930, ligado a hierarquia, sem a autonomia
e envolvimento criativo do trabalho, possuia carater vertical, burocratico,
mecanista e com énfase na tarefa e na estrutura organizacional, ou seja,

tipico da heranca de Taylor e Fayol (Rodrigues et al, 2014, P. 04).

O Brasil ndo escapa ao modelo de gestdo tradicional que talvez
ainda seja desenvolvido na maioria das Escolas Publicas da América
Latina. Partindo para a realidade local, no Estado de Roraima, algumas
fragilidades detectadas consistem na deficiéncia de alguns gestores,
articularem o modelo de gestao nas instituicées de ensino. Possivelmente
por questdes culturais que favorecem a dificuldade de comunicacgéo entre
a escola e a comunidade. Quem sabe pela falta de conhecimento
profissional dos envolvidos no sistema de ensino ou por ndo acontecer
eleicdo para escolhas de gestores, pois a maioria dos cargos
comissionados do Estado de Roraima certamente € indicada por politicos,
que consideram as escolas publicas ideologicamente como um ponto de

apoio para angariar votos eleitoreiros.

Nessa perspectiva a proposta de gestdo escolar democratica torna-
se utopia para a escola que representa um papel importante na formacao
de novos modelos de interpretar e atuar na realidade, visto que essa
mantém uma relagdo simbdlica com a sociedade no sentido de formar
pessoas capazes de resolver problemas e participar da vida em sociedade.
Para Marques (2008), o processo de implantacdo da gestao democratica €
complexo e dependente. Para ela, a implantacdo da gestdo democratica

significa:

Imprimir uma nova filosofia de gestdo implica na ruptura de
paradigmas tradicionais e automaticamente nos leva a questionar sobre os

aspectos relacionados a gestao democratica que supostamente vem sendo
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adotada em algumas escolas da rede publica de ensino no Brasil (Marques,
2008, p. 02).

No Estado de Roraima, atualmente as escolas da rede publica de
ensino estdo empenhando-se na construcdo do Projeto Politico
Pedagogico, destacando-se como um recurso que tem por finalidade
contribuir para a melhoria dos processos de gestdo escolar, oferecendo
uma interessante ferramenta de diagnostico da realidade da escola e
auxiliando-a a lancar um olhar técnico e reflexivo sobre as praticas de
gestdo adotadas, sobretudo nas questdes que favorecem melhores niveis

de aprendizagem dos estudantes.

2.3. A GESTAO DEMOCRATICA

Com o desenvolvimento da induastria, surgiram novos métodos
administrativos e educacionais, e nesse caminho, assim como com a
expansdo da industria, as escolas passaram a ter maior demanda dos
cidaddos envolvidos no espaco e na gestdo escolar. teoria € observada.
Sua funcédo é também prepara-los para viver nesse novo paradigma. No
caso de Oliveira, (2014), uma das funcdes da escola é socializar o

conhecimento, mas também preparar agentes para o mercado de trabalho.

Se admitirmos que a funcédo principal da escola é a
socializacdo para o trabalho, ndo s6 a maioria dos
educadores, mas também seus representantes e o
publico em geral, para que se dé atencédo a ela,
obviamente, o0 mundo do trabalho da escola precisa

ser compreendido. (p. 24).
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Hoje, a escola é considerada uma instituicdo para o desenvolvimento
de relacionamentos, por isso precisamos estar atentos ao surgimento de
uma nova geracdo. Esta geragcdo esta cheia de tecnologia e tem acesso
instantaneo a informacgdo. Portanto, os esfor¢cos da escola para interagir e
discutir questdes que assolam a sociedade contribuem para a formacéao de
um novo pensamento. Assim, esta nova geracdo € um povo tolerante,
respeitando as diferencas e restricdes de cada individuo e incentivando-os
a propor mudancgas para compartilhar ideias para um mundo melhor. Esse
modelo social exige um paradigma educacional que as pessoas hao
privilegiem a cultura, mas que estejam abertas a convivéncia pacifica.
Portanto, a importancia de uma gestdo democratica da educacao
comprometida com uma comunidade onde a desigualdade social é

claramente visivel.

Libaneo ( 2015) cita que:

Portanto, as escolas tém varios tipos de
lideranca. No entanto, mesmo que a
governanga democratica seja implementada
de forma colaborativa e participativa, ndo se
pode negar que o funcionamento e a eficacia
das escolas dependem em grande parte das
habilidades de lideranca de quem exerce a
lideranca e a coordenacdo educacional. (p.
104).

Por outro lado Abranches,(Abranches, 2013) aponta :

A comunidade possibilitou a implantacdo de
novas formas de gestdo por meio de um
modelo de gestdo coletiva. Nesse modelo,
todos estdo envolvidos no processo de
tomada de decisao, monitorando,

executando e avaliando o comportamento
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escola por escola que afeta questdes de
gestdo, financas e educacao. Nao se trata de
co-gestdo, pois o diretor continua sendo o
responsavel pela escola e é apoiado pela
equipe nas principais decisbes sobre as
atividades e projetos da unidade escolar em

VAarios niveis. (p. 54).

A gestdo democrdtica requer uma
compreensdo mais profunda das questdes da
pratica educativa. Pretende quebrar a
separacdo entre conceito e pratica, entre
pensamento e pratica, e entre teoria e pratica.
Busca salvar o controle dos educadores
sobre os processos e produtos de trabalho (p.
18).

A gestao escolar democrética surgiu como parte do processo mais

amplo de redemocratizacdo da sociedade brasileira, garantido pela

Constituicdo Federal do art. 206 e refletido na LDB. Ambas as leis séao

apresentadas como alternativas para a superagcéo de modelos e controles

centralizados e antidemocraticos que perpetuam a histéria educacional do

Brasil h4d uma década, e sdo novas organizacbes com préticas

descentralizadas e participativas tendo principio o dialogo.

“‘Esse padréao legal refletiu-se na forma de propostas de gestédo

educacional e foi reafirmado em meados de 1995, quando comegaram a

ser implementadas as politicas de democratizacdo dos sistemas escolares

e da gestao escolar.”(Marques, 2012)
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Portanto, a implementacdo de politicas democréticas na gestao
escolar ndo esta apenas nas decisfes de seus proprietarios, mas também
nas decisdes de seus membros como um todo. Portanto, o ponto de partida
para a democratizacao escolar é buscar conhecimentos importantes sobre
a realidade em que a escola esta inserida para enfrentar os desafios que a

escola enfrenta. Paro, (2007), comenta que:

Mais para pressionar a alta direcao a dar
autonomia e recursos a escola, desde
gque todos os aspectos da escola
(educadores, alunos, funcionarios, pais)
estejam envolvidos na tomada de

decisdes sobre seus objetivos e fungdes.
(p. 12).

A gestao deste ponto de vista pode utilizar a relacdo de poder entre
as pessoas e promover a construcao e utilizacdo de estruturas fisicas e a
utilizacé@o de recursos tecnoldgicos. Isso cria uma organizacdo que tem o
potencial de gerenciar pessoas e recursos em um ambiente de aprendizado
sistematico. Nessa perspectiva, 0 gestor sera um especialista que deve
tomar decisdes precisas para torna-lo um bom lider que possa gerenciar
outras habilidades exigidas pela comunidade escolar. Ao respeito, Paro
(2007), corrobora e cita que:

Na ocasido em que valores criados e mantidos pelo
ser humano, de forma livre e pacifica para diversos
sujeitos  (individuos e grupos), ou seja,
democraticamente, respeitosamente e
positivamente nas condicbes de todos os sujeitos,
deve necessariamente estar relacionada a formagéo

da cidadania.



30

Rocha (2013) cita que, A nocéo geral de capacidade adoptada por
muitos € responsavel pela integracdo de recursos, incluindo o
"conhecimento”, no sentido de aprender a aprender com o objetivo de
integrar o valor acrescentado dos individuos e das organiza¢fes, saber ter

e agir.

Para Morin, (2011):

O conhecimento ndo reflexa as coisas do mundo
exterior. Todo o que é percebido sdo traducdes e
reconstrucbes cerebrais ao mesmo tempo,
baseadas em estimulos ou sinais captados e
codificados pelos sentidos. Portanto, estamos
cientes da miriade de erros perceptivos que nos
chegam da viséo, a sensa¢do mais confiavel. Erros
intelectuais s&o adicionados aos erros de percepgao.
O conhecimento de palavras, ideias e teoria é
passivel de erros porque é o0 resultado da
traducdo/reconstrucdo pela linguagem e pelo

pensamento. (p. 20).

Dessa maneira, a relacdo entre o processo de produgcdo do
conhecimento e a educacéo pode ser compreendida a partir do que se vive
na atual sociedade do conhecimento e da informagé&o. Tal processo requer
pessoas da comunidade que devem ser capazes de aprender, respeitar as
diferentes ideias e culturas do ambiente escolar, ou seja, democraticas e

proativas.

Na concepcédo de Paro, (2003): A probabilidade de uma geréncia
democrética no consternado de sua articulagdo, na forma e conteudo, com

os interesses da sociedade quéo um todo, tem a assistir com os fins e a
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substancia da fato administrada. No aventura da Administracdo Escolar,
sua exclusividade deriva, pois: a) dos objetivos quao se buscam apanhar
com a escola; b) da substancia do marcha quéo envolve essa busca.
Esses dois aspectos ndo estdo nada desvinculados um do outro. A
assimilacdo do saber e o producéo da acordo critica, quao objetivos de
uma maneiras transformadora, determinam (...) a propria substancia
carateristico do marcha pedagdgico escolar; ou seja, esse marcha nao se
constitui em mera separacdo do marcha de desenvolvimento material
qudo tem ponto na empresa, macula deriva sua exclusividade de
objetivos (educacionais) peculiares, objetivos estes articulados com os
interesses sociais mais amplos e quao séo, por isso, antagonicos aos
objetivos de soberania subjacentes a exercicio produtiva capitalista (p.
151).

Nesse contexto, o0s gestores das escolas contam com o
comportamento democratico para trabalhar com todos os atores do
ambiente escolar para que possam desempenhar seu papel social na era
da incluséo social. No entanto, esta participacdo s6 sera feita de acordo
com o seguinte Paro,:(V. H. Paro, 2005), com a valorizagdo do
desempenho de alguns agentes em todas as etapas do processo de
gerenciamento. Inclui pais e alunos. Portanto, a partir de uma analise geral
da gestdo escolar, a gestdo democrética incentiva a educagéo para que
pais e pais se afastem do trabalho por meio de declaracdes e parcerias
com empresas amparadas por essa lei federal. Eles podem estar mais
envolvidos no funcionamento do dia-a-dia da escola. Pais e alunos na
escola para que o Estado exerca controles sociais e democraticos, evitando
que o Estado (Estado) se torne uma maquina totalitaria que disciplina e
controla os membros da sociedade. Precisamos integrar a construcao de
processos participativos. Por isso, a fim que a gestdo considere-se
democratica segundo Fortuna, (Fortuna, 2010) foi necessario estabelecer

algumas caracteristicas, entre elas:
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Claridade da informacdo, gestdo e avaliacao.
Discutir e votar em decisdes coletivas. As regras de
gestdo sao principalmente regulamentadas e/ou
legalizadas. Coeréncia da gestdo com 0 processo
democratico mais amplo da sociedade. Monitorar e

controlar a eficacia das acoes.

Na perspectiva de Gadotti, (Gadotti, 2014) a gestdo democratica

deve:

[...] Infiltre-se no clima especifico de respiracdo da escola, divulgacao de
informacdes, divisdo de tarefas, criacdo de calendario escolar, distribuicdo
de turmas, criacdo ou criacdo de novos cursos e temas. Formacao de

grupos de trabalho, desenvolvimento de recursos humanos, etc.

Portanto, a gestdo democrética é uma atitude e um método. A atitude
democratica é necessaria, mas nao suficiente. Para exercer efetivamente
a democracia, precisamos de uma forma democratica. E também um

processo de aprendizagem que requer tempo, atencao e trabalho.

Com base nesse principio, pode-se concluir que um gestor democratico
precisa de um bom articulador além de seu papel de lideranca.
Profissionais que podem revelar uma determinada atitude, conhecem as
leis que regem o pais e, principalmente, respeitam as diversas opinides que
permeiam o ambiente escolar. Ele € o principal responsavel pelo bem-

estar de todos no contexto da escola. (Tavares, 2017)

2.4. O GESTOR ESCOLAR E SEU PERFIL DE LIDER
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A pratica da educacdo é um resultado e um desafio que é
aprimorado diariamente pela vivéncia na escola. Na vida escolar cotidiana,
as pessoas aprendem a viver juntas, a perdoar mais e a respeitar umas as
outras. Portanto, surgem condi¢des para o nascimento e desenvolvimento

de um compromisso especializado com o comportamento humano.

Chiavenato, (2012)aponta que, As consequéncias ou efeitos de uma acgao
resultam de varios estimulos: estimulo professor-aluno, gerente-professor,
estimulo da relacdo gerente-escola. Nesse processo de mediacdo de
conflitos, o papel do lider estd no centro da minimizagdo da adversidade
sistematica que ocorre tanto nas instituicdes publicas quanto nas privadas.
No momento desses conflitos, o diretor propde uma solucéo e € procurado
pelos componentes de sua equipe para solucionar tal problema. Por outro
lado, no momento da interagdo, 0S mesmos componentes trazem suas
ideias, sonhos e desejos ao gestor. Portanto, € importante que esse
especialista seja aquele que aceita o didalogo e € o mediador de eventuais
confusdes no setor escolar. .. No ato de ouvir, ele pode encorajar e inspirar

0S crentes a lutar para perseguir seus ideais.

Atualmente, diante das tecnologias educacionais e do processo de
inclusédo nas leis que regem a educacdao, as escolas precisam de gestores
capacitados, coletivamente e nao isoladamente, para facilitar a resolucao

de problemas coletivos.

Na situacdo atual , espera-se também que os gestores trabalhem em
equipe com os professores , para identificar suas necessidades de
treinamento , para que possam desenvolver as habilidades necessarias

para fornecer educacao de qualidade para seus alunos .

Deve ser capaz de ouvir 0 que 0s outros tém a dizer, delegar autoridade e

compartilhar o

. A esse respeito Rios, (2010) afirma que:
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Gestdo é o atuacdo ou consequéncia de gerir,
geréncia, administracdo. Podemos acreditar quéo
a direcdo é um  atuacdo administrativo na
uniformidade escolar, oficio quao exige acuidade
de lideranga organizativo para quédo todas as
afazeres sejam cumpridas matematicamente em

época e sorte necessarios (p. 266).

Neste contexto, entende-se que é responsabilidade do lider desenvolver as
atividades de forma a respeitar as sugestoes, opinides e valores de todos.
A relacdo entre o lider e seus subordinados € desencadear o sucesso da
equipe. Deve ser enfatizado aqui que as pessoas hdo podem gostar umas
das outras no ambiente de trabalho, mas devem ser capazes de trabalhar
em equipe, respeitar as opiniées. Um bom relacionamento é um elemento
chave que interfere no desempenho de qualquer equipe, principalmente da
equipe e influencia as regras estabelecidas por ela. O sucesso da escola
ndo depende apenas de aspectos pedagodgicos, administrativos e
financeiros, mas de um conjunto de relacdes responsaveis pelo seu

funcionamento., assim comenta Gomes a (, 2012)

A comunicagdo eficaz pode transformar a
compreensdo em acdo. Se o lider sabe se
comunicar, ele sera capaz de motivar e liderar as
pessoas a colocar ac6es em prética, estabelecer
cooperacdo e confianca, manter o foco nos
problemas, resolver confltos e fornecer

informacdes (p. 18).

Os chefes dos estabelecimentos, hierarquizados como gestores,
passam a orientar e direcionar a equipe para a organizagao com foco na a
realidade da escola, seus problemas, seus e 0s projetos a serem
desenvolvidos. E o gestor que pode convidar todo mundo a se envolver,

estar aberto a debates, a mudancas quando necessario, inclusive o cidadao
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gue a escola quer formar. Nesse contexto, a escola deve sistematizar essas
guestdes para ajudar a garantir que esses processos sejam sistematizados,
analisados e reposicionados. Tudo isso provoca uma leitura critica da
realidade da equipe por meio de debates ao invés de.

A medida que os modelos de gestdo mudam e se atualizam, as
organizacbes, neste caso as escolas, sdo forcadas a se adaptar,
encontrando constantemente novas formas de planejar, organizar e
executar tarefas. Para isso, € importante investir na formacéo continua dos

gestores, isso porque de acordo Colombo, (2011)

O conflito, quando néo é claro, tende a piorar
0 clima organizacional, pois as pessoas guardam
ressentimento, negatividade, agressao ou
passividade dentro de si, e individualismo geral ao
invés de interesses coletivos. As escolas devem criar
um ambiente em que os profissionais se sintam bem
e motivados para desempenhar as suas fungoes. (p.
77).

Esta escola néo é diferente de outras organizacgfes tradicionais, que
até pouco tempo atras ndo se preocupavam com a concorréncia, mas com
a globalizacdo e os novos paradigmas educacionais toda organizagao
busca novas formas de sobreviver, pois entende-se que o0s gestores nao
estdo preparados, ela precisa melhorar. “A gestao escolar néo ¢é diferente
da gestéo de outras organizacdes, razdo pela qual os modelos de gestao
empresarial, a eficiéncia, a formacao técnica dos gestores, etc. sdo temas
insubstituiveis.” (Costa, 1996, p. 32) citado por (Tavares, 2017). E nessa
perspectiva que o administrador escolar precisa de formacao, se nao de

formacdo inicial, deve ser uma formacéao continua para a acdo democratica,
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para que o que ele faz na escola possa de fato se tornar um “fazer’

compartilhado e descentralizado. as habilidades atribuidas a eles.

2.5. O DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

O termo competéncia tem sido estudado, buscando conceitos de
alguns autores para possibilitar sua compreenséao. Para Gil (Gil, 2011) os
profissionais precisam ter muitas competéncias, entre elas: ser agente de
mudanca, trabalhar com resultados e eventos internacionais e a situacao
da organizacdo, mostrar razéo, cultura, conhecimento, entender sua area
de atuacao, facilidade de conversa, construir relacionamentos confiaveis.
Ele também mencionou que esse profissional deve ter habilidade de
negociacdo, valorizar as pessoas, se comportar com ética, ser inovador e
estar disposto a assumir riscos. Pensar estrategicamente, saber dividir
responsabilidades, lidar com resisténcias, sentir sentimentos e sugerir
acOes que possam abordar a causa raiz dos problemas. As habilidades
interpessoais dos gestores escolares variam em momentos de decepcéo e

desequilibrio. Luck (2006) comenta que:

A implantac&o desse conceito ocorre nas escolas,
a partir da competéncia profissional de seus
funcionarios, baseada em conhecimentos,
habilidades e atitudes relacionadas ao nivel de
desenvolvimento dos alunos envolvidos, suas
necessidades psicolégicas e educacionais (sejam

coletivas ou especificas). (p. 22).
Na concepcao (Fleury & Fleury, 2004):

[...] ompeténcia é saber agir com responsabilidade
e ser reconhecido pelos outros. Significa saber
mobilizar, integrar e transferir conhecimentos,
recursos e habilidades dentro de um ambiente

profissional especifico. [...]. Conectar-se a rede
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de conhecimento de um individuo é essencial
para uma comunicacdo eficaz e capacidade de
gerar. (Fleury, 2004, p. 187).

A escola insiste em superar a falta de dialogo, participacéo efetiva e
amadurecimento da equipe em todas as areas acima. Esse processo de
elaboracdo mostra que a governanca democratica deve ter capacidade
suficiente para minimizar problemas em todas as escolas e atuar como

mediadora dos projetos que a escola pretende realizar:

[...] A gestdo educacional como tomada de decisédo, organizacéao,
direcdo e participacdo ndo reduz e limita a responsabilidade pela
construcdo de programas de educacdo politica. A gestdo educacional
ocorre e se desenvolve em todas as areas da escola, inclusive
especialmente na sala de aula, onde o projeto politico pedagdégico ndo visa
apenas a elaboracao de programas, mas também como fonte privilegiada
de novos subsidios para novas decisdes, bem como para a formulacdo de

novas politicas. [...] (E. B. Ferreira, 2003)

Assim, a competéncia do diretor escolar é entendida como acdes
gue ele pode realizar como profissional responséavel pela escola, tomando-
a como eixo pedagdgico principal. E nessa concepg¢éo que se fundamenta
a competéncia do gestor como agente de transformacédo do ambiente

escolar. (Tavares, 2017)

2.6. A FORMACAO ACADEMICA DO GESTOR ESCOLAR

Pensar na formacéo profissional do diretor de escola esta entre

evocar 0 lugar da escola na situacdo atual da sociedade e suas
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responsabilidades como empresa qualificada no sistema.Para tanto, €
preciso refletir e indagar que tipo de sujeitos esta mesma sociedade quer
formar. A formacao inicial do do professor de gestao deve centrar-se numa
pratica para ele que lhe permita apropriar-se dos conhecimentos essenciais
de uma pratica democratica, para permitir o acesso ao desenvolvimento do
necessario para ouvir e respeitar todos as vozes que ecoam no ambiente

escolar.

Sabe-se que o diretor deve ter formagdo académica, principalmente
na docéncia em qualquer um dos curriculos escolares. No entanto, ha um
erro em si mesmo que o diretor da escola deve ter formacao universitaria
em pedagogia como pré-requisito. Porque é no o curso de pedagogia,
através das disciplinas pedagdgicas em passando pelas teorias e 0 que o
professor comega a entender como funciona o sistema. Nesse contexto , é
importante ressaltar que um diretor de escola precisa de uma base
coerente para lidar com os desafios que sua funcdo lhe impde. Assim, a
formacao do gestor, principalmente da escola publica, acdo que ndo pode
ser adiada, urgente e por ser complexa, e ao mesmo tempo exigente. Sobre

esse tema, Paro (1996) ressalta:

Como o surgimento da formag&o pedagdgica como
habilidade da administracdo escolar sugere que a
obtencdo de uma licenciatura nesta ciéncia equipa o
conhecimento necessério para os profissionais que
dirigem uma instituicdo de ensino. No entanto, o que
se verifica € a quase inadequacdo dos cursos e
programas dessa qualificacdo para a formacdo do
diretor. Centenas de gerentes com quem tenho
reunides concordam que aprenderam quase nada
nesses cursos que os ajudardo a resolver seus

problemas de gerenciamento. (p. 90).
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Entende-se que as instituicbes de ensino superior devem ter como
principal objetivo a preparacdo do aluno para exercer sua profissao
efetivamente na sociedade. Ressalta-se que o conhecimento especifico da
formacédo académica e continuada, bem como o processo de investigacao
de sua pratica, deve ser objeto de apropriacéo critica pelo gestor. Portanto,
eles devem estar cientes de que sua formacdo ocorre ndo apenas na
universidade, mas continuamente ao longo de sua existéncia, pois as
crescentes demandas de complexidade do mundo moderno impdem novos
desafios a sua formacdo. E um conhecimento fundamental da sua
formacao, que tem significado epistemoldgico, préatico e politico particular
para a prética (Tardif, 2002).

A formacao profissional, como tentativa de exercitar criticamente a
compreensao da pratica pedagogica da gestacdo, elemento muito
importante no processo de profissionaliza¢gdo, como instrumento essencial
para a qualidade do profissional, ela deve ter como preocupacgéo
fundamental: a apropriacdo de conhecimentos especificos na pratica
docente. Uma formacdo assim concebida exige uma atitude critica em
relacdo ao conhecimento e materializa-se na capacidade de refletir sobre a
diversidade dos significados da pratica cotidiana, para poder reinventa-la
para cada desafio, apenas analisar situacdes e decidir rapidamente sobre
0s objetivos almejados e os requisitos éticos. Essa formacao critica visa o
gestor como intelectual e resulta em um profissional que ndo se limita a
simples transmisséo de ordens, mas capaz de criar dialogo e tolerancia em

uma busca incessante. Contudo como relata Mattos (2005):

Varios ex-alunos manifestam preocupac¢do com a
necessidade de continuar a formacdo recebida
durante os anos universitarios. As principais

"reclamacgfes” sdo: apds terem a Faculdade,
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admitem o seu desencanto com as "teorias"

inseridas no mesmo (p. 79).

Formar bons gestores significa formar cidaddos criticos e
comprometidos com a constru¢do da cidadania e da justica. E neste
contexto que surge a necessidade de apropriagcdo critica dos deveres e
obrigacdes que cada um deve apropriar-se. Caso contrario, a acao do gesto
no espaco escolar continuara para uma sociedade dominante, preocupada
apenas em manter a ordem. Como fala (Freire, 1996),citado por (Tavares,
2017) ninguém aprende sozinho, € nas vivéncias cotidianas, no ambiente
escolar que aprendemos. Sob esse ponto de vista, vale destacar a
formacdo académica de gestores voltada para a acdo democratica, que
ainda tem muitos debates e aprimoramentos. Essa formacao ainda esta em
transicdo de um modelo autoritario para um modelo democrético. Assim,
enquanto essa formacédo nao acontece, o escolar aprende teoricamente,

por meio de livros e leis, 0 que deve ser a gestdo democratica.

E através desses da rotina que ele mobiliza capacidades como a
intuicdo, a criatividade, o improviso e especificamente a agilidade de
iniciativa em virtude de estar constantemente vivendo situa¢cdes novas e
inesperadas, necessitando tomarem decisOes, fazerem opc¢des com
destreza. Essa abordagem questiona o carater classificatorio e
fragmentario dos cursos superiores e apoia a hecessidade de consolidar o
compromisso da Universidade com a qualificacdo do profissional que ira

atuar na escola publica, e em especial na gestéo escolar.

Esta qualificacdo baseia-se num corpo teorico coerente, produto de
investigagédo cientifica e critica sobre o fendmeno educativo, num

envolvimento eficaz dos problemas educativos.(Tavares, 2017)
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27. O GESTOR NA PROPOSTA DE UMA GESTAO
DEMOCRATICA

Conforme Luck (2006) a trabalho do gestor esta ligada para a
edificacdo coletiva de um pratica de geri a sistema voltada para as
questdes democraticas. Assim, 0 seu funcdo de coesado estd engatado
ao ampliacdo de atitudes. Também a interiormente  dessas
responsabilidades esta o acontecimento de executar a decomposicéo da
cultivo escolar, pois cabe a todo 0 momento, esta orientando-a para tomar
em parecente com as decisbes democraticas. Entende-se que esses
sarado alguns pontos fundamentais para que 0s gestores possam de
forma adequada dirigir os caminhos de cada sistema, atendendo deste
modo, sua efetividade e ajudando-a a trespassar suas dificuldades que

sarado um feito desafiador.

Deste modo, podemos criticar que o feitor € matriz para efetivar
a popularizacdo da escolar, oriente reverenciado quéo responsavel, por
hospedar atributos que a encargo exige e deste modo, deve elevar a

conhecimento de todos. Assim Luck (2006) completa que:

A dominéancia efetiva da sistema e ndo a sua acao
de governo e recolhimento é um fator principal
na espécie da geréncia e no ensino. Dirigentes de
sistema efetivo restabelecido lideres, estimulam os
professores e funcionarios da sistema, pais, alunos
e comunidade a utillizarem o seu virtual na
provimento de um esfera matraquear educativo
construtivo e no ampliacdo de seu mesmo Vvirtual
guiado para a  fixagdo e edificacdo  do
conhecimento, a serem criativos e proativos na
deliberacdo de problemas e enfretamento de
dificuldades (Luck, 2000, p.16).
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Entende-se entdo, o acontecimento de um administrador soltar a
sua conjunto é acatado democrata para a escola. Assim, no momento a
momento, tem-se divisado em algumas escolas no pais, que 0s gestores
até agora preferem demonstrar a autoridade, contradizendo todas as

propostas da popularizacéo escolar. E deste modo Luck (2006) diz que ao:

Relacionamento com o Sistema de Ensino Escolar Criar Espirito de
Equipe Juntos no sentido de promover a participacdo docente,
transformando as praticas educativas, conscientizando e transformando a
realidade do trabalho, sem mudar as préaticas. Que, apenas mudancas
temporarias no comportamento escolar. Isso € para estimular a
necessidade de participar das decis6es tomadas como parte da gestao do

sistema educacional se essa pratica for eficaz. (Luck, 2006, p. 80).

7

Portanto, é importante que o envolvimento do professor ndo seja
suficiente e, de fato, h4 um maior interesse que leva ao comprometimento
da familia da equipe, dos gestores e de todos os envolvidos direta e

indiretamente na escola.

Isso tornou o desenvolvimento escolar muito relevante diante da
democratizacao e, na maioria dos casos, alguns gestores buscaram taticas
para implementa-lo com muito cuidado. Assim, também é verdade que
existe um mecanismo de processo social, portanto devemos estar
conscientes ndo apenas para buscar os resultados das ac¢des obtidas por
meio de uma série de atividades, mas também para promové-las, pois Luck

(2006) comenta que:
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[...] A lideranca principal, quando eficaz, sempre se
concentra em minimizar as desvantagens finais de
relacionamentos interpessoais inconsistentes e construir

sinergias produtivas para colaboracao.. (H. Luck, 2006)

Portanto, para que haja uma gestdo democratica dentro da escola,
0S gestores precisam estar mais envolvidos e motivados para, de fato,
promover o financiamento para sua implementacdo. E importante notar
que VOcé precisa usar 0s seguintes elementos para ajuda-lo a praticar: B.
A organizacgao conjunta e as eleicdes de diretores como 0s maiores aliados

na promocao efetiva da cobicada democracia na governanca escolar.

2.6. ALGUNS ELEMENTOS DA GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA

Diante desse contexto lancado nas discussGes até aqui, a
democracia, como qualquer outro processo, precisa de incentivos para
alcancéa-la. Assim, os fatores mais relevantes para o sucesso da gestéao
democratica concentram-se na eleicdo de professores e dirigentes

escolares.

Luck (2006) , comentou que a colaboragdo com os professores é uma
dessas sugestdes, pois 0 processo de democratizagao das escolas exige a
criagdo de novos métodos de gestdo. Esta € a melhor maneira de construir
controles democraticos para apoiar a tomada de decisées. E também um
elemento fundamental de apoio a toda a escola para apoiar a participagcéao

efetiva em disciplinas como pais, professores e funcionarios.

Portanto, a universidade € importante, ha maior relevo para o0s

valores da escola e a cultura para a gestao, ao longo do caminho, de forma
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positiva, levar em conta 0s aspectos socioeconémicos da escola
diretamente na formacao dos alunos. Uma maneira melhor de se envolver.
Luck (2006) comenta que a equipe de formacao universitaria € considerada
um grupo de frente para estimular toda a comunidade a participar das
atividades escolares. Assim, eles também s&o vistos como uma chave
importante para encontrar caminhos com a gestao escolar para realmente
promover o compromisso de todos com as questdes da democracia

escolar.

Portanto, como sugere a escola, a universidade é entendida como
uma acado de interacdo e integracdo com a comunidade que busca maior
interacdo e intimidade com a vida escolar das criancas. Desta forma, as
escolas devem gerar financiamento para isso. Pode haver outras atividades

nas quais todos possam participar efetivamente. Portanto, € importante

incentivar, motivar e engajar a comunidade dentro da escola neste evento.

Portanto, além das organizacfes universitarias, ha eleicbes de
diretorias que séo consideradas parte integrante da implementacdo da
democracia na gestdo escolar. O problema que enfrentamos hoje é a
condicdo para a eleicdo de diretores de escolas publicas brasileiras, que é
como muito estresse e debate no ambiente académico e politico de hoje.
Mas as eleigcbes sdo a melhor forma de escolher a pessoa certa e mais
carismatica para liderar esta batalha. No entanto, vocé precisa entender
gue existem outras maneiras de fazer essa escolha. Assim Ferreira (1998)
que:

[...] 1) Diretores indicados pelo poder publico (governo
estadual e municipal). 2) Diretor indicado pela carreira. 3)
Administradores aprovados por concurso publico. 4)

Diretor nomeado por trigémeo ou sextlet. 5) Eleico direta
de diretores. (Ferreira, 1998, p. 82).



45

Conforme Ferreira (1998) O fato de a existéncia dessa funcdo de governo
nas escolas publicas brasileiras ha muito ser considerada crivel € o fato de
haver mdultiplas opc¢des para a escolha do tema do cargo de diretor.
Portanto, os cargos exercidos por meio de nomeacdes de interesse publico
sdo muitas vezes ocupados politicamente e, assim, contrariam todos 0s

principios normativos e absurdos do poder executivo democratico.

Dessas modalidades, a livre nomeacdo de diretores por instituicées
publicas foi a mais adequada, levando em consideracdo as formas mais
comuns de patrocinio. Essa modalidade possibilitou transformar as escolas
no que se pode chamar de "curral" das eleicbes na linguagem politica
cotidiana. Se nao estiver presente com o apoio da “comunidade escolar”,
caracteriza-se por ser instrumentalizada por praticas autoritarias, indicando

forte interferéncia estatal na gestao escolar. (N. Ferreira, 1998)

2.6. DIMENSOES DA GESTAO ESCOLAR E A DIMENSAO
DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

E necesséaria uma revisdo histérica para uma compreensio mais
critica desse modelo praticado de gestdo democratica e participativa.
Porque ha, em primeiro lugar, opinides sobre a gestdo escolar no Brasil,
que ainda sdo sustentadas principalmente por duas posi¢cdes que as
defendem. Rejeitar a propriedade criada para a diretoria da escola a torna
uma escola que nao se aplica porque os principios e técnicas de gestao

impdem um enorme fardo autoritario nas relagées da empresa.

Segundo Paro (2012), este segundo conceito resulta em uma primeira
negacéao de propriedade completamente negativa ao ambiente escolar. As
escolas nao dispdem de instrumentos competentes para contrariar as

causas autoritarias que primeiro existem diante das mudancas e das
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condi¢Bes concretas. E provocada por esta forma de regra absoluta E deste

modo, Paro (2012) afirma que:

[...] Ambos cometem o mesmo erro: Trata-se de ignorar 0s
determinantes sociais e econdmicos da gestéo escolar e revelar
tanto personalidades nédo criticas em relagcdo a uma realidade
concreta. Eles ndo estdo interessados em apreender mdultiplas

decis@es na realidade.(H. V. Paro, 2012)

Dessa forma, a escola € considerada um espaco social e se coloca
em uma situacdo em que ndo é constrangida ou distanciada da sociedade
mais ampla. Ao fazé-lo, a gestédo escolar precisa se inspirar internamente
e se relacionar com essas condicdes. Assim, Paro (2012, p. 162) afirmou
que as medidas administrativas nos espacos escolares “[...] ndo sao feitas
no vacuo, mas em condi¢cdes histéricas pensadas para atender as

necessidades e interesses de pessoas e grupos. "

Alguns mecanismos séo institucionalizados e devem ser considerados
com o objetivo de condicionar a escola por meio de taticas de marca e
identidade préprias. Dentre esses mecanismos, o objetivo € possibilitar aos
participantes contextuais, com conhecimento basico da realidade da
regido, com objetivos definidos, a utilizacdo dos mecanismos que levam a
formacao de contribuicbes para projetos educacionais, destacando-se a
criacdo do CDEs. O autor escreve que a educacao escolar foi influenciada
em certa medida pelo dominio dos interesses sociais durante algum tempo
e em circunstancias histéricas, e a administracdo escolar deve levar em

conta essas dindmicas sociais na educacgao escolar.

Dessa forma, Paro (2012, p. 32) administra o elemento da
racionalidade, levando em conta conceitos relacionados a administracao
geral “como uso racional de recursos para atingir determinado objetivo”,

formulada como uma agéo construtiva de. E assim, entende-se que esse
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comportamento é considerado uma atividade humana. Porque sO os
humanos podem construi-los de uma forma boa para estabelecer metas

imediatas a serem alcancadas.

Como resultado, essa teoria tinha um conceito centrado na forma de
comando corporativo, e essa filosofia foi incorporada as escolas, onde
havia uma tendéncia marcante de conciliar a forma dos diretores com as
condi¢cBes do dono da decisdo. Cumprimento das regras burocraticas da

controladoria.

Portanto, de acordo com esses modelos, o papel do diretor é
executar o programa definido, de certa forma coloca-lo ao lado da diretoria

da escola, e realizar as acfes propostas a autoridade central.

Assim, Luck, (2006) Observe que este modelo é caracterizado por uma
hierarquia de propriedades burocréaticas e estaticas ap6s o modelo de

prateleira. Segundo Luck (2006):

Nesse contexto, a funcdo do diretor consistia
principalmente em fornecer informagdes e gerenciar,
supervisionar e "dirigir" o funcionamento da escola
de acordo com as normas estabelecidas pelo
sistema educacional. Um bom diretor era aquele que

cumpria essas missoes.. (Luck, 2006, p. 35).

A educacao é declarada um direito social desde a CF/88, quando
0os principios do poder executivo democratico ganharam importancia
fundamental entre a elite intelectual. Como resultado, naquela época,

desenvolveu-se uma nova filosofia de gestdo escolar, e 0s sujeitos
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relacionados a educacao escolar participaram do processo decisério em
grupo, para que tivessem pensamentos relacionados ao interior da escola
e mostrassem uma nova postura administrativa. perspectiva. Planeamento

e implementag&o de medidas educativas.

No entanto, a lideranca escolar tem uma forte presenca no modelo
tradicional de governanca escolar. Isso porque a forma de adesdo a um
programa definido se d4 sem discusséo coletiva. Dada a complexidade do
processo educacional na situacdo atual, certifique-se de que os lideres
escolares com esse perfil ndo sejam adequados. Portanto, entende-se que
os donos das escolas precisam construir um novo modelo de pensamento
e fazé-lo com muitas maos, por isso é eficaz considera-lo como mais um
modelo de gestdo que é utilizado principalmente de acordo com a relagao
hierarquica do ambiente escolar.

Para Lick (2006), os estabelecimentos de ensino séo:

“Como unidade social, caracterizam-se por uma rede
de relagBes entre todos os elementos que direta ou
indiretamente intervém neles. Esse é um foco
norteador das agbes conjuntas e em equipe dos
diretores. A gestdo empresarial democratica e
participativa esta fixada nessa perspectiva. A
simbiose é a marca de uma organizacdo social
dindmica e historica que integra e constréi novos
paradigmas alinhados a interesses sociais concretos

e especificos.”(Liick, 2006, p. 38).

Lick (2009, p. 23) comenta que "A gestdo escolar é o foco da acao,
o meio pelo qual o fim é a aprendizagem do aluno". Desta forma, a
intervencéo, organizando-se de forma interventiva, confronta as diferentes

dimensbes do conjunto, e procura o alcance do propoésito de forma
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interativa. Assim, na opinido do autor, a dimensao da gestao escolar divide-
se em duas areas, a primeira é a “dimensao da organizagao” e a “dimensao

da execugao”.

Como afirma o autor, a dimenséo da gestao escolar esta dividida em
10 (dez) subareas, mas apenas este trabalho funciona até certo ponto, mas
foca integralmente na gestdo democratica e participativa e na gestao do
ensino, embora se entenda que todos participem e interagir. Portanto, a
forma como a escola esté4 organizada deve atender as suas necessidades
por meio da implementacdo da gestdo, o que afeta diretamente a
aprendizagem dos alunos, o que esta diretamente relacionado a dimenséo
do ensino. Entdo tudo isso estd atrelado a definicdo de acdes e
implementagdo de metas para uma maior transformacdo no ambiente
escolar. (R. S. Gomes, 2021)

2.8. A FORMACAO ACADEMICA DO GESTOR ESCOLAR

Considere a formagao profissional para administradores escolares,
incluindo, entre outras coisas, uma discussao sobre a posi¢céao da escola na
situacdo social atual e suas responsabilidades como uma empresa de alta
qualidade no sistema. Portanto, € preciso refletir e perguntar quais temas
essa sociedade quer formar (Charlot, 2005b). A formacgao inicial do
professor gestor deve privilegiar uma pratica que lhe permita adquirir os
conhecimentos basicos necessarios a pratica democratica, possibilitando o
desenvolvimento das habilidades necessarias para ouvir e respeitar todas

as vozes que repercutem no ambiente escolar.

Como todos sabemos, os gestores escolares devem ter formacéao
académica, principalmente lecionando em qualquer area do curriculo
escolar. No entanto, a prOpria escola tem uma falacia de que os

administradores escolares devem ter uma formacdo em pedagogia
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universitaria como pré-requisito. Porque é no curriculo de pedagogia, por
meio de suas disciplinas de ensino, por meio da teoria e da pratica, que 0s
professores comegam a entender como funciona o sistema escolar. Nesse
contexto, é importante ressaltar que o administrador escolar precisa de uma
base consistente para enfrentar os desafios colocados pelo seu papel.
Dessa forma, a formacdo de administradores, principalmente escolas
publicas, constitui uma acdo que ndo pode ser postergada, urgente e
necessaria, pois € ao mesmo tempo complexa e desafiadora. Sobre esse
tema, Paro (1996) afirma: principalmente nas escolas publicas, representa
medidas urgentes, urgentes e necessarias por ser complexa e desafiadora

ao mesmo tempo. Neste tdpico,

Paro (1996) ressalta:

Pois o surgimento da formacéo pedagogica como
habilidade de gestdo escolar sugere que esse
grau de ciéncia fornece o conhecimento
necessario aos profissionais interessados em
ensinar instituicbes de ensino. No entanto,
verificou-se que os conteddos programaticos e
programas desta qualificacdo para as
necessidades de formacdo do diretor sédo quase
totalmente inadequados. O consenso das
centenas de diretores com quem tenho contato é
que eles ndo aprenderam muito nesses cursos

para ajudar a resolver problemas administrativos.
(p- 90).

Entende-se que o principal objetivo das instituicbes de ensino
superior deve ser preparar os alunos para exercerem suas profissdes de
forma efetiva e eficiente na sociedade. Vale ressaltar que o conhecimento
especifico da formagdo académica e continuada, bem como o0 processo
investigativo de sua pratica, devem ser apropriados criticamente pelos
gestores. Portanto, eles devem estar cientes de que sua formacéo néo é

realizada apenas na universidade, mas continua ao longo de sua
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existéncia, pois as demandas cada vez mais complexas do mundo
moderno apresentam novos desafios a sua formacdo. Este é o
conhecimento fundamental que eles formam, e tem relevante importancia
epistemologica, pratica e politica particular para a pratica
profissional.(Tardif, 2002)

A formacéo profissional, como tentativa de compreender e praticar
criticamente a pratica docente da gravidez, € um elemento muito importante
do processo de profissionalizagdo e, como importante ferramenta para a
qualidade da préatica profissional, deve servir como uma preocupacdo
fundamental: apropriar-se de conhecimentos especificos em pratica de
ensino. A formacéo assim concebida exige que os gestores sejam criticos
do conhecimento e se consubstanciam na capacidade de refletir sobre a
diversidade de sentidos da préatica docente no cotidiano, de poder
reinventa-la a cada desafio, de analisar complexos e decidir rapidamente
sobre questdes éticas. metas e politicas necessarias. Essa formacéao critica
€ voltada para gestores como intelectuais e produz profissionais que néo
se limitam ao simples passar de comandos, mas sdo capazes de criar
didlogo, respeito e tolerancia em uma busca constante. Contudo como
relata (Mattos, 2005)

Alguns graduados expressaram preocupagdo com a
necessidade de continuar seus  estudos
universitarios. As principais "reclamacdes” sdo: Apos
frequentarem a faculdade, confessam desilusdo com
0 mesmo gravado “monte de teoria que se aprende

da mesma forma” (p. 79).

Formar bons gestores significa formar cidadaos criticos, motivados
e comprometidos com a construcdo da cidadania e da justica. E neste
contexto que surge uma nova necessidade de atribui¢do critica de funcdes
e responsabilidades que todo gestor deve dominar. Caso contrario, 0s
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comportamentos cultivados nos espacgos escolares continuardo a servir a
uma sociedade dominante preocupada apenas em manter a ordem. Como
disse (Freire, 1996), ninguém aprende sozinho, aprende-se através da
experiéncia cotidiana, em ambiente escolar. Nessa perspectiva, vale
ressaltar que a formacdo académica de gestores voltada para a acéo
democratica ainda carece de muito debate e aprimoramento. Essa
formacao ainda esta em processo de transicdo de um modelo autoritario

para um modelo democratico.

Assim, enquanto tal treinamento ndo ocorre, os administradores
escolares aprendem teoricamente por meio de livros e leis como deve ser

a governanca democratica.

E por meio dessas rotinas que ele mobiliza sua intui¢&o, criatividade,
improvisagao etc., principalmente por viver constantemente em situagdes
novas e inesperadas, exigindo decisdes, escolhas flexiveis e, portanto,
principalmente agilidade ativa. Essa abordagem questiona a natureza
categorica e fragmentada dos curriculos do ensino superior e sustenta a
necessidade de sustentar o compromisso da universidade com a
qualificacdo dos profissionais que atuardo nas escolas publicas,
particularmente na administracao escolar. Esta qualificacdo assenta num
sistema tedrico consistentemente formado, produto da investigacao
cientifica e da reflexao critica sobre os fendbmenos educativos, trabalhando

eficazmente as questdes educativas.(Tavares, 2017)
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

3.1. TIPO DE INVESTIGACAO

Esta investigacao segue o paradigma interpretativo, o qual se utiliza
de uma metodologia humanista-interpretativa, onde o investigador se torna
o principal instrumento de investigacdo, posto que os valores exercem
influéncia significativa no processo, tendo em conta que existe dependéncia
derivada do interrelacionamento sujeito e objeto e, como tal, existe risco de
subjetividade. Com base neste pressuposto, pode se afirmar que com esta
pesquisa buscou-se, através de uma metodologia interpretativa, utilizando-
se de abordagens qualitativa e quantitativa elaborando uma descricao

ideogréfica sobre a Gestdo Democratica da realidade pesquisada

3.2. POPULACAO E AMOSTRA

A populag&o ou universo da pesquisa, de acordo com(Hernandez
Sampieri et al., 2010) “é o conjunto de todos os casos que concordam com
determinadas especificagdes”. Isto €, a totalidade dos elementos em
estudo, os quais apresentam as mesmas caracteristicas. Posto isso, a
populacdo ou universo desta investigagdo sdo todos professores e

funcionarios lotados na Escola Professor Voltaire Pinto Ribeiro.

A amostra é um subgrupo desta populacédo. No enfoque qualitativo,
de acordo com este autor “... € uma unidade de analise ou um grupo de
pessoas, (...) sobre o (a) qual deverédo ser coletados dados, sem que

necessariamente seja representativo (a) do universo ou da populacao que
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se estuda”. Uma pesquisa qualitativa, por suas caracteristicas, requer

amostras mais flexiveis.

A amostra desta investigacdo € denominada probabilistica, isto é,
“todos os elementos possuem a mesma chance de participar” ((Hernandez
Sampieri et al., 2010 P. 254)

3.3. Hipoteses

H1 - O trabalho administrativo desenvolvido atualmente na Escola

Professor Voltaire Pinto Ribeiro garante o principio da gestdo democratica.

H2 - O trabalho administrativo desenvolvido atualmente na Escola
Professor Voltaire Pinto Ribeiro ndo garante o principio da gestao

democrética.

3.4. INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Definida a amostra, seguiu-se o momento para a elaboracdo dos
instrumentos de coleta de dados, que para (Hernandez Sampieri et al.,
2010) sao os recursos que se utiliza para coletar e registrar as informacdes
em um processo investigativo. Foram utilizados como instrumentos para a
coleta de dados desta pesquisa, 0 Questionario semiestruturado, com
guestdes abertas e fechada, que possibilitara aos participantes opinarem
sobre a tematica pesquisada. A aplicacdo deste instrumento
complementara os registros realizados na Observacdo de campo sobre as

variaveis desta pesquisa.
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3.5. PROCESSAMENTO DOS DADOS

O momento de maior relevancia neste processo é a interpretacdo
dos dados, posto que esta pesquisa segue 0 paradigma interpretativo, o
qual implica a atribuicdo de sentido aos fendbmenos observados, atraves de

uma descri¢cdo ideografica sobre o fenbmeno pesquisado.

Assim, a analise de dados desta pesquisa se deu com 0 uso do
computador para o processamento dos dados, utilizando-se para tanto de
programas estatisticos confiaveis, como o Exel, por conseguinte, a analise
de dados segue a sequéncia dos objetivos especificos e tem inicio com as
contribuicbes dos professores e demais colaboradores e, finalmente
apresenta-se a analise da observacao para fechar cada objetivo. O papel

primordial da andlise de dados é responder aos objetivos da pesquisa.

3.6. ANALISES DOS DADOS

A andlise de dados desta pesquisa se dara por meio de programas
de computador para o processamento dos dados, utilizando-se para tanto
de programas estatisticos confidveis, como o Exel entre outros. Este
procedimento seguird a sequéncia dos objetivos especificos e tem inicio
com a tabulacdo dos dados. O papel primordial da andlise de dados é

responder criteriosamente aos objetivos da pesquisa.

Este € um momento de grande relevancia dentro da pesquisa. De
acordo com Grinell (Apud Sampieri, 2006) “Sem um plano de analise corre-
se o risco de obter conclusdes fracas e até tendenciosas.” No entanto, isso
nao significa que devemos seguir de forma engessada ou rigorosamente a
um plano, visto que na analise quali/quantitativa € imprescindivel que haja
flexibilidade.
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CAPITULO IV

ANALISE DOS DADOS

Dados Sociodemograficos

Tabela 1. Sexo

Opcoes % Contagem
Masculino 20 2
Feminino 80 8
Total 100 10

Grafico 1. Sexo

20%

@ Masculino

Feminino

80%

Neste ponto, evidencia-se, que a maioria da populacdo de professores
desta escola esta composta por mulheres, representando ela um 80 % dos

professores y 20 % representa os homens.



Tabela 2. Idade

Opcoes % Contagem
26 a 30 anos 20 2
31 a 35 anos 30 3
Mais de 36 anos 50 5
Total 100 10

Gréafico 2. Idade

50%

20%

30%

M 26 a 30 anos
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Mais de 36 anos

Em quanto a idade, este questiondrio visualiza que a maior parte dos

professores tem acima de 36 anos num 50 %, na certa 30 % deles estéao

entre 31 e 35 anos y um 20 % de 26 a 30 anos. A idade ndo é um fator

determinante no clima organizacional; pois tem pessoas que mesmo sendo

de idade avancada, ndo consegui interagir maduramente com seus pares.
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Tabela 3. Titulagéo

Opcoes % Contagem
Especialista 60 6
Mestre 30 3
Doutor 10 1
Total 100 10

Gréfico 3. Titulacao

10%

[ Especialista
30% Mestre

Doutor
60%

Em quanto al perfil de titulacdo, os professores entrevistados temos um 60
% com especializacéo, 30 % com mestrado e 10 % com doutorado. Alguns
autores como Charlot, (2005a) destaca que, a Unica maneira de que 0s
professores possam enfrentar a nova situacao de ensino, eles deveram se
capacitar, se formar, especificamente receber uma formacao universitéria
baseada no acumulo de conteudos disciplinares™ (p. 86).Pois s6 assim 0s
professores poderdo mobilizar habilidades como intuicédo, criatividade,
improvisacdo, principalmente a agilidade de iniciativa, pois estao
constantemente vivenciando situacfes novas e inesperadas e precisam

tomar decisdes e fazer escolhas com flexibilidade .



Tabela 4. Tempo de docéncia

Opcoes % Contagem
2ab5anos 10 1
6 a9 anos 0 0
10 a 13 anos 10 1
Acima de 14 anos 80 8
Total 100 10

Gréfico 4. Tempo de docéncia

80%

%0%

10%
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W2a5anos
6 a9 anos
10 a 13 anos

Acima de 14 anos

Quanto ao tempo que lecionam os professores temos que 80 % deles

leciona a mais de 14 anos; 10 % deles a entre 10 a 13 anos e outro 10 %

de 2 a 5 anos. Porém, o conhecimento na experiéncia profissional ndo é

acumulado durante o tempo de servico e sala de aula, assim Nunes (2001),

em que se refere ao conhecimento pratico relacionado ao comportamento

gerado pelo professor, ainda que nao cientifico, mais Tardif (2007)

reconhece que conhecimento ndo é apenas informacdo, habilidades y

métodos; e mais que isso, é experiencia.
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Tabela 5. Participacao ativa do Projeto Politico Pedagdégico da escola:

Opcoes % Contagem
Sempre 70 7
As vezes 30 3
Nunca 0 0
Total 100 10

Gréfico 5. Participacdo ativa do Projeto Politico Pedagdgico da escola

@ Sempre

EAs vezes

Segundo os entrevistados, 70 % dos professores participam ativamente do
Projeto Politico Pedagodgico da escola e 30 % sO as vezes participa.
Teixeira, (2005) afirma o seguinte conceito: [...] O projeto politico
pedagdgico da escola € umas propostas educativa para unidades de
ensino, que fundamentam conceitos dos elementos envolvidos, bem como
suas possibilidades praticas e necessidades de atendimento a
comunidade. (pag. 95). E, sobretudo, todos os atores educativos devem

participar na sua elaboracdo. Representantes de professores, servicos
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gerais, observadores, gestores, coordenadores, cozinheiros, pais, alunos,
secretarios, diretorias escolares, sindicatos e comunidades onde as

escolas estdo localizadas.

Na concepcao de uma gestdo democratica, a participacdo de todos € um
dos principios fundamentais. A gestdo democracia, significa saber que
estard sempre aberta ao diadlogo e inspirar a participacao coletiva de todos
os envolvidos no processo, principalmente dos professores que lidam com

os alunos todos os dias e que estdo na escola todos os dias.



Tabela 6. Participacdo bimestralmente do conselho de classe

Opcoes % Contagem
Sempre 70 7
As vezes 30 3
Nunca 0 0
Total 100 10

Gréfico 6. Participacdo bimestralmente do conselho de classe
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B Sempre

EAs vezes

70 % dos entrevistados participam sempre do conselho de classe e 30 %

s6 as vezes. Sim embargo, no sentido mais amplo, a gestdo democratica

pode ser entendida como um espaco de participacédo, descentralizacao e

exercicio civico. Para fazer isso, precisa ser organizado na forma de

reunides regulares onde 0s assuntos que assolam a escola sdo discutidos

em conselhos de classe, que devem acontecer cada dois meses de forma

geral nas escolares publicas. Assim também, a gestao democratica, requer
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do lider uma atitude que motivem a comunidade educativa a participar
ativamente, de dialogos, diagndsticos, debilidades e fortalezas, e todo isso

se consegue nas reunides bimestrais do conselho de escolar.

Tendo em conta as entrevistas feitas, se visualiza que em ocasides, 0

conselho escolar ndo logra o seu objetivo; pois hdo ocorrem as reunides.
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Tabela 7. A gestdo escolar faz reunides regulares com a coordenacao

pedagogica
Opcoes % Contagem
Sim 100 10
Nao 0 0
Total 100 10

Gréfico 7. A gestdo escolar faz reunides regulares com a coordenacdo

pedagdgica

0%

ESim

E Nao

O coordenador pedagogico da escola € o mediador do dialogo entre

alunos e professores e entre professores e gestores. Seu papel € incentivar

os professores a participar de reunides, desenvolver projetos e participar

ativamente de atividades de desenvolvimento profissional. Os professores

precisam estar sob a orientacdo de um coordenador, sabendo que suas

atividades sédo inerentes ao desempenho de suas fungbes, e sentem-se

estimulados a desenvolver todo tipo de comportamento escolar. A escola
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objeto de investigacdo cria esse espaco de participacdo, pois faz
regularmente reunides com o coordenador pedagodgico, propiciando desta
forma espaco de reflexdes, pois a sua funcdo esté sujeita a relacdo do
coordenador com o gestor. Nao devemos esquecer que uma gestao
democratica requer da participacao de todos os atores educativos e de um

bom inter-relacionamento entre seus componentes.
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Tabela 8. A gestdo entende a escola como um lugar de formacao
continuada?

Opcoes % Contagem
Sim 80 8
Nao 20 2
Total 100 10

Gréfico 8 . A gestdo entende a escola como um lugar de formacédo
continuada?

W Sim
E Nao

Sim, sempre o gestor oferece capacitagdes

Sim, fazem debates, simpésios, oficinas para capacitar sobre temas

especificos.

N&o s6 oferece as capacitacdes, também ajuda aos professores para

assistir a capacitacdes organizada por outros estamentos
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Na opinido dos entrevistados, sim, a escola e um lugar de formacgéo
continuada, pois nesta ndo sé o professor trabalha, também aprende da

sua experiencia e da experiencia dos outros colegas.
Outros afirmam que néo, que so6 é ofertada por outras instituicées

S6 se faz reunides y se conversa alguns temas que perturba aos

professores, mais ndo dao capacitacoes
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Tabela 9. O gestor sabe delegar funcdes, solicitar ajuda e ouvir criticas?

Opcoes % Contagem
Sim 70 70
N&o 30 30
Total 100 10

Gréfico 9. O gestor sabe delegar fungdes, solicitar ajuda e ouvir criticas?

ESim

E Nao

O diretor que sabe delegar funcdes e envolve professores e outros

funcionarios da escola no processo de tomada de deciséo, criando assim

um compromisso com as decisdes tomadas. E um efeito altamente

sinérgico, uma acdo que cria uma forca comum que estimula a acdo

coletiva, € uma acdo de um gestor democratico. Porem nesta pergunta se

observa que 70 % dos participantes alegam que sim e 30 % manifesta que

nao.



Tabela 10. O gestor promove uma gestao democratica e participativa?

Opcoes % Contagem
Sim 100 10
Nao 0 0
Total 100 10

Grafico 10. O gestor promove uma gestdo democratica e participativa?

0%

ESim

E Nao
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Aqui evidencia—se que si existe uma atitude democratica e participativa,

pois observou-se mais encima que os professores participam na maioria, 0

gestor reconhece as suas debilidades e aceita criticas, aspectos estes que

gera um ambiente agradéavel

E compreensivel que a gestdo por vezes busque promover a acio

democratica na perspectiva de alguns professores, mas para outros a

mesma gestdo ndo € democrética porque suas a¢bes administrativas e

docentes sdo centralizadas. Talvez a resposta esteja distante, devido a
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rotatividade de professores nas escolas, pois por falta de professores, o
municipio em questdo possui uma série de professores contratados nas

escolas por um periodo de tempo definido.
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Tabela 11. O gestor demonstra agir com ética e transparéncia na conducao
do projeto educativo e dos processos administrativos da escola?

Opcodes % Contagem
Totalmente 80 8
Parcialmente 20 2
N&o tenho conhecimento 100 10

Gréfico 11. O gestor demonstra agir com ética e transparéncia na conducéo

do projeto educativo e dos processos administrativos da escola

T

ESim

E Nao

90 % dos entrevistados demonstra agir com ética e transparéncia na
conducéo do projeto educativo e dos processos administrativos da escola

e 10 % manifesta que nao.
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CONCLUSAO

Esta pesquisa mostra que a governanca democratica projetada para
proporcionar participacdo e cooperagdo entre todos pode melhorar a

comunicacdo e o compromisso de todos com as instituicdes.

Ao determinar as percep¢des de engajamento dos professores, o
engajamento dos professores foi observado neste estudo, e 0s gestores

possibilitaram esse engajamento.

Quanto as opinides dos professores da escola do Professor Voltaire
Pinto Ribeiro, se forem consultados no processo decisoério, percebe-se que
a maioria deles esta ativamente envolvida porque sempre ha espaco para

tal participagao.

Identificar o processo de gestao da escola do professor Voltaire Pinto
Ribeiro, buscar elementos para entender se a gestdo é baseada em
principios democraticos, pode-se dizer que existe gestdo democratica
porque existe participacdo, empoderamento funcional e gestores permitem
contribuicdes construtivas para organizagdes organizadas e cooperativas.
trabalho criticar.
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Anexo 1. QUESTIONARIO DIRECIONADAS PARA OS PROFESSORES

1.Sexo OF OM

2.ldade

Entre 26 A 30 Anos ()

Entre 31 A 35 Anos ()

Mais De 36 Anos ()

3.Titulacgdo :

Especialista ()

Mestre ()

Doutor ()

4. Tempo de docéncia

() 2ab5anos

()6a9anos

() 10a13anos

() acima de 14 anos

5. Vocé participa ativamente de Projeto Politico Pedagogico da escola:
() Sempre () As vezes () Nunca () Nunca participou

6. Vocé participa bimestralmente do conselho de classe?

() Sempre () As vezes () Nunca () Nunca participou
7. A gestdo escolar faz reunides regulares com a coordenacdo pedagdgica?
() Sempre () As vezes () Nunca () Nuncaparticipou

8.A gestéo entende a escola como um lugar de formacéo continuada?

9.0 gestor sabe delegar funcgdes, solicitar ajuda e ouvir criticas?

10.0 gestor promove uma gestdo democratica e participativa?

11.0 gestor demonstra agir com ética e transparéncia na condugdo do projeto
educativo e dos processos administrativos da escola?

() totalmente () parcialmente () N&o tenho conhecimento
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Operacionalizacdo das variaveis

OBJ ETIVOS VARIABLES DEFINICION DEFINICION INDICADORES TEMS
ESPECIFICOS CONCEPTU | OPERACIONAL
AL

1. Caracterizar | 1. Flexibilizacdo | Do latim | Trata-se de uma |+ Diélogo 1. O que caracteriza uma
uma Gestao variabilis. caracteristica a |* Escuta Gestéo

Democrética. Uma variavell S€r estudada. Ela Democrética?

é aquilo pode ser

2. Verificar se que | instavel, 2. A gestdo desenvolve
a gestao escolar varia ou inconstante e estratégias de insercéo da
atual segue os pode variar. | sujeito a comunidade nas a¢des da escola?
principios de uma alterac6es. Uma |+ Reunides de

gestéo 2. Participacéo variavel é pais mestres 3.  Existe didlogo e
democratica. comunitaria a medida participacdo na tomada de

do * Eventos i decisdes da gestdo escolar?

3.  Descrever o pesquisador. Sggemora -

trabalho de Apresenta '

gestédo valores, aspecto,

desenvolvido propriedade ou
na Escola fator discernivel

Profe'ssor . em um objeto de Coletiva

Voltaire Pinto | 3. T_omada de estudo de « Individual

Ribeiro. decisbes passivel de

mensuragao.
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