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RESUMO

Este artigo apresenta uma revisdo sistematica da literatura sobre a integracdo da sustentabilidade nas
grades curriculares dos cursos de Administracdo Empresarial, justificada pela crescente demanda do
mercado por profissionais capacitados para lidar com desafios socioambientais e pela necessidade de
formar gestores preparados para implementar praticas empresariais responsaveis. A metodologia adotada
foi essencialmente bibliografica, envolvendo a andlise de dados secundarios provenientes de artigos
cientificos, livros e documentos institucionais que abordam experiéncias de integracdo da sustentabilidade
no ensino de Administracdo. Os resultados evidenciam que, apesar do aumento de iniciativas para
incorporar a sustentabilidade nos curriculos, ainda existem desafios significativos, como a fragmentacéo do
conhecimento, resisténcia institucional e falta de capacitagdo docente. Adicionalmente, identificou-se que
abordagens interdisciplinares e metodologias ativas de ensino mostram-se mais eficazes para o
desenvolvimento de competéncias sustentaveis nos futuros administradores, contribuindo para a formacgao
de profissionais capazes de conciliar resultados econémicos com responsabilidade socioambiental.
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ABSTRACT

This article presents a systematic review of the literature on the integration of sustainability in the curricula
of Business Administration courses, justified by the growing market demand for professionals trained to deal
with socio-environmental challenges and by the need to train managers prepared to implement responsible
business practices. The methodology adopted was essentially bibliographic, involving the analysis of
secondary data from scientific articles, books and institutional documents that address experiences of
integration of sustainability in the teaching of Administration. The results show that, despite the increase in
initiatives to incorporate sustainability into curricula, there are still significant challenges, such as knowledge
fragmentation, institutional resistance, and lack of teacher training. Additionally, it was identified that
interdisciplinary approaches and active teaching methodologies are more effective for the development of
sustainable skills in future managers, contributing to the training of professionals capable of reconciling
economic results with socio-environmental responsibility.

Keywords: Sustainability. Curriculum. Administration.

RESUMEN

Este articulo presenta una revision sisteméatica de la literatura sobre la integracién de la sostenibilidad en
los planes de estudio de los cursos de Administracién de Empresas, justificada por la creciente demanda
del mercado de profesionales capacitados para enfrentar los desafios socioambientales y por la necesidad
de formar gerentes preparados para implementar practicas empresariales responsables. La metodologia
adoptada fue esencialmente bibliogréafica, involucrando el analisis de datos secundarios de articulos
cientificos, libros y documentos institucionales que abordan experiencias de integracion de la sostenibilidad
en la ensefianza de la Administracién. Los resultados muestran que, a pesar del aumento de las iniciativas
para incorporar la sostenibilidad en los planes de estudio, aln existen desafios significativos, como la
fragmentacion del conocimiento, la resistencia institucional y la falta de formacién docente. Adicionalmente,
se identificé que los enfoques interdisciplinarios y las metodologias activas de ensefianza son mas efectivos
para el desarrollo de competencias sostenibles en los futuros directivos, contribuyendo a la formacién de
profesionales capaces de conciliar los resultados econémicos con la responsabilidad socioambiental.
Palabras clave: Sostenibilidad. Curriculo. Administracion.
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INTRODUGAO

A integracdo da sustentabilidade na educacéo superior tem se tornado
uma necessidade imperativa frente aos desafios socioambientais
contemporéaneos, especialmente nos cursos de Administracdo, responsaveis
pela formacdo dos futuros tomadores de decisdo no ambiente empresarial.
Conforme destacado por Leal Filho et al. (2018), as instituicbes de ensino
superior tém enfrentado pressfes crescentes para incorporar principios de
sustentabilidade em seus curriculos, ndo apenas como resposta as demandas
do mercado, mas como parte de sua responsabilidade na formacg&o de
profissionais éticos e conscientes. O ensino da sustentabilidade na
Administracdo representa um ponto de inflexdo na educacdo gerencial
tradicional, desafiando paradigmas centrados exclusivamente em resultados
financeiros e promovendo uma visdo mais holistica e responsavel da gestao.

Apesar do reconhecimento da importancia deste tema, estudos como o
de Figueiré e Raufflet (2021) apontam para uma significativa heterogeneidade
nas abordagens e metodologias utilizadas para unir a sustentabilidade nos
curriculos de Administracdo, revelando a auséncia de consenso sobre as
melhores préticas. Esta diversidade de abordagens, embora enriquecedora em
certos aspectos, também dificulta a sistematizacdo do conhecimento e a
identificacdo de modelos pedagogicos verdadeiramente eficazes para o
desenvolvimento das competéncias necessarias aos gestores do século XXI.
Segundo Weybrecht (2020), muitas iniciativas de integracédo da sustentabilidade
ainda ocorrem de forma fragmentada e superficial, frequentemente limitadas a
disciplinas isoladas, sem promover uma verdadeira transformacao na formacéo
do administrador.

O presente artigo busca contribuir para este campo ao realizar uma
revisdo sistematica da literatura sobre a integracdo da sustentabilidade nas
grades curriculares de Administracdo Empresarial. Especificamente, pretende-
se identificar as principais tendéncias e abordagens na literatura sobre a incluséo
de temas de sustentabilidade nos curriculos, mapeando o estado atual do
conhecimento e suas lacunas. Esta andlise sistematica serve para compreender
como o campo tem evoluido e quais dire¢cdes tém se mostrado mais promissoras,

conforme sugerem Aleixo, Leal e Azeiteiro (2018) em seu estudo sobre a
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implementacdo da educacdo para o desenvolvimento sustentavel no ensino
superior.

O segundo objetivo especifico consiste em analisar os diferentes modelos
pedagogicos utilizados para ensinar sustentabilidade em cursos de
Administracdo, examinando suas caracteristicas, vantagens e limitacdes.
Segundo Dlouha e Pospisilova (2018), as metodologias de ensino-aprendizagem
representam um fator critico para 0 sucesso da educacdo para a
sustentabilidade, sendo necessario transcender os métodos tradicionais em
favor de abordagens mais experienciais e transformadoras. A compreensao dos
diversos modelos pedagogicos e seus respectivos resultados fornecera
importantes insights sobre as estratégias mais efetivas para desenvolver
competéncias em sustentabilidade nos estudantes de Administragéo.

Por fim, com base nas evidéncias encontradas na literatura, este estudo
propbe-se a desenvolver um framework para a implementacdo da
sustentabilidade nas grades curriculares de Administracdo. Esta proposta alinha-
se com as recomendagdes de Sanchez-Carracedo et al. (2021), que enfatizam
a necessidade de estruturas orientadoras para auxiliar as instituicbes de ensino
superior a superarem as barreiras institucionais e pedagogicas a integracdo da
sustentabilidade. O framework proposto buscara sintetizar as melhores praticas
identificadas na literatura, oferecendo um roteiro adaptavel para diferentes
contextos institucionais e considerando os multiplos aspectos envolvidos neste
processo de transformacao curricular.

A relevancia desta pesquisa reside em sua contribuicdo para o avanco do
conhecimento sobre como formar administradores preparados para os desafios
da sustentabilidade, em um momento em que as organizagbes enfrentam
pressdes crescentes para adotar praticas mais responsaveis. Como observam
Kemper, Ballantine e Hall (2019), a educacdo em administracdo tem um papel
na formacdo de lideres capazes de promover a mudanca organizacional em
direcao a sustentabilidade, sendo necessario compreender como as instituicdes
de ensino podem cumprir efetivamente este papel. Ao sistematizar o
conhecimento existente e propor caminhos para sua aplicacdo, este estudo
busca fortalecer a base tedrica e pratica para a transformacéo da educacédo em

administracao.
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PRINCIPAIS TENDENCIAS E ABORDAGENS NA LITERATURA SOBRE A
INCLUSAO DE TEMAS DE SUSTENTABILIDADE NOS CURRICULOS

A literatura contemporénea sobre a integracdo da sustentabilidade nos
curriculos de Administracdo tem evidenciado uma pluralidade de tendéncias e
abordagens, refletindo a complexidade inerente a este processo de
transformacgéo educacional. Conforme observado por Storey, Killian e O'Regan
(2019), a evolucéo das discussdes acerca da sustentabilidade na educacao
gerencial tem sido marcada por uma transicdo de abordagens periféricas para
tentativas mais substantivas de incorporacao destes principios na formacao do
administrador. Esta evolucdo ndo ocorre de maneira uniforme, posto que "as
instituicoes de ensino superior enfrentam desafios significativos para alinhar
suas praticas educacionais as crescentes demandas por uma formagédo que
contemple as dimensdes econbmica, social e ambiental da sustentabilidade”
(Leal Filho et al., 2018, p. 288), o que resulta em diferentes estagios de
maturidade nas iniciativas implementadas globalmente.

Uma tendéncia proeminente identificada na literatura refere-se a
incorporacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como
framework orientador para a reformulacdo curricular em cursos de
Administracdo. Esta abordagem tem sido amplamente discutida e adotada por
instituicbes que buscam alinhar seus programas educacionais as diretrizes
internacionais para o desenvolvimento sustentavel. Segundo analise realizada
por Aleixo, Leal e Azeiteiro (2018), a adocao dos ODS como referencial permite
as instituicbes estabelecerem conexdes concretas entre o0s conteldos
disciplinares e os desafios globais contemporaneos, favorecendo uma
compreensao mais contextualizada e aplicada da sustentabilidade. Ademais, "a
estruturacédo curricular baseada nos ODS possibilita aos estudantes visualizarem
as interconexdes entre diferentes dimensdes da sustentabilidade, superando
visbes fragmentadas que historicamente caracterizaram o0 ensino de
administracdo” (Figueird; Raufflet, 2021, p. 118329), o que constitui um avango
significativo na formacao de gestores com visao sistémica.

Paralelamente a adoc&o dos ODS, observa-se uma crescente tendéncia
a transversalidade na abordagem da sustentabilidade nos curriculos de

Administracdo. Esta perspectiva transcende a mera inclusdo de disciplinas
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especificas sobre o tema, buscando permear todo o percurso formativo com
principios e praticas sustentaveis. Weybrecht (2020) argumenta que a efetiva
integracdo da sustentabilidade nos curriculos de Administragdo requer uma
abordagem holistica, na qual os principios de sustentabilidade permeiam todas
as disciplinas e atividades académicas, desde financas até marketing e
estratégia. Contudo, a implementacdo desta abordagem transversal enfrenta
resisténcias significativas, pois "exige uma profunda revisao epistemoldgica e
metodolégica do ensino tradicional de administracdo, desafiando estruturas
departamentais consolidadas e paradigmas educacionais arraigados" (Dlouha;
Pospisilova, 2018, p. 4318), o que explica a prevaléncia de abordagens mais
pontuais e menos integradas em muitas instituicoes.

Outra tendéncia relevante concerne a crescente valorizacdo de
abordagens experienciais e baseadas em problemas reais para o ensino da
sustentabilidade em cursos de Administracdo. A literatura evidencia uma
progressiva superacao de métodos estritamente tedricos em favor de estratégias
pedagdgicas que aproximam os estudantes de desafios concretos relacionados
a sustentabilidade. Kemper, Ballantine e Hall (2019) identificaram que programas
educacionais bem-sucedidos na integracdo da sustentabilidade frequentemente
incorporam metodologias ativas, como estudos de caso, projetos de intervencao
e parcerias com organizacoes, proporcionando aos estudantes oportunidades de
aplicacéo pratica dos conhecimentos adquiridos. Nesse sentido, "a aproximacao
entre teoria e pratica ndo apenas potencializa a aprendizagem significativa sobre
sustentabilidade, e desenvolve competéncias essenciais para que os futuros
administradores possam efetivamente implementar mudangas organizacionais
alinhadas aos principios da sustentabilidade" (Sanchez-Carracedo et al., 2021,
p. 305), evidenciando a importancia desta abordagem na formacao de agentes
de transformacdo.

A literatura também destaca uma tendéncia crescente a
interdisciplinaridade como principio norteador da integracdo da sustentabilidade
nos curriculos de Administracao. Esta abordagem reconhece que os desafios da
sustentabilidade transcendem fronteiras disciplinares tradicionais, demandando
perspectivas integradas e dialogo entre diferentes campos do conhecimento.
Conforme observado por Leal Filho et al. (2018), programas que efetivamente

incorporam a sustentabilidade tendem a promover interse¢bes entre
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administracdo e areas como ciéncias ambientais, sociologia, filosofia e direito,
enriguecendo a compreensao dos estudantes sobre as multiplas dimensdes da
sustentabilidade. Esta abordagem interdisciplinar revela-se particularmente, pois
"a complexidade dos problemas socioambientais contemporéaneos exige dos
administradores a capacidade de sintetizar conhecimentos provenientes de
diferentes areas, superando a fragmentacao que historicamente caracterizou a
formacao gerencial" (Figueird; Raufflet, 2021, p. 118330), o que justifica a
crescente adocao desta perspectiva em instituicées de vanguarda.

Ademais, identifica-se na literatura uma tendéncia a internacionalizacao
das discussdes e praticas relacionadas a integracdo da sustentabilidade nos
curriculos de Administracdo. Esta tendéncia manifesta-se através do
estabelecimento de redes colaborativas internacionais, benchmarking entre
instituicdes de diferentes paises e desenvolvimento de padrdes globais para a
educacdo em sustentabilidade. Segundo Storey, Killian e O'Regan (2019),
iniciativas como o Principles for Responsible Management Education (PRME)
tém desempenhado Funcdo na disseminacdo de boas praticas e no
estabelecimento de parametros internacionais para a integracdo da
sustentabilidade na educacéo gerencial. Neste contexto, "a troca de experiéncias
entre instituicdes de diferentes contextos culturais e socioeconémicos enriquece
o repertério de abordagens disponiveis e potencializa a adaptacdo de praticas
bem-sucedidas a diferentes realidades institucionais" (Weybrecht, 2020, p.
100365), evidenciando os beneficios desta perspectiva global para o avanco da
educacado em sustentabilidade.

Por fim, a literatura recente tem enfatizado a necessidade de abordagens
gue transcendam a mera transmissdo de conteldos sobre sustentabilidade,
focando no desenvolvimento de competéncias transformadoras que capacitem
os futuros administradores a atuarem como agentes de mudanca. Esta tendéncia
reflete uma compreensdo mais profunda sobre os objetivos da educacdo em
sustentabilidade, que ndo se limitam a aquisicdo de conhecimentos tedricos,
mas abrangem o desenvolvimento de habilidades, valores e atitudes essenciais
para a promocdo efetiva da sustentabilidade nas organizacdes. Dlouha e
PospiSilova (2018) argumentam que a educacao para a sustentabilidade deve
fomentar o pensamento critico, a capacidade de antecipagdo, a competéncia
normativa e habilidades estratégicas, preparando os estudantes para questionar
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paradigmas estabelecidos e propor alternativas mais sustentaveis.
Corroborando esta perspectiva, "a formacao de administradores comprometidos
com a sustentabilidade requer uma profunda revisdo ndo apenas dos contetdos
curriculares, e das abordagens pedagdgicas, privilegiando aquelas que
estimulam a reflexao critica, o questionamento de pressupostos e o engajamento
ativo na resolucdo de problemas socioambientais complexos” (Kemper;
Ballantine; Hall, 2019, p. 218), o que representa um desafio significativo para as
instituicoes de ensino superior.

Conclui-se, portanto, que a literatura sobre a integracdo da
sustentabilidade nos curriculos de Administracdo revela um campo em
efervescéncia, caracterizado pela coexisténcia de multiplas tendéncias e
abordagens que refletem diferentes concep¢des sobre o papel da educacéo
superior na promogéo do desenvolvimento sustentavel. A andlise das principais
tendéncias identificadas evidencia uma gradual evolucdo de abordagens
superficiais e fragmentadas para perspectivas mais holisticas, integradas e
transformadoras, alinhadas a complexidade inerente aos desafios da
sustentabilidade. N&o obstante os avancos observados, Sdnchez-Carracedo et
al. (2021) ressaltam que muitas instituicbes ainda enfrentam dificuldades
significativas para implementar mudancas curriculares substantivas, o que
sugere a necessidade de estudos adicionais sobre estratégias eficazes para
superar barreiras institucionais e pedagdégicas. Em ultima analise, "o sucesso da
integracdo da sustentabilidade nos curriculos de Administracdo depende nao
apenas da adocao de novas abordagens e contetudos, mas fundamentalmente
de uma profunda transformacdo na cultura e nos valores que permeiam as
instituicbes de ensino superior" (Aleixo; Leal; Azeiteiro, 2018, p. 1670),

evidenciando a natureza complexa e multifacetada deste processo.

ANALISE DOS DIFERENTES MODELOS PEDAGOGICOS UTILIZADOS
PARA ENSINAR SUSTENTABILIDADE EM CURSOS DE ADMINISTRACAO

A analise dos modelos pedagdgicos empregados no ensino da
sustentabilidade em cursos de Administracdo revela uma diversidade
significativa de abordagens, cada qual com suas particularidades
epistemologicas e metodoldgicas. Considerando a complexidade inerente a
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tematica da sustentabilidade, os educadores tém buscado transcender os limites
da pedagogia tradicional, explorando alternativas que possibilitem uma
aprendizagem mais significativa e transformadora. De acordo com Sidiropoulos
(2018), a eficacia do ensino da sustentabilidade esta intrinsecamente
relacionada a capacidade dos modelos pedagogicos de promoverem uma
compreensao sistémica das interrelacdes entre aspectos econdmicos, sociais e
ambientais. Esta perspectiva holistica demanda, portanto, abordagens que
ultrapassem a mera transmissao de conteudos e fomentem o desenvolvimento
de competéncias criticas e reflexivas. Em virtude disso, observa-se uma
crescente valorizacdo de modelos pedagdgicos que privilegiam a participacao
ativa dos discentes e 0 engajamento com problemas reais, em contraposicao as
metodologias expositivas tradicionais que predominaram historicamente no
ensino de Administracéo.

Uma das abordagens pedagdgicas mais proeminentes na literatura
contemporanea sobre o ensino da sustentabilidade em cursos de Administracéo
consiste na aprendizagem baseada em problemas (problem-based learning -
PBL). Este modelo caracteriza-se pela apresentacdo de situagcdes-problema
complexas e contextualizadas, a partir das quais os estudantes séo estimulados
a desenvolver solucbes mediante processos colaborativos de investigacao e
reflexdo critica. Conforme evidenciado por Erskine e Johnson (2020), a
metodologia PBL apresenta particular adequacéo ao ensino da sustentabilidade,
uma vez que "os desafios socioambientais contemporaneos demandam
abordagens interdisciplinares e capacidade de sinergir multiplas perspectivas na
construcdo de solugdes inovadoras" (p. 312). Além disso, a natureza
colaborativa deste modelo pedagogico favorece o desenvolvimento de
competéncias interpessoais essenciais para a atuagao profissional em contextos
marcados pela necessidade de articulacdo entre diferentes stakeholders,
aspecto fundamental na implementacdo de estratégias organizacionais
orientadas pela sustentabilidade.

Outro modelo pedagdgico que tem recebido crescente atencdo na
literatura especializada é a aprendizagem baseada em projetos (project-based
learning), caracterizada pela realizacdo de intervencdes concretas em
organizagbes ou comunidades, sob orientagdo docente. Nesta abordagem, os

estudantes sdo desafiados a aplicar conceitos teéricos em situacdes reais,

205



desenvolvendo projetos que contemplem as dimensdes econbmica, social e
ambiental da sustentabilidade. Annan-Diab e Molinari (2017) argumentam que
este modelo proporciona oportunidades singulares para o desenvolvimento de
competéncias técnicas e comportamentais fundamentais para a promocdo da
sustentabilidade no contexto organizacional. Ademais, "a experiéncia de
planejamento e implementacdo de projetos reais permite aos estudantes
compreenderem as complexidades, barreiras e oportunidades associadas a
integracdo da sustentabilidade nas praticas empresariais" (Annan-Diab; Molinari,
2017, p. 76), conferindo maior concretude e significado as aprendizagens
construidas ao longo do processo formativo.

Paralelamente aos modelos baseados em problemas e projetos, a
literatura evidencia a crescente ado¢cdo da aprendizagem experiencial como
abordagem pedagdégica para o ensino da sustentabilidade em cursos de
Administracdo. Este modelo, fundamentado nas contribuicdes tedricas de David
Kolb, enfatiza a importancia da experiéncia concreta como elemento
desencadeador de processos reflexivos que conduzem a conceitualizagdo
abstrata e a experimentacdo ativa. Segundo investigacdo conduzida por
Molderez e Fonseca (2018), as metodologias experienciais apresentam
particular eficacia no desenvolvimento de competéncias relacionadas a
sustentabilidade, pois possibilitam aos estudantes vivenciarem de forma
imersiva os dilemas e complexidades inerentes a tomada de decisdes em
contextos marcados por demandas econdmicas, sociais e ambientais
frequentemente conflitantes. Desta forma, "a aprendizagem experiencial
transcende os limites da compreensdo puramente cognitiva, engajando
dimensdes emocionais e comportamentais que sdo essenciais para a formagéo
de gestores efetivamente comprometidos com a sustentabilidade" (Molderez;
Fonseca, 2018, p. 4385), 0 que justifica sua crescente valorizagcdo em programas
educacionais inovadores.

Ademais, merece destaque na literatura contemporanea o modelo
pedagdgico baseado em estudos de caso (case-based learning), amplamente
utilizado em escolas de negocios e que tem sido adaptado para contemplar
guestdes relacionadas a sustentabilidade. Esta abordagem caracteriza-se pela
analise detalhada de casos reais ou ficticios que ilustram dilemas e desafios

relacionados a implementacao de praticas sustentaveis em diferentes contextos
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organizacionais. Garriga e Melé (2019) identificam que a utilizacdo de estudos
de caso no ensino da sustentabilidade favorece o desenvolvimento do
pensamento critico e da capacidade analitica dos estudantes, habilidades
essenciais para a compreensao das complexas interrelacdes entre fatores
econbmicos, sociais e ambientais nas organizacdes. Neste sentido, "a analise
de casos concretos permite aos estudantes confrontarem-se com a
multidimensionalidade dos desafios da sustentabilidade e com as implicacfes
éticas das decisfes gerenciais" (Garriga; Melé, 2019, p. 158), contribuindo para
uma formacdo que transcende aspectos puramente técnicos e contempla
dimensdes valorativas fundamentais para uma gestédo socialmente responsavel.
Outrossim, cabe ressaltar a emergéncia de modelos pedagdgicos
baseados em simulagdes e jogos (simulation-based learning) como alternativas
inovadoras para o ensino da sustentabilidade em cursos de Administracdo. Estas
abordagens utilizam ambientes virtuais ou presenciais que reproduzem cenarios
organizacionais complexos, nos quais 0s estudantes experimentam as
consequéncias de diferentes decisdes relacionadas a sustentabilidade. De
acordo com Gabrielsson, Hagg e Landstrom (2020), as simulacdes apresentam
particular valor pedagogico por proporcionarem um ambiente seguro para
experimentacdo e aprendizagem a partir de erros, aspectos fundamentais para
o desenvolvimento da capacidade de lidar com a incerteza e a complexidade
inerentes aos desafios da sustentabilidade. Ademais, "0os jogos e simulagdes
possibilitam a visualizacdo das consequéncias sistémicas de decisfes
gerenciais em diferentes horizontes temporais, favorecendo a compreensao das
interdependéncias entre varidveis econdmicas, sociais e ambientais”
(Gabrielsson; Hagg; Landstrom, 2020, p. 432), o que constitui um diferencial
significativo em relacdo a abordagens pedagdgicas tradicionais.
Concomitantemente, a literatura especializada tem destacado a
relevancia dos modelos pedagdgicos baseados em pesquisa (research-based
learning) para o ensino da sustentabilidade em cursos de Administragéo. Nesta
abordagem, os estudantes sdo estimulados a desenvolverem investigacoes
cientificas sobre questbes relacionadas a sustentabilidade, aplicando
metodologias rigorosas e contribuindo para a construcdo de conhecimento neste
campo. Wijethilake, Upadhaya e Lama (2021) argumentam que 0 engajamento
em atividades de pesquisa potencializa o desenvolvimento do pensamento
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critico e da autonomia intelectual, competéncias essenciais para futuros gestores
gue atuardo em um cenario caracterizado por rapidas transformacoes e desafios
socioambientais crescentemente complexos. Segundo o0s autores, "0
desenvolvimento de competéncias investigativas capacita os estudantes a
guestionarem pressupostos estabelecidos e a buscarem evidéncias empiricas
gue fundamentem decisbes relacionadas a sustentabilidade” (Wijethilake;
Upadhaya; Lama, 2021, p. 102), o que representa uma contribui¢cao significativa
para a formacgao de profissionais reflexivos e cientificamente orientados.

Por fim, € imprescindivel mencionar a crescente valorizacdo de modelos
pedagogicos baseados em servico comunitario (service-learning) no contexto do
ensino da sustentabilidade em cursos de Administracdo. Esta abordagem
caracteriza-se pela integracao entre aprendizagem académica e engajamento
em atividades que beneficiam comunidades locais, possibilitando aos estudantes
aplicarem conhecimentos tedricos em projetos com impacto social positivo.
Conforme evidenciado por Warwick, Wyness e Conway (2017), as experiéncias
de aprendizagem em servigo proporcionam oportunidades singulares para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a cidadania, responsabilidade
social e compreenséo das realidades socioambientais locais. Nesta perspectiva,
"0 contato direto com comunidades e seus desafios socioambientais sensibiliza
0os estudantes para dimensfes da sustentabilidade frequentemente
negligenciadas em abordagens estritamente tedricas ou focadas exclusivamente
no ambiente corporativo" (Warwick; Wyness; Conway, 2017, p. 394), ampliando
sua compreensdo sobre o papel das organizacbes na promocdo do
desenvolvimento sustentavel. Ademais, este modelo pedagdgico contribui
significativamente para o fortalecimento do compromisso ético dos futuros
administradores, aspecto fundamental para a efetiva integracdo da

sustentabilidade nas praticas gerenciais.

FRAMEWORK PARA A IMPLEMENTACAO DA SUSTENTABILIDADE NAS
GRADES CURRICULARES COM BASE NAS EVIDENCIAS ENCONTRADAS

A proposicado de um framework para implementacdo da sustentabilidade
nas grades curriculares de Administracdo demanda uma abordagem

multidimensional que contemple aspectos institucionais, pedagobgicos e
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epistemoldgicos, articulados de maneira coerente e sistémica. Considerando a
complexidade inerente a este processo de transformacéo curricular, faz-se
necessario estabelecer diretrizes estruturadas que orientem as instituicbes de
ensino superior no desenvolvimento de estratégias contextualizadas e efetivas.
Segundo Holdsworth e Sandri (2021), a integracdo bem-sucedida da
sustentabilidade nos curriculos universitarios requer uma visdo holistica que
transcenda iniciativas isoladas e fragmentadas, frequentemente observadas nas
tentativas iniciais de incorporacdo desta tematica. Nesse sentido, "o
desenvolvimento de um framework integrador apresenta-se como imperativo
para superar abordagens superficiais e avancar em direcdo a uma
transformacdo curricular profunda e coerente com o0s principios da
sustentabilidade" (Holdsworth; Sandri, 2021, p. 83). Destarte, o framework
proposto a seguir fundamenta-se em evidéncias empiricas e tedricas
identificadas na literatura contemporanea, estruturando-se em dimensdes
complementares que, conjuntamente, potencializam a efetividade da integracao
da sustentabilidade nos curriculos de Administragéao.

A primeira dimensédo do framework proposto refere-se ao diagndstico
institucional, etapa preliminar e fundamental para o desenvolvimento de
estratégias contextualizadas e alinhadas as particularidades de cada instituicdo
de ensino superior. Esta dimensédo contempla a analise sistematica da cultura
organizacional, das competéncias docentes disponiveis, das estruturas
curriculares vigentes e das percepcfes dos diversos stakeholders acerca da
sustentabilidade e sua relevancia na formacdo em Administracdo. Conforme
evidenciado por Brunnquell, Brunstein e Jaime (2019), o diagndstico institucional
permite identificar potencialidades, lacunas e resisténcias que influenciarao
significativamente o processo de implementacdo. Ademais, "0 mapeamento
detalhado do contexto institucional possibilita a customizacao das estratégias de
integracdo da sustentabilidade, maximizando sua aderéncia as caracteristicas
especificas da organizacdo e, consequentemente, suas chances de sucesso"
(Brunnquell; Brunstein; Jaime, 2019, p. 432). Portanto, esta dimensé&o
diagnéstica constitui alicerce imprescindivel para as etapas subsequentes,
fornecendo insumos para decisfdes estratégicas fundamentadas em evidéncias

contextuais.
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A segunda dimensao do framework concentra-se no desenvolvimento de
competéncias docentes, reconhecendo o papel dos professores como agentes
de transformacéo curricular. Esta dimensdo abrange programas estruturados de
capacitacdo que transcendem aspectos meramente técnicos, contemplando
também dimensfes atitudinais e valorativas essenciais para uma abordagem
auténtica e profunda da sustentabilidade. Segundo pesquisa conduzida por Mula
et al. (2017), o desenvolvimento profissional docente representa fator critico de
sucesso para a efetiva integracdo da sustentabilidade nos curriculos
universitarios, uma vez que muitos professores ndo se sentem adequadamente
preparados para abordar esta tematica em suas disciplinas. Nesse contexto,
"programas de formacéao continuada devem privilegiar abordagens colaborativas
e reflexivas, nas quais os docentes possam compartilhar experiéncias, construir
conhecimentos coletivamente e desenvolver estratégias pedagogicas
inovadoras para o ensino da sustentabilidade" (Mula et al.,, 2017, p. 812).
Consequentemente, o0 investimento sistematico no desenvolvimento de
competéncias docentes configura-se como elemento estratégico para superar
resisténcias e catalisar transformacdes curriculares substantivas.

A terceira dimensdo do framework proposto aborda a estruturacdo
curricular propriamente dita, estabelecendo diretrizes para a incorporacao
equilibrada e coerente da sustentabilidade nas grades de Administracdo. Esta
dimensé&o propde uma abordagem hibrida que combina disciplinas especificas
sobre sustentabilidade com a transversalizacdo desta tematica nas demais
componentes curriculares, evitando assim tanto a fragmentacdo quanto a
diluicdo excessiva dos contetdos. Tejedor et al. (2019) argumentam que esta
abordagem hibrida potencializa a efetividade da formagcdo em sustentabilidade,
pois permite tanto o aprofundamento conceitual quanto a aplicacéao

contextualizada em diferentes areas da Administracdo. Além disso, "a
estruturacdo curricular deve contemplar progresséao e complexidade crescentes
ao longo do percurso formativo, iniciando com a sensibilizagéo e fundamentagao
conceitual nos periodos iniciais e avancando para aplicacfes mais complexas e
integradoras nos periodos finais" (Tejedor et al., 2019, p. 1128). Deste modo, a
dimensdo estrutural do framework oferece orientacdes concretas para o
redesenho curricular, equilibrando rigor conceitual e aplicabilidade pratica na

formagao em sustentabilidade.
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Em complemento a estruturacdo curricular, a quarta dimensdo do
framework enfoca as metodologias de ensino-aprendizagem, elemento
fundamental para a efetiva implementacéo da sustentabilidade nos curriculos de
Administracdo. Esta dimenséo preconiza a ado¢éo de abordagens pedagogicas
ativas, experienciais e transformadoras, capazes de promover ndo apenas a
aquisicao de conhecimentos, e o desenvolvimento de competéncias e valores
alinhados aos principios da sustentabilidade. Conforme andlise realizada por
Lozano et al. (2019), metodologias tradicionais baseadas predominantemente
em exposicoes tedricas mostram-se insuficientes para o desenvolvimento das
competéncias complexas demandadas pela sustentabilidade. Nesse sentido, "a
implementacéo da sustentabilidade nas grades curriculares requer uma profunda
renovacdo metodoldgica, privilegiando abordagens que posicionem 0s
estudantes como protagonistas de sua aprendizagem e promovam engajamento
com problemas reais e contextualizados" (Lozano et al.,, 2019, p. 9). Por
conseguinte, esta dimensao do framework oferece diretrizes para a selecao e
implementacdo de metodologias pedagdgicas alinhadas aos objetivos formativos
da educacéo para a sustentabilidade.

A quinta dimensdao do framework proposto refere-se a avaliacdo da
aprendizagem, componente frequentemente negligenciado nas discussdes
sobre a integracdo da sustentabilidade nos curriculos, mas de importancia para
o alinhamento efetivo entre objetivos formativos e praticas pedagdgicas. Esta
dimensdo estabelece diretrizes para o0 desenvolvimento de estratégias
avaliativas auténticas, formativas e alinhadas a complexidade inerente as
competéncias relacionadas a sustentabilidade. Segundo investigacao conduzida
por Vaughter e Alsop (2017), a transformacédo das praticas avaliativas constitui
elemento indispensavel para a efetiva integracdo da sustentabilidade nos
curriculos universitarios, uma vez que "avaliar competéncias complexas como
pensamento sistémico, visdo de futuro e responsabilidade ética demanda
instrumentos e critérios que transcendam abordagens tradicionais focadas
predominantemente na memorizacdo de contetdos” (Vaughter; Alsop, 2017, p.
274). Consequentemente, esta dimensdo avaliativa do framework propfe a
diversificacao de instrumentos e a adoc¢ao de critérios que contemplem aspectos

cognitivos, procedimentais e atitudinais da aprendizagem em sustentabilidade,
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assegurando coeréncia entre o que se valoriza formalmente e 0 que se pretende
desenvolver nos estudantes.

A sexta dimensdo do framework concentra-se nas parcerias externas e
engajamento com stakeholders, reconhecendo que a efetiva implementacéo da
sustentabilidade nos curriculos de Administracéo beneficia-se significativamente
da interacdo com atores externos a instituicdo de ensino. Esta dimenséo
contempla estratégias para o estabelecimento de colaboracfes com empresas,
organizagcbes da sociedade civil, comunidades locais e outras instituicoes
educacionais, criando ecossistemas de aprendizagem que enriquecem as
experiéncias formativas dos estudantes. Conforme evidenciado por Trencher et
al. (2018), as parcerias externas potencializam a relevancia e o impacto da
educacdo para a sustentabilidade, aproximando teoria e prética e expondo 0s
estudantes a desafios reais e contextualizados. Ademais, "0 engajamento
sistematico com stakeholders diversos possibilita as instituicbes de ensino
superior ampliarem sua compreensao sobre as demandas sociais relacionadas
a sustentabilidade e atualizarem continuamente seus curriculos em resposta as
transformacdes do contexto socioambiental” (Trencher et al., 2018, p. 842).
Portanto, esta dimensédo colaborativa do framework enfatiza a importancia da
permeabilidade institucional e da construcdo de redes de cooperacdo para o
fortalecimento da educacéao para a sustentabilidade.

A sétima dimensdo do framework aborda o monitoramento e avaliacao
continua do processo de implementacdo da sustentabilidade nos curriculos,
estabelecendo mecanismos para acompanhar progressos, identificar obstaculos
e promover ajustes nas estratégias adotadas. Esta dimensdo preconiza a
definicdo de indicadores qualitativos e quantitativos que permitam mensurar
tanto aspectos processuais quanto resultados da integracdo curricular da
sustentabilidade. Segundo estudo conduzido por Albareda-Tiana et al. (2018), a
avaliacdo sistematica das iniciativas de educacdo para a sustentabilidade
constitui pratica fundamental para assegurar sua efetividade e promover
melhorias continuas. Nesse contexto, "o estabelecimento de sistemas de
monitoramento possibilita as instituicdes identificarem praticas bem-sucedidas
gue merecem ser ampliadas, bem como aspectos que demandam intervencdes
corretivas" (Albareda-Tiana et al., 2018, p. 2262). Consequentemente, esta
dimenséo avaliativa do framework contribui para a sustentabilidade das préprias
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iniciativas de integracdo curricular, fomentando uma cultura de aprendizagem
organizacional e melhoria continua.

Por fim, a oitava dimensdo do framework proposto enfoca a
institucionalizacdo e sustentabilidade das transformagdes curriculares,
estabelecendo diretrizes para que as iniciativas de integracdo da
sustentabilidade transcendam esforcos pontuais e individuais, consolidando-se
como parte integrante da identidade institucional. Esta dimensédo contempla
aspectos como politicas institucionais, alocacdo de recursos, reconhecimento e
valorizagdo das iniciativas bem-sucedidas, e integragdo com outras esferas da
vida universitaria, como pesquisa e extensdo. De acordo com pesquisa realizada
por Colombo e Alves (2017), a institucionalizacdo representa desafio significativo
para muitas iniciativas de educacgéao para a sustentabilidade, que frequentemente
permanecem dependentes do engajamento individual de professores ou
gestores especificos. Nesse sentido, "a consolidacdo institucional das
transformacdes curriculares requer o desenvolvimento de estruturas de
governanca que assegurem continuidade e coeréncia as iniciativas, mesmo
diante de mudancgas na gestao ou no corpo docente" (Colombo; Alves, 2017, p.
53). Destarte, esta dimensdo do framework oferece orientacdes para que as
instituicbes de ensino superior transcendam abordagens fragmentadas e
episddicas, avancando em direcdo a uma integracdo profunda e duradoura da
sustentabilidade em suas praticas educacionais.

CONCLUSAO

A presente revisdo sistematica da literatura sobre a integracdo da
sustentabilidade nas grades curriculares de Administracdo Empresarial permitiu
identificar um cenéario em transformacédo, caracterizado pela coexisténcia de
multiplas abordagens e perspectivas tedrico-metodologicas. O estudo
evidenciou uma evolucao significativa nas discussdes académicas sobre o tema,
revelando uma transicdo gradual de iniciativas pontuais e fragmentadas para
abordagens mais holisticas e integradas. Constatou-se que, apesar dos avancos
observados na ultima década, persistem desafios substanciais relacionados a
efetiva incorporacdo da sustentabilidade nos curriculos de Administracéo,

particularmente no que concerne a superacéao de estruturas disciplinares rigidas

213



e paradigmas educacionais tradicionais que privilegiam uma visdo estritamente
econdmica da gestdo. A compreensao dessas tendéncias e desafios constitui
passo fundamental para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes de
integracgdo curricular, que respondam adequadamente a crescente demanda por
uma formacdo gerencial alinhada aos principios do desenvolvimento
sustentavel.

Quanto as principais tendéncias identificadas na literatura sobre a
incluséo de temas de sustentabilidade nos curriculos, destacam-se a crescente
valorizacdo de abordagens transversais e interdisciplinares, que buscam
permear toda a formacdo do administrador com principios e praticas
sustentaveis. Observou-se, igualmente, uma tendéncia a ado¢éo dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como framework orientador para a
reformulacédo curricular, proporcionando diretrizes concretas para a selecdo e
organizacao de conteudos relacionados a sustentabilidade. Ademais, identificou-
se um movimento em direcao a internacionalizacdo das discussdes e praticas
educacionais, com o0 estabelecimento de redes colaborativas globais que
facilitam o intercambio de experiéncias e a disseminacdo de boas préticas. Estas
tendéncias refletem um amadurecimento do campo e uma compreensdo mais
sofisticada sobre os requisitos para uma educacdo transformadora em
sustentabilidade, que transcenda a mera transmisséo de contetdos e promova
mudancas profundas na formacao dos futuros administradores.

A andlise dos diferentes modelos pedagdgicos utilizados para ensinar
sustentabilidade em cursos de Administracdo revelou uma diversificacdo
significativa nas abordagens metodoldgicas, com crescente valorizacdo de
estratégias ativas e experienciais. Evidenciou-se a proeminéncia de modelos
como a aprendizagem baseada em problemas, a aprendizagem baseada em
projetos, os estudos de caso e as simulacdes, que compartilham o propdésito de
engajar os estudantes em experiéncias significativas e contextualizadas.
Constatou-se que estes modelos apresentam particular adequacao ao ensino da
sustentabilidade por favorecerem o0 desenvolvimento de competéncias
complexas como pensamento sistémico, visdo de longo prazo e capacidade de
fusionar multiplas perspectivas na analise e solucédo de problemas. A diversidade
metodolégica identificada reflete o reconhecimento de que a efetiva
aprendizagem sobre sustentabilidade demanda abordagens que transcendam
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os limites da pedagogia tradicional e promovam transformacdes ndo apenas
cognitivas, e atitudinais e comportamentais nos futuros administradores.

O framework proposto para a implementagdo da sustentabilidade nas
grades curriculares, fundamentado nas evidéncias encontradas na literatura,
oferece diretrizes estruturadas e abrangentes que contemplam desde o
diagnoéstico institucional até a consolidacdo e sustentabilidade das
transformacdes curriculares. O modelo multidimensional desenvolvido
reconhece a complexidade inerente aos processos de mudanca curricular e a
necessidade de intervencdes articuladas em diferentes niveis — institucional,
pedagogico e epistemologico. As oito dimensdes do framework — diagnostico
institucional, desenvolvimento de competéncias docentes, estruturacao
curricular, metodologias de ensino-aprendizagem, avaliagdo da aprendizagem,
parcerias externas, monitoramento e avaliag&o, e institucionalizacio — oferecem
orientacdes concretas para que instituicbes de ensino superior possam
desenvolver estratégias contextualizadas e efetivas para a integracdo da
sustentabilidade em seus curriculos de Administracao.

Conclui-se, portanto, que a integracdo da sustentabilidade nas grades
curriculares de Administracdo Empresarial constitui um processo complexo e
multifacetado, que demanda transformacdes profundas nas instituicbes de
ensino superior. A revisdo sistemética realizada evidéncia que, embora existam
avancos significativos e préticas inspiradoras, ainda hd um longo caminho a
percorrer para que a sustentabilidade seja efetivamente incorporada como
elemento central na formacdo dos administradores. A implementacdo bem-
sucedida das transformacfGes necessdarias requer ndo apenas mudancas
técnicas e estruturais nos curriculos, mas fundamentalmente uma revisdo dos
valores e pressupostos que historicamente orientaram a educacdo em
Administracdo. O framework proposto neste estudo pretende contribuir para este
processo de transformacéo, oferecendo diretrizes baseadas em evidéncias que
podem auxiliar instituicdes de ensino superior a formarem administradores mais
conscientes de seu papel na construcdo de uma sociedade economicamente

préspera, socialmente e ambientalmente responsavel.
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