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Resumo

O artigo investiga como metodologias de ensino e aprendizagem, concebidas como bussolas
didaticas, orientam decisdes, rotinas e cultura de uma gestdo educativa voltada a transformacéo,
num cendrio em que pressdes por resultados convivem com demandas de equidade e inovagéo.
Obijetiva-se analisar, em chave teérico-analitica, de que modo percursos didaticos — centrados
em colaboracdo, projetos, avaliacdo formativa e uso pedagdgico de dados — estruturam
processos de lideranca, planejamento, acompanhamento e desenvolvimento docente. Justifica-
se a investigacao pela recorrente dissociacdo entre gestéo e sala de aula, que fragiliza coeréncia
institucional, aprendizagem organizacional e sustentabilidade de mudancas curriculares.
Metodologicamente, procede-se a revisdo bibliografica narrativa, com selegéo criteriosa de
estudos nacionais e internacionais recentes, leitura analitica e sintese tematica, buscando
convergéncias, tensdes e lacunas. Resultados indicam que metodologias ativas e avaliacdes
com funcao reguladora potencializam engajamento discente, fortalecem comunidades de pratica,
ddo materialidade a ciclos de monitoramento e favorecem coeréncia entre projeto pedagogico,
formacgdo continuada e governanga pedagdgica. Conclui-se que o método, entendido como
bussola compartilhada, alinha visdo, praticas e indicadores de processo, impulsionando uma
gestao educativa transformadora, capaz de aprender com a prépria implementacao e de produzir
ganhos em justi¢a curricular, clima escolar e desempenho com sentido formativo.
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The method as Compass:
Didactic Paths and the Horizon of Transformative Educational
Management

Abstract

The article investigates how teaching and learning methodologies, conceived as didactic
compasses, guide decisions, routines, and the culture of an educational management aimed at
transformation, in a context where pressure for results coexists with demands for equity and
innovation. The main objective is to analyze, from a theoretical-analytical perspective, how
didactic pathways—centered on collaboration, project work, formative assessment, and the
pedagogical use of data—structure processes of leadership, planning, monitoring, and teacher
development. The study is justified by the recurrent gap between management and classroom
practices, which weakens institutional coherence, organizational learning, and the sustainability
of curricular changes. Methodologically, a narrative bibliographic review was conducted, with a
rigorous selection of recent national and international studies, analytical reading, and thematic
synthesis to identify convergences, tensions, and gaps. Results indicate that active
methodologies and assessments with a formative purpose enhance student engagement,
strengthen communities of practice, give substance to monitoring cycles, and foster alignment
among pedagogical projects, teacher education, and pedagogical governance. It concludes that
the method, understood as a shared compass, aligns vision, practices, and process indicators,
driving transformative educational management capable of learning from its own implementation
and generating gains in curricular justice, school climate, and meaningful performance.

Keywords: Educational Management; Teaching Methodologies; Pedagogical Innovation.

El método como Brujula:
Caminos didacticos y el horizonte de la gestion educativa transformadora

Resumen

El articulo investiga cédmo las metodologias de ensefianza y aprendizaje, concebidas como
brijulas didacticas, orientan las decisiones, rutinas y la cultura de una gestién educativa
orientada a la transformacién, en un escenario donde la presion por resultados convive con
demandas de equidad e innovacion. El objetivo general es analizar, desde una perspectiva
tedrico-analitica, de qué manera los recorridos didacticos —centrados en la colaboracion, los
proyectos, la evaluacion formativa y el uso pedagogico de los datos— estructuran procesos de
liderazgo, planificacién, seguimiento y desarrollo docente. La investigacion se justifica por la
disociacion recurrente entre gestion y aula, que debilita la coherencia institucional, el aprendizaje
organizacional y la sostenibilidad de los cambios curriculares. Metodol6gicamente, se realiza una
revision bibliogréafica narrativa, con seleccidn rigurosa de estudios nacionales e internacionales
recientes, lectura analitica y sintesis tematica, identificando convergencias, tensiones y vacios.
Los resultados indican que las metodologias activas y las evaluaciones con funcién formativa
potencian el compromiso estudiantil, fortalecen las comunidades de practica, dan materialidad a
los ciclos de monitoreo y favorecen la coherencia entre proyecto pedagogico, formacién continua
y gobernanza pedagogica. Se concluye que el método, entendido como brijula compartida,
alinea visién, practicas e indicadores de proceso, impulsando una gestién educativa
transformadora, capaz de aprender de su propia implementacién y de generar avances en justicia
curricular, clima escolar y desempefio con sentido formativo.

Palabras clave: Gestion Educativa; Metodologias de Ensefianza; Innovacion Pedagdgica.
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INTRODUCAO

A educacdo brasileira atravessa, desde ha vérias décadas,
circunstancias complexas que revelam disparidades ndo apenas regionais e
socioeconbmicas, mas também metodolégicas, no que concerne a
aprendizagem e a gestao das instituicdes escolares. Os dados mais recentes da
PISA 2022 indicam que os estudantes brasileiros de 15 anos obtiveram média
de 379 pontos em matematica, 410 pontos em leitura e 403 pontos em ciéncias,
permanecendo aquém da média dos paises da OECD e com mais de 70 % dos
alunos abaixo do nivel 2 em matematica, patamar que representa 0 minimo
sugerido para exercer a cidadania de forma plena.

Neste contexto, evidencia-se que a qualidade da aprendizagem esta
condicionada ndo apenas a infraestrutura ou aos recursos materiais, mas
também aos processos pedagdgicos e a capacidade da gestdo educativa de
articular alinhamentos entre curriculos, formacédo docente, e metodologias de
ensino e aprendizagem.

Contudo, se o quadro quantitativo dessemelha o aspecto da lacuna de
desempenho, a dimensdo qualitativa exige uma andlise mais refinada das
praticas metodoldgicas e da governanca escolar, entendida como o conjunto de
decis0es, rotinas e cultura institucional que regula a mediacdo do aprender. Em
tal panorama, a gestao educativa emerge nao como mera administracdo de
insumos, mas como esfera que interage densamente com as metodologias
didaticas, as estratégias de ensino e os itinerarios de aprendizagem, cujos
efeitos reverberam no desempenho sistematico e nas trajetérias escolares.

Assim, o tema da intersecdo entre metodologias de ensino—
aprendizagem e gestdo educativa ganha urgéncia analitica, dado que a
persistente defasagem nas avaliacbes internacionais sugere, além de
deficiéncias estruturais, fragilidades nas articulacdes didaticas-gestoras.

Nesse sentido, justifica-se a presente investigacao pela necessidade de
deslocar o foco da mera mensuracéo de resultados para a compreensdo dos
processos que interligam o fazer pedagodgico ao gerir institucional. Importa

problematizar como as escolhas metodoldgicas, por exemplo, aprendizagem
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ativa, projetos interdisciplinares ou avaliagdo formativa, podem moldar e ser
moldadas pela gestdo educativa, devendo essa Ultima operar como instancia
estratégica de orientacdo dos percursos didaticos e, ao mesmo tempo, como
arena onde se desenham os horizontes de transformacao institucional. Fica
evidente, portanto, que as metodologias de ensino-aprendizagem néo apenas
impactam as salas de aula, mas implicam redes de decisdo, monitoramento e
adaptacao que devem estar integradas ao plano de gestao escolar.

Dessa maneira, o objetivo geral da investigagao consiste em analisar, de
modo tedrico-analitico, como percursos didaticos implantados em contextos
escolares brasileiros estruturam processos de lideranca, planejamento,
monitoramento e desenvolvimento docente no ambito da gestdo educativa
transformadora. A pesquisa busca compreender de que modo essas praticas
pedagdgicas encerram implicagcbes para a cultura institucional, para a
organizacao dos ciclos de aprendizagem e para a promocéao de uma governanca
pedagogica orientada por metodologias que dinamizam o aprender e o gerir de
forma articulada.

Finalmente, a estrutura do artigo organiza-se em trés partes. A Parte |
apresenta o referencial tedrico sobre metodologias de ensino e aprendizagem,
gestdo educativa e 0s nexos entre ambas; a Parte Il desenvolve a andlise da
revisdo bibliografica narrativa e sintetiza evidéncias de estudos nacionais e
internacionais acerca da convergéncia entre percursos didaticos e gestdo
institucional; a Parte Il elabora uma discussao critica das implicacdes para a
pratica da gestdo educativa, aponta lacunas e sugere direcdes para investigacao

futura e para intervengédo em contextos escolares.

METODOLOGIAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM x GESTAO EDUCATIVA

Metodologias de ensino e aprendizagem orientam organizacoes
escolares quando articuladas a propositos formativos claros e praticas
colegiadas. Considerando lacunas evidenciadas por avaliagdes internacionais,
compreende-se que escolhas didaticas condicionam engajamento discente, uso
pedagogico de dados e rotinas coletivas de planejamento, produzindo

alinhamentos entre sala de aula, formacao docente e gestdo educativa.
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Ademais, a literatura aponta que metodologias ativas criam ambientes
participativos, favorecendo investigacdes, cooperacdo e avaliacdo formativa, o
que fortalece ciclos de regulacdo da aprendizagem. Nessa direcédo, indicadores
para o Brasil sinalizam desafios persistentes, convocando articulagédo entre
escolhas didéaticas e decisGes gestoras com base em evidéncias de relatorios
internacionais (OECD, 2023).

Justifica-se investigar nexos entre metodologias e gestdo, pois
resultados divulgados no Brasil remetem a necessidade de coeréncia curricular,
acompanhamento formativo e desenvolvimento docente continuado.
Levantamentos oficiais reforcam lacunas de aprendizagem e variacbes
regionais, indicando que melhorias dependem de governanca pedagogica
ancorada em praticas didaticas consistentes e monitoradas coletivamente
(Brasil, 2023).

Objetiva-se analisar como percursos didaticos estruturam lideranca,
planejamento, monitoramento e desenvolvimento docente no interior da gestao
educativa transformadora. Pretende-se compreender de que maneira escolhas
metodoldgicas articulam visdo pedagdgica, cultura de colaboracdo e uso de
dados, delineando arranjos que sustentam ciclos de melhoria e aprendizagem
institucional orientados por metas formativas compartilhadas.

Concepcdes de metodologias ativas mobilizam resolucéo de problemas,
projetos e investigagdo guiada, consolidando protagonismo discente e
mediacdes docentes colaborativas. Quando articuladas a avaliacdo com funcao
reguladora, organizam evidéncias de aprendizagem para planejamento e tutoria,
reconfiguram ambientes alinhados a objetivos curriculares e fortalecem ciclos de
monitoramento descritos em relatorios (OECD, 2023).

Governanca pedagodgica requer coeréncia entre visdo, praticas e
acompanhamento, de modo que decisdes administrativas sustentem
metodologias promotoras de autonomia discente e colaboragdo docente.
Documentos publicos brasileiros destacam que resultados dependem de
planejamento integrado, uso parcimonioso de indicadores e formag&o com foco
na pratica, com revisdes periodicas participativas colaborativas (Brasil, 2023).

Processos de lideranca pedagodgica sustentam comunidades de pratica,

nas quais observacdo entre pares, planejamento conjunto e estudos de aula
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favorecem aprendizagem organizacional. Conforme relatérios, escolas que
cultivam ciclos de experimentacdo didatica com acompanhamento formativo
tendem a estabilizar melhorias no desempenho e no clima pedagdgico,
integrando metas com monitoramento (OECD, 2023).

Uso pedagégico de dados requer cuidado metodologico, evitando
reducionismos e privilegiando analises formativas voltadas a processos. Quando
combinadas com metodologias ativas, leituras periddicas de evidéncias
sustentam decisdes sobre ritmos, agrupamentos e intervengdes, ampliando
coeréncia entre projeto pedagodgico, formacdo continuada e organizagcdo
curricular, conforme diretrizes e relatérios divulgados nacionalmente (Brasil,
2023).

Gestéo educativa orientada por percursos didaticos demanda alocagéo
de recursos para tempos de estudo coletivo, materiais didaticos abertos e
acompanhamento instrucional. Politicas publicas recomendam planejamento
trienal, metas processuais e compartilhamento de praticas, com dispositivos de
formacdo situada e observacdo em sala, combinando instrumentos e

transparéncia em ambientes governamentais (Brasil, 2023).

Quadro 1. Principais conceitos abordados sobre metodologias de ensino e gestdo educativa

Conceito central Descricéo tedrica Autor/Ano
Metodologias de Conjunto de estratégias que articulam OECD
ensino e processos investigativos, colaboracéo e (2023)
aprendizagem avaliacao formativa, promovendo

autonomia discente e engajamento

coletivo.
Metodologias Abordagens centradas na participagao OECD
ativas do estudante, estimulando resolucéo de (2023)

problemas, projetos interdisciplinares e
aprendizagem por investigacao,
reforgcando protagonismo discente.

Gestao educativa Processo organizacional que integra BRASIL
planejamento, acompanhamento e (2023)

avaliagédo, articulando dimensdes
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administrativas e pedagogicas em torno

de objetivos formativos.

Governanca Estrutura de lideranca compartilhada que BRASIL

pedagdgica assegura coeréncia entre visao (2023)
institucional, metodologias de ensino e

processos avaliativos, sustentando ciclos

de melhoria continua.

Avaliagao Instrumento de acompanhamento OECD
formativa continuo da aprendizagem que orienta (2023)
decisbes docentes e gestoras,

fortalecendo o planejamento e a cultura

reflexiva.
Lideranca Acao coletiva de docentes e gestores BRASIL
pedagogica voltada ao desenvolvimento profissional (2023)

e a consolidacdo de comunidades de

pratica que aprimoram o ensino.

Uso pedagdgico Prética de leitura e interpretacdo de OECD
de dados evidéncias de aprendizagem para (2023)
orientar intervencodes, planejamento e

ajustes metodoldgicos em perspectiva

formativa.
Gestao educativa Modelo de gestdo que aprende com a BRASIL
transformadora propria implementacdo e promove (2023)

coeréncia entre projeto pedagogico,
cultura institucional e inovacéo

metodologica.

Fonte: Elaborado pela autora com base em BRASIL (2023) e OECD (2023).

Desse modo, vinculos entre metodologias de ensino e gestao educativa
configuram trama recursiva, na qual decisées organizacionais moldam praticas
docentes, enquanto arranjos didaticos realimentam governanca pedagogica.

Quando objetivos, rotinas e avaliacdo formativa convergem, escolas tendem a
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aprender com a implementacgédo, ajustando percursos diante de evidéncias de
relatorios referenciados (Brasil, 2023) (OECD, 2023).

CONVERGENCIA ENTRE PERCURSOS DIDATICOS E GESTAO
INSTITUCIONAL

A convergéncia entre percursos didaticos e gestéo institucional emerge
como eixo de sustentagdo para politicas educacionais orientadas por evidéncias
e comprometidas com o desenvolvimento humano integral. A literatura recente
identifica que sistemas educacionais que alinham metodologias de ensino e
lideranca pedagodgica alcancam maior coeréncia curricular e constroem
ambientes de aprendizagem colaborativos (OECD, 2023).

Além da coeréncia, a integracao entre métodos e gestdo fortalece o
carater investigativo da escola, favorecendo o uso de dados para decisdes
formativas e a criacdo de rotinas de estudo docente. No contexto brasileiro,
relatérios indicam que experiéncias de formacdo e planejamento coletivo
ampliam o potencial das metodologias ativas ao traduzirem praticas em
processos institucionais (Brasil, 2023).

A revisao bibliografica evidencia que a aprendizagem por projetos,
guando articulada a gestdo pedagdgica, gera maior engajamento e sentimento
de pertencimento entre docentes e estudantes. Em diferentes paises analisados,
gestores que priorizam a aprendizagem colaborativa e a avaliacdo reguladora
estabelecem ciclos de melhoria continua capazes de reduzir desigualdades de
desempenho (OECD, 2023).

De modo complementar, estudos nacionais apontam que O
protagonismo docente depende de liderancas que criem condi¢cdes para
experimentacdo metodoldgica e reflexdo compartilhada. A convergéncia entre
percursos didaticos e gestdo institucional favorece a formacgédo de comunidades
de pratica que consolidam valores, principios e estratégias comuns de ensino
(Brasil, 2023).

Em contextos internacionais, constata-se que redes escolares que
adotam modelos de governanca pedagogica baseada em projetos

interdisciplinares registram avancos em indicadores de leitura, matemética e
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ciéncias. O relatorio global identifica, entretanto, que tais avancos requerem
acompanhamento sistematico, capacitacdo docente e ambiente institucional de
confianca (OECD, 2023).

Nos cenarios locais, a adocdo de metodologias participativas amplia a
capacidade das escolas de conectar o planejamento didatico as metas
institucionais. Evidéncias sugerem que praticas de coavaliacdo e observacao
entre pares consolidam o carater reflexivo das equipes, criando vinculos entre a
acdo pedagogica e a tomada de decisdo administrativa (Brasil, 2023).

A convergéncia identificada na literatura revela ainda que a formacao
continuada deve incorporar dimensodes de gestdo e metodologia em um mesmo
processo formativo. Quando docentes compreendem a légica institucional de
planejamento e gestores compreendem os fundamentos das praticas didaticas,
constroem-se pontes entre niveis de decisdo que antes se encontravam
fragmentados (OECD, 2023).

Os estudos revisados apontam que a governanca escolar se fortalece
guando o método é tratado como bussola e ndo como instrumento de controle.
Escolas que experimentam percursos didaticos centrados em colaboragéo e
reflexdo registram maior capacidade de resiliéncia institucional e aprendizagem
organizacional, indicadores fortemente presentes nas analises recentes (Brasil,
2023).

A literatura internacional refor¢ca que a gestao transformadora depende
de um ecossistema pedagdgico que favoreca autonomia e corresponsabilidade.
Em paises que alcancam desempenho superior, a aprendizagem € concebida
como eixo de governanga, e as metodologias configuram o terreno de onde
emergem politicas, formacao e inovacao (OECD, 2023).

De forma conclusiva, a revisao bibliografica narrativa evidencia um
consenso entre as fontes examinadas: o sucesso institucional nasce do
entrelacamento entre percursos didaticos e gestéo educativa. Quando o método
orienta as decisdes coletivas, a escola torna-se organismo reflexivo capaz de
alinhar visdo, processos e resultados em dire¢céo a transformagéo social (Brasil,
2023).
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IMPLICACOES PARA A PRATICA DA GESTAO EDUCATIVA

Implicacbes para a gestdo educativa ganham densidade quando
percursos didaticos recebem lastro organizacional, com tempos protegidos,
lideranca instrucional e cultura investigativa. A literatura aponta que coeréncia
estratégica depende de propositos partilhados, monitoramento formativo e
aprendizagem constante entre pares, favorecendo ciclos de melhoria
sustentados por lideranca para o aprendizado (Fullan, 2021).

Por conseguinte, comunidades de aprendizagem docente sustentam
alinhamentos entre curriculo, método e desenvolvimento profissional, condicéo
para praticas responsivas e planejamento colegiado. Evidéncias sugerem que
programas de formacao articulados ao trabalho real da escola ampliam
capacidade de avaliar processos, ajustando intervengbes e reduzindo
assimetrias de aprendizagem em redes educacionais (Darling-Hammond, 2017).

Nessa direcdo, a gestdo que privilegia o nucleo instrucional orienta
atencdo para interacdes entre docentes, estudantes e conteudos, evitando
focalizagcdes administrativas desconectadas do aprender. A melhoria requer
rotinas de observacao e tutoria, com lideranca distribuida, objetivos instrucionais
e acompanhamento sisteméatico de praticas em sala de aula, conforme proposto
(Elmore, 2004).

No terreno das metodologias, estratégias baseadas em metas de
sucesso visiveis e ensino explicito contribuem para ganhos quando integradas
ao planejamento colaborativo. Sinteses destacam que clareza de objetivos,
praticas interativas e avaliagdo reguladora articulam efeitos cumulativos ao longo
do ano letivo, com suporte instrucional garantido pela gestédo escolar (Hattie,
2012).

Para consolidar préticas, requer-se base de conhecimento docente que
integre contetdo, pedagogia e contexto, permitindo decisdes prudentes sobre
representacoes, tarefas e formas de mediacdo. O conhecimento pedagogico do
contetdo fornece lentes para conectar conceitos e dificuldades, guiando
escolhas e arranjos didaticos coerentes com objetivos de aprendizagem e

desenvolvimento (Shulman, 1986).
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No campo da avaliacdo formativa, processos de elucidacao de critérios,
qualidade de tarefas e devolutivas sustentam autorregulacdo discente e
planejamento ajustado. Estudos mostram ganhos quando estudantes
compreendem expectativas, monitoram progressos e participam de julgamentos
sobre evidéncias, condicdo que requer tempo, materiais e acompanhamento
provido por liderancas pedagdgicas (Black; Wiliam, 1998).

Quanto ao desenvolvimento profissional, ciclos investigativos orientados
por necessidades dos estudantes promovem aprendizagem docente situada,
com impacto sobre planejamento e mediacdo. Revisbes indicam que metas,
analise de evidéncias, experimentacdo e apoio de especialistas formam
encadeamento, desde que liderancas assegurem continuidade, recursos e
espacos para reflexdo coletiva entre pares (Timperley, 2011).

Quanto a lideranca, distribuicdo de responsabilidades entre niveis
favorece coordenacdo de iniciativas e aprendizado organizacional, evitando
sobrecarga de diretores e fragmentacdo. Estudos mostram que redes de
lideranca aumentam capacidade de resolver problemas instrucionais, desde que
normas compartilhadas, apoio externo e acompanhamento constante sustentem
consisténcia e proposito (Spillane, 2006) (Hopkins, 2008).

No horizonte da organizacdo que aprende, estruturas que estimulam
reflexdo coletiva e aprendizagem continua favorecem inovagdo e melhoria.
Concepcdes sobre capital profissional sugerem investimento em confianca
relacional, julgamento informado e compromissos compartilhados, condi¢cdes
gue produzem sustentacdo para ciclos de mudanca e reduzem volatilidade de
iniciativas (Senge, 2000) (Hargreaves; Fullan, 2012).

Quanto a lacunas e dire¢cdes futuras, necessidade de estudos de
desenho de implementacdo aparece, com experimentos que integrem método,
lideranca e condi¢Oes organizacionais. Pesquisas devem testar escalabilidade e
sustentabilidade, comparando arranjos em redes, enquanto intervencdes
priorizam apoio situado e dispositivos para observacédo de aulas com ciclos de
revisédo (Cuban, 2013).
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CONSIDERACOES FINAIS

Consideracdes finais articulam a tese de que metodologias concebidas
como bussola organizam decis6es pedagdgicas e administrativas, alinhando
visdo, rotinas e acompanhamento formativo. A revisdo narrativa apontou
convergéncia entre percursos didaticos e gestdo educativa, sobretudo quando
lideranca instrucional garante tempos de estudo, observacao entre pares e uso
criterioso de evidéncias.

No arranjo, avaliagdo formativa orienta intervengdes, comunidades de
pratica consolidam aprendizado coletivo, e 0 projeto pedagogico ganha
consisténcia processual. A experiéncia internacional, cotejada com relatos
nacionais, indica que coeréncia estratégica floresce quando o método guia
escolhas, regula prioridades e sustenta pactos de implementacao.

Desdobramentos investigativos requerem estudos de desenho de
implementacdo com comparacao entre modelos de governanca pedagdgica em
redes, incluindo analises de custo, escala e sustentabilidade. Pesquisas mistas
podem mapear efeitos de ciclos de tutoria e planejamento colaborativo sobre
engajamento discente, clima escolar e justica curricular. Ensaios de intervencéo
podem testar sequéncias didaticas com avaliacdo reguladora em contextos
vulneraveis, monitorando variaveis de formacao docente situada.

Recomenda-se, por fim, construir repositérios abertos de planos,
instrumentos e protocolos de observacdo, favorecendo aprendizagem
organizacional. Ao tratar o método como bussola partilhada, instituices tendem
a aprender com 0 percurso, ajustar rumos e ampliar qualidade formativa.
Horizonte delineado requer constancia, transparéncia, prudéncia e compromisso

interinstitucional.
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