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Politicas de ampliagao da jornada escolar
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Resumo: Objetivo geral: analisar, a luz da produgdo académica e normativa
disponivel, a implementagdo do Programa Escola Plena e os deslocamentos
institucionais implicados na transicdo do ensino regular para o tempo integral.
Justificativa: a ampliagdo da jornada, embora tenha se consolidado como estratégia
de recomposi¢ao curricular e de enfrentamento de desigualdades educacionais,
demanda leituras criticas sobre condi¢des de oferta, reorganizagao do trabalho docente
e coeréncia entre diretrizes e praticas escolares. Metodologia: revisdo bibliografica
narrativa, com selegcdo de estudos, dissertagdes, artigos e documentos oficiais sobre
educagao integral e politicas de tempo integral, priorizando analises que discutem
gestdo, curriculo, formacdao docente e infraestrutura. Resultados: a literatura
consultada indica avangos associados ao redesenho de tempos e espagos pedagdgicos
e ao fortalecimento de projetos interdisciplinares, mas evidencia tensdes recorrentes
relacionadas a sustentabilidade financeira, a adequacao fisica das unidades, a
intensificacdo do trabalho docente e a necessidade de formagdo continuada
contextualizada; também se observam riscos de implementagao desigual entre escolas,
com efeitos diferenciados na permanéncia e no engajamento estudantil.
Consideragodes finais: a consolidagdo da Escola Plena requer governanga articulada,
monitoramento de indicadores qualitativos e quantitativos e desenho de apoio
institucional que considere realidade territorial, cultura escolar e condigdes objetivas de
trabalho, evitando leituras celebratérias ou reducionistas sobre a educacao integral.
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Policies to extend the school day

Abstract: General objective: to analyze, based on available academic and policy
literature, the implementation of the Escola Plena Program and the institutional shifts
involved in the transition from regular schooling to full-time education. Justification:
although extended school time has become a key strategy for curricular reorganization
and for addressing educational inequalities, it calls for critical readings of provision
conditions, the reconfiguration of teachers’ work, and the alignment between guidelines
and school practices. Methodology: a narrative bibliographic review, selecting studies,
dissertations, articles, and official documents on integral education and full-time policy
initiatives, prioritizing analyses focused on management, curriculum, teacher education,
and infrastructure. Results: the reviewed literature points to gains linked to redesigning
pedagogical times and spaces and strengthening interdisciplinary projects, while also
highlighting persistent tensions related to financial sustainability, physical conditions of
schools, work intensification, and the need for contextualized professional development;
it further notes risks of uneven implementation across schools, with differentiated effects
on students’ retention and engagement. Final considerations: consolidating Escola
Plena requires coordinated governance, monitoring of qualitative and quantitative
indicators, and institutional support attentive to territorial realities, school culture, and
material working conditions, avoiding celebratory or overly simplified views of integral
education.

Keywords: integral education; public policy; school management.

Politicas para ampliar la jornada escolar

Resumen: Objetivo general: analizar, a partir de la literatura académica y normativa
disponible, la implementacion del Programa Escola Plena y los desplazamientos
institucionales implicados en el paso de la escolaridad regular a la educacién de tiempo
completo. Justificacion: aunque la ampliacion de la jornada escolar se ha consolidado
como estrategia de reorganizacion curricular y de afrontamiento de desigualdades
educativas, exige lecturas criticas sobre condiciones de oferta, reconfiguracion del
trabajo docente y coherencia entre directrices y practicas escolares. Metodologia:
revision bibliografica narrativa, con seleccion de estudios, tesis, articulos y documentos
oficiales sobre educacioén integral y politicas de tiempo completo, priorizando analisis
centrados en gestion, curriculo, formacién docente e infraestructura. Resultados: la
literatura consultada sefala avances asociados al redisefio de tiempos y espacios
pedagogicos y al fortalecimiento de proyectos interdisciplinares, pero evidencia
tensiones recurrentes relacionadas con sostenibilidad financiera, adecuacion fisica de
las escuelas, intensificacion del trabajo docente y necesidad de formacién continua
contextualizada; asimismo, se observan riesgos de implementacion desigual entre
instituciones, con efectos diferenciados en permanencia y participacion estudiantil.
Consideraciones finales: la consolidacién de la Escola Plena demanda gobernanza
articulada, monitoreo de indicadores cualitativos y cuantitativos y apoyo institucional
sensible a la realidad territorial, a la cultura escolar y a las condiciones materiales de
trabajo, evitando lecturas celebratorias o reduccionistas de la educacion integral.

Palabras clave: educacion integral; politicas publicas; gestion escolar.
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Introducao

A expansdo da educagdo em tempo integral configura uma inflexdo
marcante das politicas educacionais brasileiras, na medida em que associa o
direito a aprendizagem a ampliacdo de experiéncias culturais, esportivas e
cientificas no cotidiano escolar. A jornada estendida, articulada a discursos de
formagao humana ampliada, convoca a escola a reorganizar tempos, espagos e
modos de convivéncia, movimento que ultrapassa a simples adigdo de horas e
exige desenho curricular integrado. O debate sobre educagéo integral, ao
tensionar concepgdes de qualidade educacional e de inclusao social, mobiliza
reflexdes sobre financiamento, infraestrutura, formagao docente e governanga
intersetorial. Quando dimensdes estruturais ndo acompanham a ampliacdo do
tempo, tende a prevalecer uma logica de extenséo de rotinas tradicionais de
ensino, com menor abertura para praticas investigativas, projetos
interdisciplinares e participagdao estudantil qualificada no ambito das redes
estaduais.

Em continuidade, o Programa Escola Plena insere-se no cenario da
ampliacédo da jornada como politica orientada a transi¢do do ensino regular para
o tempo integral, propondo reconfiguragdes na matriz curricular, na gestao
escolar e na organizagdo do trabalho docente. A énfase em projetos
integradores, componentes eletivos e praticas de protagonismo estudantil
dialoga com tendéncias que defendem a escola como espago de multiplas
linguagens e de producdo de sentido para a juventude. Contudo, a
implementagcdo de propostas de tempo integral depende de arranjos
institucionais complexos, nos quais a capacidade de coordenacao dos sistemas
de ensino, a adesdo dos coletivos escolares e a disponibilidade de recursos
condicionam resultados diversos entre unidades e territérios.

Diante do quadro delineado, a realizagdo de um artigo bibliografico sobre
a Escola Plena justifica-se pela necessidade de reunir e examinar criticamente
interpretacdes dispersas acerca dos alcances e das tensdes do programa. Ainda
que a literatura sobre educacao integral se expanda, persistem lacunas sobre os
processos concretos de implementacéao, incluindo disputas de sentido em torno

da inovagao curricular, da intensificagdo do trabalho docente e da reorganizagéo
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das rotinas avaliativas. O exame de pesquisas e documentos permite
compreender como diferentes autores descrevem a reconfiguragdo de tempos e
espacos escolares, bem como reconhecer a influéncia de contextos locais na
apropriagao das diretrizes institucionais. A revisdo ainda possibilita situar a
Escola Plena no conjunto de experiéncias de tempo integral, evitando
generalizagdes apressadas e contribuindo para leituras comparativas. Uma
sintese analitica, ao evidenciar recorréncias e siléncios, contribui para qualificar
debates publicos sobre sustentabilidade financeira, coeréncia pedagdgica e
desigualdades territoriais produzidas pela implementacéo.

A partir do itinerario proposto, o objetivo geral do presente artigo consiste
em analisar, com base na produ¢do académica e documental disponivel, os
sentidos atribuidos a implementacdo do Programa Escola Plena e os
deslocamentos organizacionais e pedagogicos implicados na passagem do
ensino regular para o tempo integral. Busca-se mapear convergéncias e
dissensos em estudos que abordam gestdo, curriculo, formagdo docente,
infraestrutura e permanéncia estudantil, de modo a oferecer uma leitura
interpretativa capaz de iluminar tanto as potencialidades anunciadas quanto as
friccdes observadas na materializagao da politica.

Por conseguinte, a estrutura do artigo organiza-se em trés partes
interligadas. Na primeira parte, delimita-se o arcabougo conceitual da educagao
integral e das politicas de ampliagao da jornada, com ateng&o a matrizes tedricas
e marcos normativos que sustentam o debate contemporaneo. Na segunda
parte, apresenta-se a revisdo da produgao dedicada ao Programa Escola Plena,
destacando eixos analiticos recorrentes, evidéncias relatadas e desafios de
implementagdo, com foco em como escolas e redes reinterpretam orientagdes
institucionais no cotidiano. Na terceira parte, sintetizam-se implica¢des derivadas
da literatura revisada, apontando pistas para gestdo educacional, formacéao
docente e pesquisas futuras que examinem o tempo integral como politica
publica em contextos reais de escola, considerando a articulagdo entre
investimento publico, cultura escolar e direito a aprendizagem em sentido

ampliado.
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Arcaboucgo Conceitual da Educacao Integral

Na cena educacional brasileira contemporanea, o debate sobre
educacao integral ganha densidade ao articular formagdo humana ampla,
garantia de direitos e disputa em torno dos sentidos da escola publica. Inspiradas
em experiéncias como o Centro Educacional Carneiro Ribeiro e os CIEPs,
formulacdes recentes recuperam a heranga de Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro,
associando educagao integral a criacdo de ambientes que acolham dimensdes
cognitivas, afetivas, corporais, éticas e estéticas, em didlogo com uma escola
aberta ao territorio (Cavaliere, 2010; Guara, 2009).

Além disso, ao se examinar as matrizes conceituais que sustentam a
educacgao integral, emergem tensdes entre perspectivas que associam a jornada
ampliada a protegcdo social compensatoria e abordagens que a vinculam a
reconfiguragdo do trabalho pedagodgico, com forte acento na relagédo curriculo-
territorio. Producgdes de Cavaliere (2002; 2014) e de Assis e Silva (2017) indicam
que politicas de tempo integral, quando ancoradas apenas em discursos de
prevencao a violéncia ou de ocupac¢ao do tempo ocioso, tendem a reproduzir
visdes assistencialistas, enquanto propostas que articulam conhecimentos
escolares, experiéncias comunitarias e praticas culturais ampliam horizontes de
formacgao democratica. Contribuicdes de Guara (2009) e de Moll (2012) reforgcam
a compreensao de educacao integral como projeto pedagdgico que articula
tempos, espacgos e sujeitos, convocando redes intersetoriais e diferentes
equipamentos publicos para a construgao de percursos formativos marcados
pela diversificagdo de experiéncias e pela participagcao ativa de estudantes,
familias e comunidades.

No campo normativo, a educacgao integral encontra respaldo em marcos
legais que consolidam a formacao plena como direito e orientam politicas de
ampliagcao da jornada. A Constituicdo Federal de 1988, ao afirmar a educagéao
como direito social e dever do Estado e da familia, associada a protegao integral
de criancas e adolescentes, abre caminho para diretrizes que tratam do tempo
de permanéncia na escola (Brasil, 1988). A Lei n°® 9.394/1996, ao dispor no artigo
34 sobre a ampliagao progressiva da jornada e sobre a possibilidade de oferta

em tempo integral no ensino fundamental, articula-se ao Plano Nacional de
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Educacao, Lei n® 13.005/2014, cuja Meta 6 prevé oferta de educagdo em tempo
integral em, no minimo, metade das escolas publicas, com atendimento de ao
menos um quarto dos estudantes da educacgao basica, configurando horizonte
ambicioso para redes subnacionais (Brasil, 1996; Brasil, 2014; Fortunatti, 2022).

Em perspectiva alinhada as diretrizes mencionadas, documentos
produzidos pelo Ministério da Educagéo, como o Manual da Educagao Integral
em Jornada Ampliada, a série Mais Educacéo e textos orientadores do Programa
Mais Educacéo, detalham orientagdes para projetos que integrem ampliagdo do
tempo escolar, diversificagao curricular e articulagao intersetorial, reforcando a
compreensao de que a jornada estendida solicita rearranjos pedagdgicos,
arquitetbnicos e de gestdo em lugar de um simples acréscimo quantitativo de
horas letivas (Brasil, 2011; Brasil, 2007).

Reflexdes de Cavaliere (2014) e de Assis e Silva (2017) convergem ao
sugerir que o arcabougo conceitual da educagéo integral, combinado aos marcos
normativos vigentes, oferece gramatica fecunda para que redes publicas
negociem projetos pedagodgicos em que a ampliacdo de tempo se converta em
oportunidade de reinvencao da escola em seus diferentes contextos.

Na tessitura tedrica da educacéo integral, a ampliagdo da jornada escolar
ganha sentido quando vinculada a uma concepgao de escola como espacgo de
vida social, em que o conhecimento sistematizado dialoga com experiéncias
culturais e comunitarias. O horizonte formativo projetado por Anisio Teixeira
(1959) ao defender a escola publica de tempo ampliado como condigdo de
democratizagdo do acesso a cultura reencontra, em formulagcdes recentes, a
defesa de curriculos integrados e de ambientes educativos que reconhegcam a
pluralidade de linguagens da infancia e da juventude. Cavaliere (2010; 2014) e
Guara (2009) sustentam que a educagédo integral se ancora em uma
compreensao ampliada de socializagado escolar, na qual a jornada estendida
articula aprendizagens académicas, praticas de convivio e projetos conectados
ao territorio. Moll (2012) aprofunda a leitura proposta ao aproximar escola e
cidade, sugerindo que a formagao humana se intensifica quando redes publicas
e experiéncias juvenis entram em negociagéo pedagogica.

Ademais, a discussao contemporanea precisa considerar que a

normatizagao da educacéo integral no Brasil se constréi por camadas legais que,
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embora convergentes na defesa do direito a aprendizagem ampliada, deixam
margens interpretativas para estados e municipios. A Constituicdo Federal de
1988 e o Estatuto da Crianca e do Adolescente, Lei n® 8.069/1990, ao articularem
protecao integral e direitos sociais, favorecem politicas que ampliam tempo e
oportunidades educativas (Brasil, 1988; Brasil, 1990). A Lei n® 9.394/1996 e o
Plano Nacional de Educacéo, Lei n° 13.005/2014, conferem orientacdo para
redes que buscam superar a logica do contraturno como simples extenséo
horaria (Brasil, 1996; Brasil, 2014). A BNCC de 2017 reforgca o horizonte
mencionado ao propor competéncias gerais vinculadas a formagéo integral,
ampliando o repertorio normativo para projetos locais (Brasil, 2017).

Do ponto de vista da historia recente das politicas, programas federais de
inducdo contribuiram para consolidar uma linguagem publica sobre educacgao
integral, ao mesmo tempo em que evidenciaram dilemas de implementacdo. O
Programa Mais Educacgéo, instituido em 2007, propds articulagao intersetorial e
oferta de atividades no contraturno como estratégia de ampliacdo de
oportunidades educativas, movimento que Moll (2012) interpreta como abertura
curricular para saberes do territorio e para parcerias com equipamentos culturais
e esportivos. Cavaliere (2014) e Barcelos e Moll (2021) observam, entretanto,
que a materializagcdo do tempo integral depende de condi¢gdes materiais e de
governanca local, de modo que orientagbes nacionais n&o garantem
homogeneidade na apropriagdo de conceitos e de praticas.

Por conseguinte, a consolidagao de politicas de jornada ampliada requer
leitura cuidadosa das relagdes entre curriculo, gestao e trabalho docente, a fim
de evitar que o aumento quantitativo de horas produza repeticdo de rotinas
escolares ja conhecidas. Pesquisas sobre escolas de tempo integral indicam que
a reorganizagdo do cotidiano altera regimes de coordenacédo pedagdgica,
redesenha a distribuicdo de componentes curriculares e amplia a demanda por
dispositivos de acompanhamento de estudantes em dimensdes
socioemocionais, culturais e académicas, contexto no qual a formacéao
continuada situada se torna condi¢gdo de sustentabilidade institucional (Assis;
Silva, 2017; Cavaliere, 2014). Ao reconhecer que a educagéao integral envolve
disputa de sentidos sobre o que conta como aprendizagem, o plano conceitual

articulado aos marcos legais oferece base consistente para interpretar a Escola
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Plena e iniciativas correlatas como politicas que exigem investimento continuo e

dialogo com comunidades escolares diversas.

Programa Escola Plena

A consolidagdo do Programa Escola Plena, no ambito da politica mato-
grossense de educagao integral, tem mobilizado uma produgédo académica que,
ao mapear a passagem do ensino regular para a ampliacédo da jornada, descreve
disputas de sentido, arranjos de gestdo e reconfiguragdes curriculares que
transcendem a dimens&o organizacional, alcangando concepgodes de juventude,
de formagdo humana e de governanga educacional. A literatura localiza a
experiéncia em vinculo com a Reforma do Ensino Médio e com o Programa
Federal de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral, apontando
que a implantacéo, iniciada em carater piloto em 2016, alcangou regulamentacao
estadual em 2017 e passou a articular recursos e orientagdes federais e
estaduais.

Em continuidade a essa leitura de contexto, os estudos voltados
especificamente ao Escola Plena tendem a organizar seus achados em torno de
eixos analiticos recorrentes que permitem ler como escolas e redes
reinterpretam prescrigdes no cotidiano, entre a normatividade da politica e a
materialidade das rotinas escolares. Ao lado das pesquisas que observam o
programa como expressiao de uma agenda nacional de expansado do tempo
integral, aparecem investigagdes centradas na governanga e na presenga de
matrizes gerenciais, sobretudo quando descrevem parcerias e dispositivos de
acompanhamento voltados a metas e resultados. A parceria com o Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacao figura como componente frequente das
anadlises, trazendo para o campo empirico tensdes sobre o lugar do Estado e
sobre as fronteiras entre o publico e o privado na condugdo pedagdgica e
administrativa.

Ainda que os trabalhos variem em recortes territoriais e enfoques
disciplinares, a producao identificada em teses e dissertagbes recentes indica
uma ampliagdo tematica que ultrapassa a pergunta inicial sobre jornada

estendida, examinando curriculo, formagdo docente, protagonismo juvenil,
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disciplinas eletivas e condigdes objetivas de oferta. Levantamentos bibliograficos
internos ao campo registram pesquisas que analisam gestao escolar, relagdes
publico-privadas, concepgdes docentes e experiéncias de projeto de vida em
unidades especificas, compondo um mosaico de olhares sobre o modo como a
politica adquire feigdes distintas conforme a histéria institucional de cada escola
e o perfil socioterritorial do publico atendido. Nessa diregcéo, o cotidiano surge
como arena de negociagdo em que orientagbes do nivel central recebem
traducbes locais, por vezes com adesao entusiastica, por vezes com
apropriacdes seletivas que priorizam componentes vistos como mais
compativeis com recursos disponiveis e culturas profissionais ja consolidadas.

No plano normativo, a Portaria n® 371/2017, ao fixar critérios de selecao e
parametros de funcionamento, sinaliza uma arquitetura de implementacao que
privilegia escolas com certa escala de matriculas, infraestrutura considerada
adequada e insercdo em areas de maior vulnerabilidade, ao mesmo tempo em
que define metas minimas de atendimento e conversao simultdnea de turmas.
Esse desenho, embora procure ordenar a expansdo, produz implicagdes
concretas para as redes, pois exige reorganizagdo de quadros de pessoal,
adaptacao de espacos, ampliagao de servigos de alimentacdo e redefinicdo de
tempos pedagdgicos, movimentos que nem sempre se realizam com a mesma
velocidade em municipios de distintos perfis econémicos e logisticos. A énfase
em planejamento, acompanhamento e avaliagdo, inscrita nos dispositivos
oficiais, também favorece leituras académicas que associam o programa a uma
racionalidade de gestdo para resultados, abrindo espacgo para analises criticas
sobre os efeitos pedagdgicos desse enquadramento.

No nivel da experiéncia discente, achados de pesquisas qualitativas e de
estudos de caso apontam uma ambivaléncia estruturante: de um lado, a
ampliacao do tempo escolar permite intensificar vinculos, ampliar atividades
formativas e criar trilhas de acompanhamento mais proximas, destacando-se
praticas de acolhimento, tutoria e organizagao de projetos ligados ao percurso
juvenil. De outro, parte dos estudantes, especialmente aqueles que necessitam
conciliar escola e trabalho, enfrenta barreiras para permanéncia em regime
integral, o que tensiona o ideal de universalizacdo do modelo. Investigacdes

registram que muitos jovens nao escolheram a escola integral como primeira
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opgao e relatam a necessidade de dedicar o dia ao trabalho, aspecto que ajuda
a compreender oscilagdes de matricula e a existéncia de capacidade fisica
subutilizada em algumas unidades.

No plano das praticas escolares, a revisao sobre o Escola Plena sugere
que a politica ganha densidade quando docentes e gestores traduzem
referenciais institucionais em rotinas pedagdgicas situadas, articulando eletivas,
projetos integradores e componentes de formagao socioemocional as demandas
do territério. Nessa operagao, a disciplina Projeto de Vida, frequentemente citada
como eixo estruturante do modelo, tende a assumir sentidos variados, ora
associada a ampliacdo de horizontes culturais e académicos, ora vinculada a
expectativas de empregabilidade e empreendedorismo que dialogam com
agendas mais amplas do Novo Ensino Médio. Estudos que analisam o curriculo
da educacéo integral em Mato Grosso registram a convivéncia entre promessas
de formacdo ampliada e mecanismos de regulagdo que recaem sobre
indicadores e padrdes de desempenho, criando um campo de disputa conceitual
no qual as escolas precisam negociar prioridades, recursos e expectativas
sociais.

Por fim, os desafios de implementacido descritos na produgao
especializada apontam para um conjunto de condicionantes que se repetem com
variagcdes locais: adequacao de infraestrutura, estabilidade de equipes, tempo
de planejamento coletivo, aderéncia do modelo aos perfis juvenis do entorno e
construgcdo de processos decisoérios mais participativos. A literatura também
registra criticas a forma de adesao de unidades ao programa, sugerindo que, em
alguns casos, a decisao institucional ndo passou por debate amplo com a
comunidade escolar, o que repercute na legitimidade interna e na disposi¢céo
para sustentar mudancgas curriculares de maior envergadura. Em perspectiva
analitica, a producao sobre o Escola Plena indica que a transi¢cao do regular ao
integral tende a produzir ganhos e friccbes simultédneas, e que a compreensao
dessas dindmicas depende de leituras que integrem norma, gestao e cultura

escolar, evitando explicacdes lineares sobre sucesso ou fracasso da politica.
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Gestao Educacional, Formacao Docente e Tempo Integral

A literatura revisada sobre o tempo integral, quando lida em chave de
politica publica e ndo apenas como reorganizag¢ao de calendario escolar, sugere
implicagdes diretas para a gestdo educacional, sobretudo porque a ampliacéo
da jornada desloca o centro de gravidade da escola para um regime de
funcionamento que exige infraestrutura apropriada, financiamento continuo e
capacidade de coordenagéao entre niveis decisorios. No caso mato grossense, a
institucionalizagdo do Programa Escola Plena por meio da Lei n® 10.622 (Mato
Grosso, 2017) impulsionou um desenho que combina orientagdes estaduais ao
arranjo nacional de fomento ao ensino médio integral, cuja base normativa inclui
a Portaria n°® 1.145 (Brasil, 2016) e a Lei n® 13.415 (Brasil, 2017), com
transferéncias e critérios definidos no ambito do FNDE (Brasil, 2018).

A presenga simultdnea de metas nacionais, como a Meta 6 do PNE
(Brasil, 2014), e de agendas estaduais de expanséao reforca a necessidade de
planejamento plurianual, de pactuacdo territorialmente sensivel e de
mecanismos de monitoramento que considerem nao apenas desempenho
académico, mas permanéncia, bem-estar e participacdo comunitaria, conforme
argumentam Moll (2014) e Cavaliere (2014).

Em desdobramento desse quadro, os estudos sobre a Escola Plena
indicam que a gestao escolar assume tarefas de mediagéo politica e pedagogica
que nao se resolvem por prescricdo normativa, pois o cotidiano da escola filtra
diretrizes gerais a luz de condigdes materiais e de culturas profissionais ja
estabelecidas. Mota, Casagrande e Alonso (2022), ao analisarem uma unidade
de Cuiaba, identificam a emergéncia de tragos gerencialistas e a circulagéo de
um discurso de protagonismo juvenil atravessado por expectativas de auto
responsabilizacéo, o que tende a obscurecer condicionantes extraescolares que
afetam trajetorias estudantis.

Leituras que dialogam com Cavaliere (2014) e Assis e Silva (2017)
sugerem cautela diante de modelos que priorizam metas e rotinas de
acompanhamento sem garantir tempo institucional para planejamento coletivo,

pois a ampliacéo do tempo escolar, caso ndo encontre sustentagdo em recursos
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estaveis e em uma governanga democratica, pode converter-se em extensao do
mesmo repertorio pedagdgico do turno parcial.

No campo da formagao docente, a produgdo examinada converge para a
compreensao de que o tempo integral solicita redefinicbes identitarias e
metodoldgicas, uma vez que o professor passa a atuar em uma arquitetura
curricular que combina nucleo comum, disciplinas eletivas, projetos integradores
e componentes associados ao projeto de vida. Moll (2012) e Guara (2009)
defendem que a educacgao integral pressupde intencionalidade formativa ampla,
com articulagao entre escola e territorio, o que demanda competéncias docentes
vinculadas a interdisciplinaridade, a escuta das juventudes e a gestao de projetos
que integrem saberes académicos e praticas culturais. A formagéo continuada,
nessa perspectiva, precisa ocorrer em regime de trabalho que assegure
encontros regulares de estudo e planejamento, com atengcdo a produgéo
colaborativa do projeto politico pedagdgico, aspecto alinhado as orientagbes
institucionais divulgadas pela Seduc MT ao afirmar que as diretrizes do programa
incentivam a participacdo da comunidade escolar no desenho do PPP (Mato
Grosso, 2017).

A literatura ainda registra que a permanéncia de estudantes que conciliam
trabalho e escolarizagdo constitui variavel critica na experiéncia do integral,
exigindo do corpo docente estratégias de acolhimento e de flexibilizagcao
pedagogica que preservem o rigor formativo sem penalizar grupos
historicamente expostos a evaséo.

No plano das pesquisas futuras, os trabalhos analisados sugerem uma
agenda investigativa orientada menos por celebragcdes ou condenacgdes globais
do tempo integral e mais por estudos que descrevam mecanismos concretos de
implementagdo, a fim de compreender como investimento publico, cultura
escolar e direito a aprendizagem em sentido ampliado se articulam em situagdes
reais. Estudos de caso, como o de Mota, Casagrande e Alonso (2022), poderiam
dialogar com investigacdes comparativas entre municipios e com analises
quantitativas sobre permanéncia, trajetérias e desigualdades de acesso ao
integral, permitindo verificar se a expansao da oferta favorece, de fato,
populagdes em maior vulnerabilidade ou se produz novas formas de

segmentacao por territorio e perfil juvenil.
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Também parece promissora a pesquisa que relacione o fomento federal
ao redesenho estadual, examinando como critérios de adeséo, prazos de apoio
e tipos de gasto autorizados impactam a sustentabilidade do modelo nas redes
publicas, conforme detalha o FNDE ao explicitar destinacdo de recursos de
custeio e capital para escolas participantes do EMTI (Brasil, 2018).

Nesse horizonte, uma abordagem metodolégica mista, combinando
analise documental, entrevistas e observagao de rotinas pedagdgicas, ampliaria
a compreensao de como escolas traduzem orientagdes institucionais em praticas
curriculares, de modo a identificar quais condi¢gdes favorecem a construcao de
uma educacgao integral que ultrapasse o aumento do tempo de permanéncia e

amplie repertdrios culturais, cientificos e éticos.

Metodologia

A secgéo metodoldgica organiza-se a partir de um delineamento qualitativo
de natureza bibliografica e documental, que busca compreender a
implementagdo do Programa Escola Plena enquanto politica de ampliacdo da
jornada e de reconfiguragao curricular no ensino meédio. A investigacdo ancora-
se na analise interpretativa de estudos académicos e de documentos oficiais,
articulando debates sobre educacido integral, governangca educacional e
condi¢cbes de oferta, com atencao as mediagdes construidas por redes e escolas
no processo de tradugao das diretrizes institucionais para o cotidiano.

Em termos operacionais, procedeu-se a busca de artigos, dissertacoes,
teses e publicagdes institucionais em bases de circulacao cientifica e repositorios
académicos, utilizando descritores associados a educagao integral, tempo
integral e Escola Plena, com recorte temporal compativel com a trajetoria recente
do programa. O tratamento do corpus orienta-se por leitura analitica e categorial,
inspirada na analise de conteudo proposta por Bardin (2016), organizando eixos
como gestao, curriculo, formacao docente, permanéncia estudantil e parcerias,
de modo a evidenciar convergéncias, lacunas e tensdes interpretativas

registradas pela literatura.
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Consideragoes Finais

As analises reunidas ao longo do artigo permitem sustentar que a
implementagdo do Programa Escola Plena, ao alinhar-se ao repertério nacional
de expansao do tempo integral no ensino médio, inscreve-se em um campo de
disputas conceituais e operacionais no qual a ampliagdo da jornada precisa ser
lida como reconfiguragado curricular, organizacional e cultural. A literatura
revisada aponta que, quando o programa consegue articular projeto politico
pedagogico, arranjos de gestéo e praticas docentes coerentes com o territério,
emergem condi¢des mais favoraveis ao fortalecimento de vinculos estudantis, a
diversificacao de experiéncias formativas e a ampliacdo de oportunidades de
participagao juvenil.

Em paralelo, os estudos indicam que a sustentabilidade do modelo
depende de equilibrio entre indugdo normativa e capacidade local de
implementagao, visto que a materialidade escolar impde limites e também abre
possibilidades de inovagao. A ampliagao do tempo escolar, quando nao recebe
investimento publico compativel com infraestrutura, alimentacido, recursos
pedagdgicos e planejamento de pessoal, tende a produzir apropriagdes seletivas
e ritmos desiguais de consolidagao entre unidades e municipios, o que repercute
na legitimidade interna do programa e na permanéncia de estudantes
atravessados por demandas de trabalho e deslocamento.

No que concerne ao trabalho docente, a producédo analisada sugere que
o tempo integral convoca novos repertorios de atuacido, especialmente no
manejo de eletivas, projetos integradores e componentes voltados a construgao
de percursos juvenis. A formagédo continuada, para além de ag¢des pontuais,
precisa ancorar-se em tempos institucionais regulares de estudo e planejamento
coletivo, com foco na integragao curricular e na leitura critica das diretrizes que
chegam a escola, evitando que o projeto de vida e a retdrica do protagonismo se
convertam em deslocamento da responsabilidade publica para narrativas de
autorregulacao individual.

Por fim, o artigo reconhece limites inerentes ao recorte bibliografico, ja
que a compreensao de praticas cotidianas e de efeitos de longo prazo demanda

investigacbes de campo, comparagdes interescolares e analises que
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correlacionem financiamento, condi¢gdes de oferta e trajetérias estudantis. Como
agenda de pesquisa, a literatura sugere aprofundar estudos sobre desigualdades
territoriais na expanséao do integral, efeitos sobre o curriculo vivido e formas de
participacdo da comunidade na decisdo de adesao e na revisao do projeto
pedagogico. A leitura conjunta de investimento estatal, cultura escolar e direito a
aprendizagem em sentido ampliado emerge, assim, como caminho promissor
para avaliar a Escola Plena sem reducionismos, reconhecendo simultaneamente

seus potenciais e suas fricgdes no interior da escola publica contemporanea.
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