A Intersecdo entre Educacdo e Cultura: Fundamentos Teéricos e Praticos
Junho, 2025, v. 3, n. 27

Gestao, Curriculo e Permanéncia:
Reflexdées sobre a Escola Integral

Maria Adriana Gloria Paiva

Resumo:

A ampliagéo da jornada escolar, articulada ao projeto de educacgao integral, reposiciona,
no debate educacional brasileiro, a necessidade de compreender como gestao escolar,
curriculo e permanéncia se enredam na producdo de experiéncias formativas
significativas. O artigo objetiva discutir condi¢gbes institucionais e politico-pedagdgicas
que favorecam a consolidagdo da Escola Integral como politica de direito, e ndo como
estratégia de mero prolongamento de tempo ou de contengao social de estudantes em
vulnerabilidade. Justifica-se a reflexao porque persistem assimetrias entre a formulagao
normativa do tempo integral e sua materializacdo cotidiana, sobretudo quando a
expansao da carga horaria ndo encontra respaldo em financiamento estavel, desenho
curricular integrado e reorganizagao do trabalho docente. Adota-se metodologia
bibliografica, de natureza qualitativa, baseada em revisao narrativa de literatura nacional
e internacional sobre educacio integral, gestdo democratica e teorias do curriculo,
complementada pela analise de marcos legais brasileiros que orientam o tema. Os
resultados evidenciam que a permanéncia qualificada tende a depender menos do
aumento quantitativo do tempo e mais da coeréncia entre intencionalidade formativa,
governanga escolar participativa, infraestrutura adequada e praticas curriculares que
integrem saberes, linguagens, artes, corpo e territério. Observa-se, ainda, que modelos
de implementagdo que ignoram a cultura escolar e os regimes de trabalho docentes
apresentam maior risco de fragmentagao curricular e desgaste institucional. Conclui-se
que a Escola Integral pode ampliar oportunidades de aprendizagem e protecao social
quando combinada a gestdo democratica, curriculo integrado e politicas de apoio a
permanéncia, com avaliacdo formativa e monitoramento equitativo de resultados.
Recomenda-se intensificar pesquisas comparativas em contextos reais, com atengao as
variagdes regionais e aos impactos de longo prazo no percurso escolar.
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Management, curriculum and permanence:
Reflections on the Integral School

Abstract: The expansion of the school day, linked to the project of integral education, repositions
in the Brazilian educational debate the need to understand how school management, curriculum,
and student retention intertwine in the production of meaningful formative experiences. This article
aims to discuss institutional and pedagogical conditions that support Full-Time School as a rights-
based policy rather than a mere extension of time or a social containment strategy for vulnerable
students. The reflection is justified because asymmetries persist between normative formulations
of full-time schooling and their daily implementation, especially when the increase in hours is not
supported by stable funding, integrated curricular design, and the reorganization of teachers’
work. The study adopts a qualitative bibliographic methodology based on a narrative literature
review of national and international studies on integral education, democratic management, and
curriculum theories, complemented by the analysis of Brazilian legal frameworks. Findings
indicate that qualified retention depends less on the quantitative increase of time and more on
coherence between formative intentionality, participatory school governance, adequate
infrastructure, and curricular practices that integrate knowledge, languages, arts, the body, and
territory. Implementation models that neglect school culture and teachers’ working regimes show
a higher risk of curricular fragmentation and institutional wear. The article concludes that Full-
Time School can expand learning opportunities and social protection when combined with
democratic management, integrated curriculum, and retention support policies, including
formative assessment and equity-oriented monitoring of outcomes. Further comparative research
in real school contexts is recommended, with attention to regional variations and long-term
impacts on educational trajectories.

Keywords: Integral Education; School Management; Integrated Curriculum.

Gestién, curriculo y permanencia:
Reflexiones sobre la Escuela Integral

Resumen: La ampliaciéon de la jornada escolar, vinculada al proyecto de educacion integral,
reposiciona en el debate educativo brasilefio la necesidad de comprender como la gestion
escolar, el curriculo y la permanencia se entrelazan en la produccién de experiencias formativas
significativas. El articulo tiene como objetivo discutir condiciones institucionales y pedagdgico-
didacticas que favorezcan la consolidacion de la Escuela Integral como politica de derecho, y no
como estrategia de simple extension del tiempo o de contencion social de estudiantes en
situacién de vulnerabilidad. La reflexidn se justifica porque persisten asimetrias entre la
formulacién normativa del tiempo integral y su materializacion cotidiana, especialmente cuando
el aumento de la carga horaria no cuenta con financiamiento estable, disefio curricular integrado
y reorganizacion del trabajo docente. Se adopta metodologia bibliografica cualitativa, basada en
una revision narrativa de literatura nacional e internacional sobre educacion integral, gestion
democrética y teorias del curriculo, complementada por el analisis de marcos legales brasilefios.
Los resultados evidencian que la permanencia cualificada depende menos del aumento
cuantitativo del tiempo y mas de la coherencia entre intencionalidad formativa, gobernanza
escolar participativa, infraestructura adecuada y practicas curriculares que integren saberes,
lenguajes, artes, cuerpo y territorio. Modelos de implementacion que ignoran la cultura escolar y
los regimenes de trabajo docente presentan mayor riesgo de fragmentacion curricular y desgaste
institucional. Se concluye que la Escuela Integral puede ampliar oportunidades de aprendizaje y
proteccion social cuando se combina con gestion democratica, curriculo integrado y politicas de
apoyo a la permanencia, con evaluacion formativa y monitoreo de la equidad. Se recomiendan
investigaciones comparativas en contextos escolares reales, con atencién a variaciones
regionales e impactos de largo plazo.

Palabras clave: Educacion Integral; Gestidon Escolar; Curriculo Integrado.
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Introducgao

A Escola Integral comparece, no cenario educacional brasileiro
contemporaneo, como uma aposta politico-pedagogica que tensiona o modo
como a instituigdo escolar organiza tempos, espacos, saberes e relagdes. Ainda
que o aumento da jornada se apresente como eixo visivel da politica, o debate
revela um ponto de fundo mais exigente: a possibilidade de reconfigurar a escola
como experiéncia cultural ampliada, capaz de sustentar aprendizagens
cognitivas, éticas, estéticas e sociais sem descolar a formagdo humana de
condi¢cbes materiais e institucionais concretas.

A expansao do tempo escolar, portanto, néo se legitima apenas por sua
dimensdo quantitativa. O que se pde em analise envolve a intensidade
pedagogica do cotidiano, a densidade curricular das experiéncias e a capacidade
de cada comunidade escolar de construir sentidos compartilhados que
sustentem o pertencimento estudantil. Nessa perspectiva, o tempo integral deixa
de operar como dispositivo neutro e passa a demandar decisbes de gestado que
reorganizem o trabalho docente, redefinam prioridades orgamentarias,
promovam articulagdo intersetorial e preservem a centralidade do projeto
pedagdgico diante de pressdes por resultados imediatos.

A agenda do curriculo, por sua vez, ganha relevo na medida em que a
escola amplia sua permanéncia diaria com estudantes e precisa justificar
pedagogicamente esse tempo adicional. Sem um desenho curricular integrado,
que valorize areas do conhecimento, projetos interdisciplinares e praticas
culturalmente situadas, o risco de fragmentagao se intensifica. Observa-se, em
muitos contextos, a coexisténcia de dois curriculos pouco comunicantes: um
nucleo considerado “central” e outro conjunto de atividades percebidas como
“‘complementares”, situadas em lugar subalterno. Tal arranjo tende a reproduzir
hierarquias internas e comprometer tanto o sentido formativo da ampliagao
quanto a consisténcia do direito a aprendizagem.

A permanéncia escolar, nessa discussao, precisa ser compreendida para
além do indicador de presenca formal. Permanecer em tempo integral implica
permanecer com qualidade, com vinculos de reconhecimento, com experiéncias

intelectualmente desafiadoras e emocionalmente seguras, em ambientes que
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considerem desigualdades sociais, raciais, territoriais e de acessibilidade. Em
um pais marcado por assimetrias estruturais, a Escola Integral pode funcionar
como politica de compensagao educativa, desde que ndo produza novas
desigualdades por meio de ofertas assimétricas de infraestrutura, de regimes de
trabalho precarizados ou de curriculos empobrecidos.

A relacdo entre gestdo, curriculo e permanéncia, portanto, delimita um
triangulo analitico de alta densidade. A escola que amplia tempos sem
reconfigurar sua cultura de trabalho corre o risco de ampliar cansagos e reduzir
poténcias. A escola que redesenha o curriculo sem garantir recursos humanos
e materiais tende a formalizar boas inten¢gdes com baixo alcance pedagdgico. A
escola que investe em permanéncia social sem tensionar a qualidade das
praticas de linguagem, de matematica, de ciéncias e de artes pode entregar
protecdo sem aprendizagem robusta no sentido substantivo do termo.

Diante desse cenario, o presente artigo propde uma reflexdo bibliografica
que articula trés planos complementares. Em primeiro lugar, examina-se a
gestao escolar do tempo integral sob a lente da participagdo, da governanca
pedagogica e da sustentabilidade institucional. Em segundo lugar, discute-se a
nogéao de curriculo integrado como estratégia de qualificacdo do tempo ampliado.
Em terceiro lugar, analisa-se a permanéncia como categoria politico-educacional
que envolve vinculo, equidade e direito a aprendizagem, considerando desafios
de implementagcdo em redes publicas que operam sob constrangimentos

orgcamentarios e expectativas sociais heterogéneas.

Gestao escolar e governanga do tempo integral

A compreenséao da Escola Integral como politica publica desloca a gestéao
escolar para um patamar de complexidade ampliada, no qual decisdes
administrativas e pedagogicas passam a operar como mediadoras do direito a
aprendizagem em horizonte expandido. A literatura sobre gestdo democratica da
escola publica, ao enfatizar participacdo, autonomia e corresponsabilidade,
oferece chaves para interpretar por que a ampliacdo da jornada exige mais do
que ajustes de horario. Paro (2012) sustenta que a democracia escolar nao se

resume a instancias formais, mas se concretiza no modo como a escola organiza
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trabalho, poder e comunicagcdo. Nesse sentido, a Escola Integral requer
dispositivos de decisdo que produzam aderéncia cultural interna e legitimidade
social externa.

A proposta de educagao integral, que remonta a matrizes histéricas
vinculadas a Anisio Teixeira e, em outro registro, as experiéncias dos CIEPs
defendidas por Darcy Ribeiro, delineia um principio politico: ampliar o tempo para
ampliar oportunidades e ndo apenas para custodiar rotinas. As formulagbes de
Teixeira (1997) tensionam uma escola voltada a vida social e a formagao plena,
0 que implica articular educagado com cultura, saude, esporte e participacéo
comunitaria. A heranga dessas ideias, retomada em debates recentes, sugere
que a gestao precisa operar uma coordenacgao intersetorial capaz de transformar
o cotidiano escolar em ecossistema de aprendizagens que ultrapasse a sala de
aula tradicional.

No campo contemporaneo, Moll (2012) argumenta que politicas de
educagao integral demandam redes de protecdo e de cultura educativa
conectadas ao territério, o que desloca a gestao para além do espaco fisico da
escola e aproxima o planejamento pedagogico de equipamentos publicos e
iniciativas locais. O desafio, contudo, reside em evitar que essa abertura
territorial produza terceirizagdo de responsabilidades curriculares ou diluigao da
identidade pedagdgica institucional. A gestao, assim, precisa equilibrar parcerias
e centralidade do projeto pedagdgico, garantindo que a ampliagdo de tempos
preserve coeréncia formativa.

Lib&dneo (2013) auxilia a compreender esse ponto ao afirmar que a
organizacao e a gestao escolar dialogam com finalidades educativas explicitas
e com a qualidade dos processos de ensino. Em uma escola de tempo integral,
a gestado do trabalho docente requer reestruturacdo de horarios, tempos de
planejamento coletivo, formagao continuada ancorada em problemas reais e
mecanismos de apoio a saude laboral. A auséncia de tais condicbes, em muitas
redes, converte o tempo integral em sobrecarga institucional, com impactos
diretos sobre a consisténcia do curriculo e sobre a permanéncia de estudantes
e professores.

Cavaliere (2007; 2009) aprofunda esse debate ao indicar que a expansao

do tempo escolar no Brasil oscilou entre projetos de formacgao integral e arranjos
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de carater compensatorio, muitas vezes delimitados por expectativas de
enfrentamento da pobreza e da vulnerabilidade social. Essa ambivaléncia exige
que a gestao assuma postura critica diante de metas e modelos padronizados,
protegendo a escola de adesBes apressadas que priorizem indicadores de
presenca fisica em detrimento de processos formativos substantivos.

Do ponto de vista das politicas publicas, a gestdo do tempo integral se
ancora em marcos legais e planos de expansao que demandam monitoramento
continuo. A LDB (Brasil, 1996) e o PNE (Brasil, 2014) sinalizam dire¢cbes para a
ampliagdo progressiva da oferta, o que impde as redes a tarefa de
operacionalizar financiamento, infraestrutura e pessoal em ritmos compativeis
com suas realidades. A discussao sobre investimento publico, nesse recorte, néo
pode se restringir a conta de custos diretos, mas precisa incorporar analise de
sustentabilidade, de qualidade da infraestrutura e de equidade territorial.

A experiéncia internacional sobre escolas de jornada ampliada, embora
diversa, sugere que modelos bem-sucedidos combinam planejamento gradual,
metas realistas e forte integragdo entre niveis de gestdo. Quando a expansao
ocorre por indugao rapida, sem suporte estrutural, o efeito comum envolve
assimetria na oferta entre escolas, perda de sentido curricular do tempo adicional
e crescimento de conflitos internos de organizacéo. A gestao, portanto, precisa
operar como instancia de mediagcdo entre politica macro e cultura micro,
reconhecendo que a escola n&o se transforma por decreto, mas por processos
de negociagao pedagdgica, administrativa e simbdlica.

Assim, a governanga do tempo integral se revela como campo de disputas
e de possibilidades. Ao alinhar participagao, planejamento curricular, cuidado
com o trabalho docente e articulagdo territorial, a gestdo pode favorecer a
constituicdo de uma cultura escolar que sustente o tempo ampliado como
experiéncia educativa relevante. Em contrapartida, quando reduzida a légica de
cumprimento de carga horaria, tende a precarizar vinculos e a comprometer o

pacto formativo que sustenta a permanéncia estudantil.
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Curriculo integrado e ampliagao de tempos e espacgos educativos

A expansdao do tempo escolar convoca uma pergunta pedagodgica
incontornavel: que curriculo justifica, qualifica e da sentido ao tempo adicional?
A teoria curricular critica e pds-critica contribui para problematizar a ideia de que
mais horas implicariam automaticamente mais aprendizagem. Sacristan (2000)
sinaliza que o curriculo opera selegcdo cultural e delimita o que a escola
reconhece como conhecimento legitimo, o que exige que a educacgao integral
nao naturalize hierarquias disciplinares herdadas de uma escola de tempo
parcial.

Apple (2006), ao discutir ideologia e curriculo, oferece um alerta pertinente
ao cenario do tempo integral: politicas escolares podem reproduzir
desigualdades quando ampliam a escolarizagdo sem enfrentar os coédigos
culturais dominantes e as formas de distribuicdo desigual do conhecimento.
Nesse sentido, a Escola Integral precisa tensionar o lugar do chamado “curriculo
basico” e construir praticas integradoras que mobilizem projetos
interdisciplinares, linguagens multimodais, cultura digital, artes, educacgao fisica
e educacdo ambiental, sem isola-las em um “turno suplementar” de menor
prestigio.

A nogao de curriculo integrado, tal como debatida em produgdes
brasileiras, aproxima-se do entendimento de que o tempo ampliado abre espaco
para metodologias ativas, projetos de investigacdo e experiéncias territoriais.
Moll (2012) articula essa perspectiva ao enfatizar que a educacgao integral se
alimenta de multiplos tempos educativos, incluindo espagos comunitarios,
culturais e cientificos. Contudo, para que essa abertura ndo produza
fragmentagdo, o curriculo precisa sustentar eixos integradores claramente
explicitados no projeto pedagdégico, com objetivos formativos coerentes com as
etapas de ensino.

No debate brasileiro sobre tempo integral, Cavaliere (2007; 2009) observa
que determinados modelos se inclinam a oferta de oficinas desconectadas do
nucleo de conhecimentos escolares, gerando uma espécie de dualismo interno.
A critica nao recai sobre as oficinas em si, mas sobre sua desarticulagdo com

um projeto curricular que reconhega a legitimidade de diferentes linguagens e

249




A Intersecdo entre Educacdo e Cultura: Fundamentos Teéricos e Praticos
Junho, 2025, v. 3, n. 27

racionalidades formativas. Quando o curriculo integrado se consolida, atividades
artisticas, culturais e esportivas deixam de funcionar como adereco e passam a
constituir mediagcdes de desenvolvimento cognitivo, socioemocional e ético.

A Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2017) apresenta um horizonte
de competéncias gerais que, embora nao resolva por si s6 o desafio do tempo
integral, oferece possibilidades de articulagdo entre areas e projetos. A gestao
curricular, nesse contexto, precisa operacionalizar a BNCC de maneira critica,
evitando reduzi-la a listagem de habilidades. O tempo ampliado pode
potencializar praticas de letramento, de investigacdo cientifica escolar e de
producao autoral, desde que o planejamento docente considere progressdes de
aprendizagem e vinculos com problemas do territorio.

Young (2014), ao discutir a centralidade do conhecimento poderoso,
contribui para uma leitura equilibrada que evita tanto o academicismo estreito
quanto um pragmatismo sem densidade conceitual. Em uma escola de tempo
integral, a integracao curricular ndo deve significar diluicao do conhecimento
disciplinar, mas rearticulacdo de saberes em projetos que preservem rigor
conceitual e relevancia social. Assim, a integragdo pode favorecer a ampliagcao
da compreensdo de mundo, com acesso mais consistente a ciéncias,
matematica, linguagens e humanidades.

Outro ponto sensivel envolve avaliagdo e acompanhamento das
aprendizagens. O tempo integral, quando articulado a avaliagao formativa, tende
a criar oportunidades para intervengdes pedagodgicas mais cuidadosas e
continuas. Essa ldgica exige instrumentos de monitoramento voltados a
processos, € nao apenas a resultados finais. Além disso, requer planejamento
coletivo que reconheca o tempo ampliado como oportunidade de diversificar
praticas de ensino, de promover recuperagao paralela e de sustentar projetos de
autoria estudantil.

Com isso, o curriculo da Escola Integral precisa ser compreendido como
arquitetura politica e pedagogica que consome recursos, organiza identidades e
produz sentidos de permanéncia. Quando o curriculo se integra a vida do
estudante e ao territério, aumenta a chance de aderéncia subjetiva e institucional

ao projeto. Quando se fragmenta ou se hierarquiza de modo acritico, o tempo
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adicional se esvazia e pode transformar-se em rotina burocratica de baixa

poténcia formativa.

Permanéncia, equidade e direito a aprendizagem ampliada

A permanéncia na Escola Integral demanda ser pensada como
experiéncia educacional sustentada por vinculos de reconhecimento, por
condi¢cbes materiais adequadas e por intencionalidade pedagdgica que legitime
o tempo ampliado. A literatura sociolégica sobre escolarizacdo aponta que
permanecer na escola ndo configura fendmeno apenas individual, mas resultado
de interagbes entre capital cultural, expectativas institucionais e condi¢des
socioeconémicas. Bourdieu e Passeron (1992) contribuem para compreender
como desigualdades de origem podem se reproduzir quando a escola ndo
reconfigura seus codigos de acesso ao conhecimento.

No contexto do tempo integral, tal leitura ganha densidade, pois a
ampliagdo da permanéncia diaria impde novas exigéncias de infraestrutura,
alimentacdo escolar, transporte, cuidado e seguranga, especialmente em
territérios marcados por precariedade social. A permanéncia, assim, envolve um
arranjo de politicas publicas integradas. Quando esse arranjo falha, o tempo
integral pode produzir efeitos paradoxais: intensifica-se o desgaste das familias,
aumentam-se barreiras logisticas e tornam-se mais visiveis desigualdades entre
escolas de uma mesma rede.

Charlot (2000) oferece um complemento tedrico ao enfatizar a relagao
com o saber como dimensdo indissociavel da permanéncia. O estudante
permanece quando identifica sentido no que aprende e reconhece a escola como
lugar de producgéo de futuro e de pertencimento. A Escola Integral, ao ampliar
tempos e diversificar experiéncias, pode fortalecer essa relagdo, desde que o
desenho pedagogico nao trate os estudantes como destinatarios passivos de
atividades, mas como sujeitos implicados em praticas de linguagem, de ciéncia,
de arte e de participacao social.

Nessa direcdo, a discussao sobre justica curricular torna-se central. A
permanéncia, em sentido ampliado, ndo se sustenta apenas por politicas de

protecdo social, embora elas sejam necessarias. Sustenta-se também pela
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garantia de acesso a conhecimentos socialmente relevantes, por praticas de
ensino que considerem diversidade cultural e por ambientes inclusivos. Esse
ponto envolve desafios adicionais para estudantes com deficiéncia, transtornos
do neurodesenvolvimento ou necessidades educacionais especificas, exigindo
que a ampliacdo do tempo venha acompanhada de acessibilidade fisica,
comunicacional e pedagogica.

Ao analisar experiéncias brasileiras, Cavaliere (2009) e Coelho (2012)
indicam que programas de tempo integral podem apresentar resultados
heterogéneos conforme grau de investimento, formagéo docente e coeréncia
curricular. Em escolas nas quais o tempo ampliado se organiza a partir de
atividades desconectadas de um projeto pedagdgico integrado, tende-se a
observar reducédo do engajamento estudantil, sobretudo na adolescéncia, etapa
em que projetos de vida e demandas de insergao social se tornam mais intensos.

A permanéncia também se relaciona as condi¢des de trabalho docente e
aos arranjos de carreira. Em muitos sistemas, o tempo integral demanda
professores em regime de dedicagdo ampliada, com tempo de planejamento e
colaboracdo. Quando a politica se apoia em vinculos temporarios ou em
jornadas fragmentadas em multiplas escolas, a coeréncia pedagodgica se
fragiliza, o que repercute na experiéncia estudantil. A permanéncia do estudante,
assim, depende da permanéncia simbolica e material do professor no projeto
pedagogico da escola.

Outro elemento decisivo envolve a cultura escolar e o clima institucional.
A Escola Integral tende a intensificar a convivéncia diaria, o que pode fortalecer
relacdes ou exacerbar conflitos. Politicas de convivéncia, mediagcao de conflitos
e participacado estudantil, quando ancoradas em gestdo democratica, podem
transformar o tempo ampliado em espago de socializacdo cidada e de
construgéo de pertencimento. Sem esse investimento cultural, a extensao de
horas pode ampliar tensées disciplinares e produzir fadiga institucional.

Em sintese, a permanéncia qualificada na Escola Integral emerge como
categoria multidimensional que integra politicas de cuidado, de curriculo e de
gestdo. A logica de equidade, nesse recorte, exige atencdo as variaveis
territoriais, as desigualdades entre escolas e a sustentabilidade das redes

publicas. Trata-se de reconhecer que o direito a aprendizagem ampliada

252




A Intersecdo entre Educacdo e Cultura: Fundamentos Teéricos e Praticos
Junho, 2025, v. 3, n. 27

depende de condi¢cdes que extrapolam a escola, mas que, a0 mesmo tempo,
exigem que a escola organize internamente tempos e sentidos capazes de

favorecer projetos formativos consistentes.

Metodologia

A pesquisa fundamenta-se em abordagem qualitativa de natureza
bibliografica, por meio de revisao narrativa da produgéo académica brasileira e
internacional sobre educagéao integral, gestdo democratica, teorias do curriculo
e permanéncia escolar. O levantamento tedrico articula obras classicas e
estudos contemporaneos que discutem a ampliagdo da jornada como politica
publica e como reorganizagao institucional, além de considerar documentos
legais e orientadores da educagéao basica brasileira.

O procedimento analitico consistiu em leitura tematica, categorizagao
interpretativa e sintese argumentativa, buscando identificar convergéncias,
tensbes e lacunas recorrentes na literatura. Trés categorias orientaram a
discusséo: (i) gestdo e governanga do tempo integral; (ii) curriculo integrado e
sentido pedagogico do tempo ampliado; (iii) permanéncia qualificada e equidade.
A analise priorizou conexdes entre formulacdes tedricas e desafios observados
em redes publicas, de modo a produzir inferéncias criticas sobre condi¢cbes de

implementagao e sobre agendas de pesquisa futuras.

Consideragoes Finais

A Escola Integral, quando interpretada como projeto de educacéo integral
e ndo como simples prolongamento temporal, exige articulagdo consistente entre
gestao escolar, curriculo e permanéncia. A revisao bibliografica analisada sugere
que a ampliagao da jornada ganha densidade formativa quando a governanca
institucional preserva participagao, planejamento coletivo e sustentabilidade do
trabalho docente, evitando adesdes burocraticas a modelos de expansao
descolados da cultura escolar.

O curriculo integrado constitui eixo estratégico para que o tempo ampliado

funcione como ampliagdo de experiéncias culturais e cognitivas, com rigor
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conceitual e relevancia social. A manutencao de curriculos paralelos, nos quais
atividades do contraturno se tornam periféricas, tende a esvaziar o potencial
pedagogico da politica e a fragilizar o vinculo estudantil. Assim, a gestao
curricular precisa operar integragdo entre areas, projetos interdisciplinares e
praticas territorializadas, em dialogo critico com a BNCC.

A permanéncia qualificada, por fim, demanda infraestrutura, cuidado
intersetorial e justica curricular, sobretudo em contextos de desigualdade
socioecondémica. O tempo integral pode ampliar oportunidades de aprendizagem
e protecao social desde que assegure financiamento adequado, acessibilidade,
formacgao docente continuada e monitoramento da equidade. Como agenda de
pesquisas futuras, recomenda-se aprofundar estudos comparativos entre
modelos estaduais e municipais, investigagdes sobre impactos de longo prazo
na trajetdria escolar e analises que correlacionem condi¢des de trabalho docente

e qualidade curricular em escolas de jornada ampliada.
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