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Resumo: Este artigo discute as relacbes entre visualizacdo curricular e tomada de decisao
docente, focalizando as contribui¢cdes das planilhas dindmicas para o planejamento do ensino
em contextos marcados pela flexibilizag&o curricular e pela intensificacdo do uso pedagégico de
dados. O objetivo geral é analisar de que modo recursos de organizacao, sintese e visualizagdo
presentes nas planilhas dindmicas podem qualificar o trabalho de planejamento do professor,
especialmente quando articulados a leitura do curriculo, ao acompanhamento das aprendizagens
e a interpretacéo de evidéncias escolares. A justificativa decorre do fato de que a reorganizagdo
curricular da Educacado Bésica, associada as demandas da BNCC e as formulagdes do Novo
Ensino Médio, amplia a complexidade do planejamento docente e exige instrumentos que
favorecam uma visé@o integrada de habilidades, contelidos, avaliagbes e necessidades das
turmas. A pergunta de pesquisa que orienta o estudo é: como a visualizagéo curricular apoiada
por planilhas dinamicas pode contribuir para a tomada de decisao docente no planejamento do
ensino? Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa qualitativa de natureza bibliografica,
construida a partir do exame interpretativo de produc¢des sobre curriculo, educacado estatistica,
tecnologias digitais e decisdo baseada em dados. Os resultados indicam que as planilhas
dindmicas podem favorecer o cruzamento entre dimensdes curriculares e pedagdgicas, apoiar a
identificacdo de lacunas de aprendizagem, organizar registros avaliativos e ampliar a capacidade
do professor de replanejar o ensino com maior intencionalidade. Conclui-se, em termos gerais,
gue tais recursos ndo substituem a mediagdo pedagodgica, mas fortalecem a leitura critica dos
dados escolares e potencializam decisdes mais contextualizadas, reflexivas e coerentes com os
objetivos formativos.
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Visualizacion curricular y toma de decisiones del profesor:
Contribuciones de las hojas dinamicas de ejercicios a la planificacién
docente

Resumen: Este articulo analiza la relacion entre la visualizacion curricular y la toma de
decisiones del profesor, centrandose en las contribuciones de las hojas dinamicas a la
planificacion docente en contextos marcados por la flexibilidad curricular y la intensificacion del
uso pedagoégico de los datos. El objetivo general es analizar como la organizacion, sintesis y
visualizacion de los recursos presentes en las hojas de calculo dindmicas pueden calificar el
trabajo de planificacion del profesor, especialmente cuando se articula con la lectura del curriculo,
el seguimiento del aprendizaje y la interpretacién de la evidencia escolar. La justificacion se basa
en que la reorganizacion curricular de la Educaciéon Basica, asociada a las demandas del BNCC
y a las formulaciones del Nuevo Instituto de Secundaria, aumenta la complejidad de la
planificacion docente y requiere instrumentos que favorezcan una vision integrada de las
habilidades, contenidos, evaluaciones y necesidades de las clases. La pregunta de investigacion
que guia el estudio es: ¢cdmo puede la visualizacion curricular apoyada por hojas dindmicas
contribuir a la toma de decisiones del profesorado en la planificacion docente?
Metodoldgicamente, es una investigacion cualitativa de naturaleza bibliografica, construida a
partir del examen interpretativo de las producciones sobre el curriculo, la educacién estadistica,
las tecnologias digitales y la toma de decisiones basada en datos. Los resultados indican que las
hojas de trabajo dindmicas pueden favorecer la interseccion entre las dimensiones curricular y
pedagdgica, apoyar la identificacion de brechas de aprendizaje, organizar registros evaluativos
y ampliar la capacidad del docente para replanificar la ensefianza con mayor intencionalidad. Se
concluye, en términos generales, que dichos recursos no sustituyen la mediacion pedagogica,
sino que fortalecen la lectura critica de los datos escolares y mejoran decisiones que sean mas
contextualizadas, reflexivas y coherentes con los objetivos formativos.

Palabras clave: Visualizacion curricular; Hojas de calculo dinamicas; Planificacion del profesor.

Curriculum visualization and teacher decision-making: Contributions of
dynamic worksheets to teaching planning

Abstract: This article analyzes the relationship between curriculum visualization and teacher
decision-making, focusing on the contributions of dynamic sheets to teacher planning in contexts
marked by curricular flexibility and the intensification of the pedagogical use of data. The general
objective is to analyze how the organization, synthesis and visualization of the resources present
in dynamic spreadsheets can qualify the teacher's planning work, especially when it is articulated
with the reading of the curriculum, the monitoring of learning and the interpretation of school
evidence. The justification is based on the fact that the curricular reorganization of Basic
Education, associated with the demands of the BNCC and the formulations of the New Secondary
Institute, increases the complexity of teaching planning and requires instruments that favor an
integrated vision of the skills, contents, evaluations and needs of the classes. The research
question that guides the study is: how can curriculum visualization supported by dynamic sheets
contribute to teachers' decision-making in teaching planning? Methodologically, it is a qualitative
research of a bibliographic nature, built from the interpretative examination of productions on the
curriculum, statistical education, digital technologies and data-based decision-making. The
results indicate that dynamic worksheets can favor the intersection between the curricular and
pedagogical dimensions, support the identification of learning gaps, organize evaluation records,
and expand the teacher's capacity to replan teaching with greater intentionality. It is concluded,
in general terms, that these resources do not replace pedagogical mediation, but rather
strengthen the critical reading of school data and improve decisions that are more contextualized,
reflective and coherent with the training objectives.

Keywords: Curriculum visualization; Dynamic spreadsheets; Teacher planning.
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INTRODUGCAO

A discussdao sobre curriculo e planejamento do ensino ganhou renovada
centralidade no cenario educacional brasileiro em razdo da implementacédo da
Base Nacional Comum Curricular e das mudancas associadas ao Novo Ensino
Médio. Ao definir competéncias, habilidades e referenciais comuns para a
Educacédo Bésica, a BNCC exige que o professor articule, no cotidiano escolar,
conteudos, progressdes de aprendizagem, instrumentos avaliativos e estratégias
didaticas coerentes com os percursos formativos propostos (Brasil, 2018).

Somam-se a isso as orientacdes oficiais sobre o Novo Ensino Médio, que
evidenciam a necessidade de integrar formacdo geral basica, itinerarios e
flexibilizacdo curricular em arranjos de ensino capazes de responder a
diversidade dos estudantes. Nessa conjuntura, o planejamento docente deixa de
ser apenas uma rotina burocratica e passa a demandar leitura analitica do
curriculo, comparacdo de informacdes e acompanhamento continuo de
evidéncias pedagogicas.

Ao mesmo tempo, a presenca crescente das tecnologias digitais nos
espacgos escolares desloca a discussdo sobre planejamento para além da
simples elaboragcédo de planos de aula. Ferramentas de registro, organizagao e
visualizacdo de dados passam a compor o repertorio do professor, sobretudo
guando se reconhece que decisdes pedagdgicas mais consistentes dependem
da leitura de mudltiplos indicadores: habilidades previstas, resultados de
atividades, padrdes de erro, frequéncia, participacdo e ritmo de aprendizagem.
Nesse sentido, planilhas eletrbnicas e seus recursos dinamicos tornam-se
particularmente relevantes, pois permitem reunir grande volume de informacoes,
filtra-las, reorganiza-las e torna-las visualmente inteligiveis. Em vez de operarem
apenas como instrumentos técnicos, tais recursos podem se converter em
mediacdes para a andlise curricular e para o replanejamento do ensino,
favorecendo uma acéo docente mais fundamentada, investigativa e responsiva.

A justificativa deste estudo reside justamente nessa convergéncia entre
complexificagdo curricular, cultura de dados e necessidade de decisdes
pedagogicas qualificadas. Em realidades escolares marcadas por turmas
heterogéneas, pressbes por acompanhamento de resultados e ampliacdo das

demandas de personalizacdo do ensino, o professor precisa transformar
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registros dispersos em informacao pedagogicamente significativa. No entanto, a
escola nem sempre dispde de instrumentos simples e apropridveis para esse
trabalho cotidiano. As planilhas dinamicas se destacam porque articulam
acessibilidade tecnoldgica, baixo custo, flexibilidade e capacidade de sintese
visual. Quando utilizadas de modo critico, podem apoiar tanto a leitura do
curriculo quanto o diagndstico de dificuldades, a andlise de erros, a priorizacao
de habilidades e a avaliacdo de percursos de ensino. Desse modo, investigar
suas contribuicbes € pertinente porque ajuda a compreender como O USO
pedagdgico de dados pode fortalecer a autonomia docente sem reduzir o
planejamento a uma l6gica meramente gerencial.

Diante desse cenario, 0 objetivo geral deste artigo é analisar as
contribuicBes das planilhas dindmicas para a visualiza¢do curricular e para a
tomada de decisdo docente no planejamento do ensino. Como objetivos
especificos, pretende-se: discutir as relagbes entre reorganizacdo curricular,
planejamento docente e tecnologias digitais; examinar o papel da estatistica e
da visualizacdo de dados na interpretacdo pedagdgica de informacdes
escolares; e sistematizar possibilidades de uso das planilhas dinamicas no
acompanhamento curricular, no diagnodstico das aprendizagens e no
replanejamento do ensino.

Para atender a esses objetivos, o artigo organiza-se em trés sec¢fes de
desenvolvimento. A primeira discute o contexto curricular e pedagdgico em que
emerge a necessidade de instrumentos analiticos para o planejamento,
relacionando BNCC, Novo Ensino Médio, educacéo estatistica, analise de erros
e tecnologias digitais. A segunda examina a relevancia da estatistica e da cultura
de dados para a tomada de decisdo educacional, destacando a passagem do
registro bruto a interpretacao pedagogica. A terceira sistematiza as contribuicdes
das planilhas dindmicas para a visualizacdo curricular, apresentando
possibilidades concretas de uso no trabalho docente. ApOs essas secoes, a
metodologia explicita o percurso qualitativo bibliografico adotado, e as

consideracgdes finais retomam o0s objetivos e respondem a pergunta de pesquisa.
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1 CURRICULO, FLEXIBILIZACAO E PLANEJAMENTO DOCENTE NO
ENSINO MEDIO

A visualizacdo curricular tornou-se uma exigéncia pedagdgica mais
evidente no contexto em que a BNCC passou a orientar a Educagédo Basica
brasileira. Ao propor competéncias gerais, competéncias especificas e
habilidades distribuidas ao longo das etapas e areas, o documento demanda do
professor uma leitura articulada entre finalidades formativas, objetos de
conhecimento, estratégias de ensino e avaliacdo (Brasil, 2018).

No Ensino Médio, essa demanda se intensifica porque a organizacao
curricular se torna mais flexivel e requer atencdo simultanea a formacao geral
basica, aos arranjos locais e aos percursos possiveis dos estudantes. As
formulagbes oficiais do Novo Ensino Médio reforcam essa complexidade ao
apresentar a flexibilizacdo como estratégia de ampliacdo de escolhas,
aprofundamento e integracdo entre areas do conhecimento. Para o professor,
isso implica planejar ndo apenas “o que ensinar’, mas também como
acompanhar trajetorias formativas diferenciadas sem perder de vista a coeréncia
curricular.

Nessa perspectiva, o planejamento do ensino deixa de ser um ato linear
e passa a constituir um processo analitico, comparativo e reflexivo. O professor
precisa cruzar informacdes sobre habilidades prescritas, resultados de
aprendizagem, caracteristicas das turmas, tempos pedagodgicos disponiveis e
recursos institucionais. Em termos de pesquisa em educacgdo, trata-se de
reconhecer que praticas escolares sdo fenbmenos contextualizados e
dependentes de interpretacdes situadas, o que aproxima a analise do
planejamento das contribuicbes mais amplas das ciéncias sociais para o estudo
de rotinas institucionais (Bryman, 2016). A tomada de deciséo docente, portanto,
ndo pode ser reduzida a uma aplicacdo mecanica do curriculo; ela exige leitura
do contexto, interpretacdo das evidéncias produzidas no cotidiano e reviséo
constante de rotas.

As discussdes da educacao estatistica contribuem para esse argumento
ao mostrar que o uso de dados no ambiente escolar ndo se restringe a

quantificacdo. Campos, Wodewotzki e Jacobini (2013) defendem que a
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estatistica, quando vinculada a modelagem e a leitura critica da realidade,
favorece processos de investigacao, interpretacao e argumentacao. Transposto
para o planejamento docente, isso significa compreender registros de avaliacao,
frequéncias, desempenhos por habilidade e padrdes de participacdo como
evidéncias que precisam ser contextualizadas para orientar intervencdes
pedagdgicas. A visualizacdo curricular, nesse sentido, emerge como ponte entre
o texto prescritivo do curriculo e a dinamica efetiva das aprendizagens,
permitindo que o professor identifique prioridades, relacbes e lacunas de
maneira mais consistente.

Outro elemento fundamental € a andlise de erros. Para Cury (2008), os
erros dos estudantes ndo devem ser vistos apenas como falhas a serem
corrigidas, mas como indicios de modos de pensar e de obstaculos conceituais
que podem orientar o ensino. Em trabalho posterior, Cury (2013) amplia essa
discusséo ao destacar o potencial da analise de erros também na formacéo de
professores, mostrando que o exame cuidadoso das respostas dos alunos
produz conhecimento sobre a aprendizagem e sobre as escolhas didaticas.
Quando associados ao curriculo, esses indicios ajudam a tornar visiveis
habilidades ainda néo consolidadas, conteudos que precisam ser retomados e
grupos de estudantes que demandam apoio diferenciado. Assim, uma
perspectiva de visualizagao curricular comprometida com a aprendizagem nao
se limita a mapear conteludos previstos; ela precisa incorporar informacdes
diagnoésticas capazes de subsidiar decisbes mais finas sobre o percurso de
ensino.

As tecnologias digitais ampliam as possibilidades desse trabalho analitico
quando sdo compreendidas como instrumentos de autoria, exploragdo e
reorganizacdo de informacdes. Fagundes et al. (1999) j4 enfatizavam que a
informatica educacional faz sentido quando promove ambientes de mudanca na
escola e de protagonismo na constru¢ao do conhecimento. Em linha semelhante,
Fioreze (2010) evidencia que atividades digitais podem favorecer a construgao
conceitual quando articuladas a acdes de investigacdo, comparacao e reflexao.
No caso do planejamento docente, isso significa utilizar recursos digitais nao
apenas para registrar notas ou produzir documentos, mas para construir leituras

pedagdgicas mais complexas do curriculo e da aprendizagem. A tecnologia
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deixa de ocupar um lugar periférico e passa a integrar o raciocinio didatico do
professor.

Nesse horizonte, as planilhas eletronicas assumem especial relevancia
por sua versatilidade e capilaridade no cotidiano escolar. Flores (2013), ao
discutir o uso de planilhas nas aulas de Matematica, mostra que esses ambientes
favorecem organizacdo de informacdes, exploracdo de relacdes numéricas e
representacdo de dados. Embora o foco do autor esteja no trabalho com
estudantes, a mesma logica pode ser apropriada pelo professor no ambito do
planejamento. Ao estruturar uma base de dados com turmas, habilidades,
instrumentos avaliativos e tipos de erro, o docente passa a visualizar o curriculo
em movimento, em vez de trata-lo como listagem estatica de contetdos. A
planilha torna-se, entdo, um suporte para comparar, filtrar, agrupar e sintetizar
informacdes relevantes para a decisdo pedagodgica.

Dessa forma, a visualizac&o curricular pode ser compreendida como uma
pratica de leitura organizada do ensino, em que o professor integra prescricfes
curriculares, evidéncias de aprendizagem e possibilidades tecnoldgicas para agir
com maior intencionalidade. No contexto do Ensino Médio, marcado por maior
diversidade de percursos e demandas de acompanhamento, esse tipo de
visualizacdo ganha importancia estratégica. Mais do que cumprir documentos
normativos, trata-se de construir condigcbes para que o planejamento seja
responsivo as necessidades reais das turmas, preserve a coeréncia formativa e
reconheca os dados escolares como matéria-prima para o juizo profissional do

docente.

2 ESTATISTICA, INTERPRETACAO DE DADOS E DECISAO
PEDAGOGICA

A tomada de decisdo baseada em dados ndo € um tema estranho ao
campo educacional, ainda que por muito tempo tenha sido associada
prioritariamente a gestao administrativa e a avaliacdo em larga escala. Contudo,
quando observada do ponto de vista do trabalho docente, a nocdo de dado
assume sentido mais amplo: envolve registros de aprendizagem, frequéncia,
participacéo, devolutivas qualitativas, padrdes de erro e progressao curricular.
Ignacio (2010) lembra que a estatistica se tornou fundamental para o processo
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de conhecimento e para a tomada de decisdo justamente porque permite
transformar grandes volumes de informacao em bases mais seguras de analise.
Essa contribuicio ndo se resume ao calculo; ela inclui planejamento,
organizacao, tabulacéo, leitura e interpretacdo. No ambito escolar, isso significa
que o professor pode se valer do raciocinio estatistico para compreender
tendéncias e apoiar escolhas pedagodgicas, sem reduzir a singularidade dos
sujeitos a numeros descontextualizados.

Em escala escolar, decisbes sobre retomadas de conteudo,
agrupamentos, diferenciacdo de atividades ou priorizacdo de habilidades
tornam-se mais qualificadas quando se apoiam em informacgdes sistematizadas
e inteligiveis. Isso ndo implica adotar uma racionalidade tecnocratica, mas
reconhecer que a interpretacdo pedagodgica ganha consisténcia quando dialoga
com evidéncias organizadas e visualmente acessiveis.

Esse ponto é importante porque o dado, por si s6, ndo decide. A literatura
qualitativa mostra que a producdo de conhecimento depende de processos de
compreensao situados, nos quais a interpretacdo emerge do didlogo entre
material analisado, referenciais teodricos e contexto investigado. Moraes (2003),
ao discutir a analise textual discursiva, destaca que a compreensao resulta de
um movimento de unitarizacdo, categorizacdo e comunicacdo, em que Novos
sentidos emergem da leitura rigorosa do material.

Moraes e Galiazzi (2016) aprofundam esse entendimento ao mostrar que
analisar é reconstruir significados e explicitar relagcdes. Embora essa discussao
se origine no campo da andlise textual, ela ajuda a pensar o tratamento
pedagdgico dos dados escolares: o professor ndo apenas registra resultados,
mas produz interpretacdes ao agrupar informacgdes, construir categorias de
leitura e comunicar conclusdes que orientardo o ensino.

A passagem do dado a interpretacdo € ainda mais decisiva em contextos
curriculares complexos. Nao basta saber que uma turma apresentou baixo
desempenho; é preciso perguntar em quais habilidades, em que tipo de tarefa,
com quais recorréncias de erro e sob quais condi¢cdes didaticas isso ocorreu.
Essa postura aproxima o raciocinio docente de uma cultura investigativa, em que
a andlise de informacdes serve para formular problemas e ndo apenas para

classificar estudantes. Marafon et al. (2013), ao reunirem reflexdes sobre
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pesquisa qualitativa aplicada, reforcam a importancia de considerar os contextos
e as multiplas determinacdes dos fendmenos sociais. Em educacdo, essa
adverténcia é crucial: a leitura dos dados curriculares exige articulacdo entre
indicadores e circunstancias pedagogicas, evitando interpretacdes simplistas ou
culpabilizadoras.

As tecnologias digitais podem fortalecer esse processo quando favorecem
acesso, manipulacéo e ressignificacdo das informacdes. Kist (2008), ao estudar
implicacdes de iniciativas de insercdo tecnolégica nas praticas de leitura e
escrita, mostra que dispositivos e recursos digitais produzem efeitos
pedagdgicos distintos conforme os usos sociais que deles se fazem. Em outras
palavras, a poténcia educativa de uma ferramenta depende da maneira como
ela é integrada a pratica. Aplicado ao tema deste artigo, isso significa que a
planilha dinAmica ndo é relevante por sua novidade técnica, mas porque pode
ser incorporada a uma logica de leitura curricular, producéo de sinteses e apoio
ao planejamento. Seu valor esta ha mediac&o que oferece entre o dado disperso

e a interpretacdo necessaria a acédo pedagogica.

Figura 1. Fluxo analitico do planejamento docente com planilhas dindmicas

@ R\ . ) @ )
1. Dados pedagégicos 2. Tratamento na planilha 3. Decisao docente
® habilidades da BNCC ® filtros e categorias ® replanejamento
® objetos de conhecimento =»| e tabelas dinamicas > o agrupamentos de apoio
® avaliagbes e frequéncia ® comparagao entre turmas ® priorizacdo de contetidos
® erros recorrentes ® graficos e sinteses ® intervencoes formativas
o _4 - 4 & 4

Fonte: Elaboragédo prépria (2026).

Quando o professor organiza dados por unidade tematica, habilidade,
turma, bimestre ou instrumento avaliativo, torna-se possivel construir uma visao
longitudinal e comparativa da aprendizagem. Essa visualizacdo permite
identificar regularidades, contrastes e deslocamentos que dificilmente
apareceriam em registros fragmentados. Um conjunto de notas isoladas, por
exemplo, pouco diz sobre o curriculo; mas, quando reorganizado por habilidade,

pode revelar que determinadas competéncias apresentam baixo dominio em
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diferentes turmas, sugerindo a necessidade de retomada conceitual. De modo
semelhante, a categorizagcéo de erros por tipo de procedimento, representacéo
ou interpretacdo produz um mapa mais util para a acao docente do que a simples
indicacdo de acertos e erros. A estatistica, nesse ponto, contribui como
linguagem de sintese e de comparagdo, enquanto a abordagem qualitativa
impede que tais sinteses sejam naturalizadas sem leitura contextual.

E precisamente nessa articulagéo entre sintese estatistica e interpretacéo
pedagodgica que se consolida uma noc¢do mais robusta de decisdo docente.
Decidir, no planejamento do ensino, ndo é apenas escolher contetdos para a
semana seguinte; é selecionar prioridades, calibrar tempos, redefinir estratégias,
prever intervencdes e construir percursos didaticos coerentes com objetivos
formativos e evidéncias de aprendizagem. Ignacio (2010) argumenta que a
estatistica reduz incertezas e oferece apoio a decisbes em cenarios complexos.
No espaco escolar, as incertezas permanecem, porque a educacao lida com
processos humanos abertos; ainda assim, a organizacao criteriosa dos dados
pode diminuir arbitrariedades e ampliar a capacidade do professor de justificar
pedagogicamente suas escolhas.

Ao mesmo tempo, € preciso evitar a ilusdo de que mais dados significam
automaticamente melhor ensino. A qualidade da decisdo depende tanto da
consisténcia dos registros quanto da competéncia interpretativa de quem o0s
analisa. Moraes e Galiazzi (2016) lembram que interpretar envolve abertura ao
novo, rigor analitico e reconstru¢cdo argumentativa. Transferido para o cotidiano
escolar, esse principio sugere que o professor precisa ler os dados a luz do
curriculo, do contexto da turma, das condi¢des de ensino e dos proprios objetivos
formativos. A cultura de dados, portanto, sé se torna pedagogicamente fecunda
guando associada a reflexdo docente e ao compromisso com a aprendizagem
significativa.

Nesse cenério, a visualizagdo curricular pode ser entendida como
dispositivo de mediacdo entre o curriculo prescrito, o curriculo ensinado e o
curriculo aprendido. Ao reunir dimensdes estatisticas e qualitativas, ela permite
gue o professor veja padrdes sem perder de vista singularidades, compare sem
homogeneizar e replaneje sem improvisar. A tomada de decis&o docente torna-
se mais consistente quando os dados sdo organizados de modo inteligivel,

38



Epistemes em Debate: Perspectivas Interdisciplinares
Abril, 2026, v. 3, n. 37

discutidos criticamente e transformados em agdo pedagdgica situada. E esse
movimento que abre caminho para compreender, de maneira mais especifica, o

papel das planilhas dinamicas no planejamento do ensino.

3 CONTRIBUICOES DAS PLANILHAS DINAMICAS PARA A VISUALIZACAO
CURRICULAR

As planilhas dinamicas oferecem um conjunto de operacdes
particularmente utili ao planejamento docente: filtragem, agrupamento,
cruzamento de variaveis, sintese em tabelas e geracdo de gréaficos. Quando
organizadas a partir de uma base pedagdgica consistente, essas operacdes
permitem transformar registros fragmentados em visualizacbes curriculares
compreensiveis e acionaveis. Em vez de consultar vérias listas separadas —
uma com habilidades, outra com resultados, outra com observacfes sobre
dificuldades — o professor pode reunir essas dimensées em uma Unica estrutura
analitica e reorganiza-la conforme a pergunta que deseja responder. Essa
flexibilidade aproxima a pratica docente do entendimento de Ignécio (2010)
sobre a estatistica como apoio a decisdo em contextos de incerteza, pois reduz
dispersdes informacionais e explicita relacdes relevantes para o ensino.

Uma primeira contribuicdo reside no acompanhamento da cobertura
curricular. Ao associar cada atividade, aula ou instrumento avaliativo as
habilidades correspondentes, a planilha dinamica permite verificar quais
objetivos foram mais trabalhados, quais aparecem de modo recorrente e quais
permanecem pouco explorados. Isso € particularmente importante em curriculos
extensos, Nos quais a percepcgao intuitiva nem sempre basta para garantir
equilibrio e progressao. A visualizagcao por periodo, turma ou eixo tematico ajuda
o professor a evitar lacunas, sobreposi¢cdes desnecessarias e concentracdes
excessivas em determinados topicos. Desse modo, a ferramenta favorece um
planejamento mais coerente com a intencionalidade formativa prevista em
documentos curriculares e com a necessidade de distribuir o tempo pedagoégico
de maneira racional.

Uma segunda contribuicdo refere-se ao diagndstico das aprendizagens.
Ao cruzar habilidades com desempenhos, tipos de item, frequéncia e categorias
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de erro, o professor pode identificar focos prioritarios de intervengdo. A analise
deixa de operar no nivel genérico da “turma foi mal” e passa a indicar, por
exemplo, que determinado grupo apresenta maior dificuldade em interpretar
enunciados, estabelecer proporcionalidade, justificar procedimentos ou mobilizar
representacdes graficas. Esse tipo de leitura dialoga com a perspectiva de Cury
(2008; 2013), segundo a qual os erros sédo fontes de compreensao sobre o
pensamento dos estudantes. A planilha dindmica potencializa essa analise
porque permite reorganizar rapidamente os dados e visualizar padrbes que

orientam intervengdes mais precisas e menos intuitivas.

Quadro 1. Possibilidades de uso pedagogico das planilhas dinAmicas no planejamento.

Etapa Pergunta Dados Operacéao na Deciséo
docente mobilizados planilha
Cobertura Quais planejamento, filtro por redistribuir
curricular habilidades aulas, habilidade e 0 tempo
foram pouco unidades periodo didatico

trabalhadas?

Diagnostic | Onde estdo as | resultados por | tabela dindmica | retomada

o] maiores item e por turma e focalizada
dificuldades? habilidade descritor
Andlise de | Que padrdes de | categorias de agrupamento intervir com
erros resposta se erro por tipo de erro maior

repetem? precisao

Planejame | Que evidéncias sinteses, painéis, decisbes
nto orientardo a gréficos e comparacao articuladas

coletivo e equipe e 0 dados por temporal e e ajustes
acompanh | proximo ciclo? periodo filtros metodologic

amento 0S

Fonte: Elaboracao propria (2026).

Ha ainda uma contribuicdo importante no campo da comunicagao
pedagogica. Gréficos sintéticos, tabelas resumidas e painéis simples podem
apoiar a discussao entre professores da mesma area, em conselhos de classe
ou em momentos de planejamento coletivo. Kist (2008) chama atengao para o
fato de que o sentido pedagdgico das tecnologias depende dos usos sociais e
colaborativos construidos em torno delas. Assim, a planilha dindmica ndo precisa
ser vista como ferramenta individual e isolada; ela pode funcionar como

linguagem compartilhada para discutir evidéncias, negociar prioridades e
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construir agdes conjuntas. Em escolas que trabalham com percursos formativos
diversificados, essa dimensédo colaborativa é decisiva para alinhar decisdes e
evitar fragmentacao curricular.

Além disso, as planilhas dinamicas favorecem a temporalizacdo do
planejamento. Ao comparar resultados entre bimestres, sequéncias didaticas ou
turmas, o docente consegue observar deslocamentos e avaliar se determinadas
intervencdes produziram efeitos. Essa leitura longitudinal aproxima-se da
compreensao de PARIS21 (s.d.a; s.d.b) sobre a importancia de dados robustos
e comparaveis para orientar decisfes consistentes. No plano escolar, trata-se de
perceber tendéncias: uma habilidade teve melhora ap6s mudanca
metodolégica? Certo tipo de erro diminuiu apés atividade de retomada? Um
grupo especifico respondeu melhor a estratégias diferenciadas? Essas
perguntas ndo se resolvem apenas com impressdo subjetiva; elas ganham
densidade quando apoiadas em séries organizadas e visualmente acessiveis.

Todavia, 0 uso pedagdégico das planilhas dindmicas requer mediacéo
critica. A ferramenta ndo substitui a interpretacdo qualitativa do professor, nem
deve induzir uma l6gica de controle excessivamente quantitativa. Moraes (2003)
e Moraes e Galiazzi (2016) ajudam a lembrar que compreender implica
reconstruir sentidos e produzir argumentos contextualizados. Logo, a
visualizacao curricular gerada pela planilha precisa ser lida & luz do contexto da
turma, das condi¢des de ensino, das especificidades do componente curricular
e das observacdes qualitativas que escapam a quantificacdo direta. E nesse
equilibrio entre sintese visual e interpretacdo pedagodgica que reside sua maior
poténcia: tornar o curriculo visivel sem reduzir a educagdo a um painel de
indicadores.

Quando apropriadas nesse horizonte, as planilhas dinamicas fortalecem
a autonomia docente. Elas permitem que o professor formule suas préprias
perguntas analiticas, selecione o0s recortes mais relevantes, construa
indicadores pedagoOgicos coerentes com seus objetivos e fundamente o
replanejamento em evidéncias organizadas. Também favorecem uma postura
investigativa diante do curriculo, aproximando o planejamento da pesquisa sobre
a propria pratica. Essa aproximagao é coerente com a compreensao qualitativa

de que o conhecimento profissional se produz por interpretacao reflexiva de
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situagOes concretas (Marafon et al., 2013; Guerra et al., 2024). Assim, 0 uso de
planilhas dindmicas ndo representa simples modernizagdo instrumental, mas
uma possibilidade concreta de qualificar a tomada de decisdo docente e de

ampliar a inteligibilidade do processo de ensino.

4 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como pesquisa qualitativa de natureza
bibliografica. A opc¢do por esse delineamento decorre do objetivo de
compreender, em nivel tedrico-analitico, como a literatura educacional e
metodoldgica permite pensar as rela¢des entre curriculo, visualizacdo de dados
e tomada de decisdo docente. Conforme Guerra et al. (2024), a pesquisa
qualitativa privilegia a compreensédo aprofundada dos fenémenos, valorizando
sentidos, contextos, interpretacdes e a complexidade dos processos sociais. Em
vez de buscar mensuracdo de variaveis isoladas, interessa examinar
significados, relacdes e mediacbes, o que se mostra adequado para discutir o
planejamento do ensino como pratica situada e reflexiva.

O caréater bibliografico do trabalho fundamenta-se na selecéo e analise de
producdes que abordam: a organizacdo curricular da Educacéo Basica e do
Ensino Médio; o papel da estatistica ha producdo de conhecimento e na tomada
de deciséo; a insercdo de tecnologias digitais nas praticas pedagogicas; e 0
potencial das planilhas eletronicas para organizacdo e leitura de dados
educacionais. O corpus foi composto pelas obras e documentos indicados para
este artigo, contemplando referenciais normativos, livros, artigos, dissertacdes e
tese. A leitura do material buscou identificar convergéncias conceituais,
complementaridades e contribuicdes especificas de cada obra para a construcéo
do problema investigado.

Em termos procedimentais, a analise ocorreu em trés movimentos
articulados. No primeiro, realizou-se leitura exploratéria para delimitar as
categorias centrais do estudo: curriculo e flexibilizacdo; educacéo estatistica e
interpretacdo de dados; e planilhas dinamicas como mediacdo para o
planejamento. No segundo, procedeu-se a leitura analitica das obras,
destacando argumentos, conceitos e implicacdes para a pratica docente. No

terceiro, elaborou-se uma sintese interpretativa orientada pela pergunta de
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pesquisa: como a visualiza¢do curricular apoiada por planilhas dindmicas pode
contribuir para a tomada de decisdo docente no planejamento do ensino? Esse
percurso é coerente com Guerra et al. (2024), para quem a pesquisa qualitativa
exige rigor na construcado do corpus, sensibilidade interpretativa e explicitacdo
do caminho analitico adotado.

Por se tratar de investigacao bibliogréafica, o estudo ndo envolve producéo
de dados empiricos com participantes nem pretende generalizar resultados de
forma estatistica. Seu propdsito é oferecer uma interpretacdo fundamentada do
tema, sistematizando aportes tedricos capazes de subsidiar praticas e pesquisas
futuras. A validade do trabalho reside, portanto, na consisténcia da
argumentacao, na coeréncia entre problema, objetivos e corpus analisado, e na
capacidade de produzir compreensdes Uteis sobre o uso pedagdgico de

planilhas dindmicas na visualizag&o curricular e na decisado docente.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo partiu da compreensdo de que o planejamento do ensino,
especialmente no contexto de reorganizacdo curricular da Educacéo Basica,
tornou-se uma atividade cada vez mais complexa e dependente de leitura
analitica do curriculo e das evidéncias de aprendizagem. A pergunta de pesquisa
formulada — como a visualizacdo curricular apoiada por planilhas dinamicas
pode contribuir para a tomada de decisdo docente no planejamento do ensino?
— orientou a construcdo de uma resposta fundamentada em literatura sobre
curriculo, educacado estatistica, tecnologias digitais e pesquisa qualitativa. Ao
final do percurso, € possivel afirmar que as planilhas dindmicas constituem
mediacOes relevantes para tornar o curriculo visivel, organizar dados
pedagdgicos e apoiar decisbes mais intencionais e contextualizadas.

O primeiro objetivo especifico, voltado a discussao das relacdes entre
reorganizacdo curricular, planejamento docente e tecnologias digitais, foi
atendido ao se demonstrar que a BNCC e as formulagdes do Novo Ensino Médio
ampliam a necessidade de instrumentos capazes de articular habilidades,
tempos, avaliacbes e percursos formativos. Nessa chave, o planejamento
docente deixa de ser mero preenchimento documental e passa a demandar

leitura integrada de mudltiplas informacdes. Também se evidenciou que as
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tecnologias digitais, quando apropriadas criticamente, podem compor o
raciocinio didatico do professor e favorecer andlises mais complexas do
processo de ensino.

O segundo objetivo especifico, relativo ao papel da estatistica e da
visualizacdo de dados na interpretacao pedagdgica, foi contemplado ao mostrar
que decidir na escola implica transformar registros dispersos em informacao
significativa. A literatura examinada permitiu sustentar que a estatistica contribui
para organizar, comparar e sintetizar dados, enquanto a abordagem qualitativa
lembra que tais dados precisam ser interpretados a luz do contexto, das
finalidades formativas e das singularidades das turmas. Em outras palavras, a
visualizacdo curricular € potente quando combina sintese e interpretacéo,
guantidade e sentido, comparacéo e contextualizacao.

O terceiro objetivo especifico, referente a sistematizacdo de
possibilidades de uso das planilhas dinamicas no acompanhamento curricular,
no diagnostico e no replanejamento, também foi alcancado. Ao longo do texto,
evidenciou-se que essas ferramentas podem apoiar o monitoramento da
cobertura curricular, a identificacdo de habilidades menos consolidadas, a
categorizagao de erros recorrentes, a comparacdo entre periodos e turmas e a
comunicacdo de evidéncias em processos de planejamento coletivo. Quando
utilizadas nesse horizonte, as planilhas dinamicas fortalecem a autonomia
docente, pois permitem formular perguntas analiticas préprias e justificar
pedagogicamente as escolhas de ensino.

Assim, a resposta a pergunta da pesquisa pode ser sintetizada do
seguinte modo: a visualizagdo curricular apoiada por planilhas dinamicas
contribui para a tomada de decisdo docente porque organiza e torna inteligiveis
informacdes curriculares e avaliativas, favorecendo diagnosticos mais precisos,
replanejamentos mais coerentes e interven¢des mais sensiveis as necessidades
dos estudantes. Sua principal contribuicdo ndo est4 na automatizacao da pratica,
mas na ampliagdo da capacidade reflexiva do professor diante do curriculo em
acdo. Como desdobramento, o tema sugere a importancia de novas
investigacbes empiricas sobre usos concretos dessas ferramentas em escolas e

areas especificas, bem como acdes formativas que ajudem docentes a
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desenvolver competéncias de leitura pedagdgica de dados sem perder de vista
a centralidade do julgamento profissional e da finalidade educativa.
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