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Resumo: Este artigo avalia as praticas de gestdo econdmico-financeira adoptadas pelos
escritérios de advocacia no municipio do Dundo, provincia da Lunda-Norte, Angola, no periodo
de 2023 a 2025, analisando a sua influéncia no desempenho e na sustentabilidade dessas
organizagdes. A investigacdo adopta uma abordagem metodolégica hibrida, combinando
componentes quantitativos — assentes na aplicagdao de um questionario estruturado a cinco
escritérios de advocacia selecionados por amostragem nédo probabilistica por conveniéncia —
comcomponentes qualitativos orientados para a interpretagdo das percepgdes dos profissionais.
Os dados quantitativos foram tratados através de estatistica descritiva, enquanto os dados
qualitativos foram analisados de forma interpretativa. Os resultados revelam que a maioria dos
escritorios adopta praticas de gestdo econémico-financeira pouco estruturadas, caracterizadas
pela auséncia de planeamento financeiro formal, fraco controlo sistematico das receitas e
despesas e reduzida utilizagdo de ferramentas tecnolégicas de apoio a gestdo. Os principais
desafios identificados incluem a falta de formagdo em matérias de gestdo, a dificuldade na
cobranga de honorarios, a instabilidade das receitas e a influéncia da informalidade econémica
regional. Conclui-se que a adopgao gradual de praticas de gestdo estruturadas, ajustadas a
realidade local, pode contribuirsignificativamente para a melhoria daeficiéncia e sustentabilidade
dos escritérios de advocacia no municipio do Dundo.
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Gestion econdémica y financiera en despachos de abogados: un estudio
de caso en el municipio de Dundo, Lunda-Norte, Angola (2023-2025)

Resumen: Este articulo evalla las practicas de gestién econdmica y financiera adoptadas por
los despachos de abogados en el municipio de Dundo, provincia de Lunda-Norte, Angola, en el
periodo de 2023 a 2025, analizando su influencia en el rendimiento y la sostenibilidad de estas
organizaciones. La investigacion adopta un enfoque metodolégico hibrido, combinando
componentes cuantitativos —basados en la aplicacién de un cuestionario estructurado a cinco
despachos de abogados seleccionados mediante muestreo no probabilistico de conveniencia—
con componentes cualitativos orientados a la interpretacién de las percepciones de los
profesionales. Los datos cuantitativos se trataron mediante estadisticas descriptivas, mientras
que los datos cualitativos se analizaron de manera interpretativa. Los resultados revelan que la
mayoria de las empresas adoptan practicas de gestiénecondmicay financiera mal estructuradas,
caracterizadas porla ausencia de planificacion financiera formal, un control sistematico débil de
ingresos y gastos y un menor uso de herramientas tecnoldgicas para apoyar la gestion. Los
principales desafios identificados incluyen la falta de formacion en asuntos de gestion, la
dificultad para cobrar tasas, la inestabilidad de los ingresos y la influencia de la informalidad
econdmica regional. Se concluye que la adopcién gradual de practicas de gestidén estructuradas,
adaptadas a la realidad local, puede contribuir significativamente a la mejora de la eficiencia y
sostenibilidad de los despachos de abogados en el municipio de Dundo.

Palabras clave: Gestion Econdmica y Financiera; Despachos de Abogados; Sostenibilidad;
Eficiencia; Angola.

Economic and Financial Management in Law Firms: A Case Study in The
Municipality of Dundo, Lunda-Norte, Angola (2023-2025)

Abstract: This article evaluates the economic and financial management practices adopted by
law firms in the municipality of Dundo, Lunda-Norte province, Angola, from 2023 to 2025,
analyzing their influence on the performance and sustainability of these organizations. The
research adopts a hybrid methodological approach, combining quantitative components — based
on the application of a structured questionnaire to five law firms selected through non-probabilistic
convenience sampling — with qualitative components aimed at interpreting the professionals'
perceptions. Quantitative data were processed using descriptive statistics, while qualitative data
were analyzed interpretively. The results reveal that most law firms adopt poorly structured
economic and financial management practices, characterized by the absence of formal financial
planning, weak systematic control of income and expenses, and limited use of technological
management support tools. The main challenges identified include the lack of training in
management matters, difficulty in fee collection, revenue instability, and the influence of regional
economic informality. It is concluded that the gradual adoption of structured management
practices, tailored to the local reality, can significantly contribute to improving the efficiency and
sustainability of law firms in the municipality of Dundo.

Keywords: Economic and financial management; Law firms; Sustainability; Efficiency; Angola.
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1. INTRODUGAO

A gestao econdmico-financeira constituiumdos pilares fundamentais para
a sustentabilidade e eficiéncia de qualquer organizacéo, independentemente da
sua naturezaou dimensao. No contexto das empresas de servigos, em particular
dos escritorios de advocacia, essa gestdo assume caracteristicas especificas,
uma vez que estas entidades nao produzem bens tangiveis, mas sim servigos
baseados no conhecimento, na experiéncia profissional e no capital humano
(Chiavenato, 2004).

Em Angola, a advocacia enfrenta desafios consideraveis no campo
econdmico e financeiro, especialmente fora dos grandes centros urbanos. No
municipio do Dundo, capital da provincia da Lunda-Norte, observa-se uma
realidade marcada por escritérios de advocacia com escassos recursos, limitada
organizagcdo administrativa e auséncia de praticas consolidadas de gestao
financeira. Muitos destes escritérios sobrevivem com base em poucos clientes e
enfrentamdificuldades significativas para manter os servicgos juridicos activos de
forma continua.

A ausénciade praticas de controlo financeiro basico, como o registo de
despesas e receitas ou a separagao entre finangas pessoais e profissionais,
compromete o crescimento sustentavel desses estabelecimentos. Para qualquer
organizagao crescer com estabilidade, € necessario implementar métodos de
gestado interna e envolver os seus membros em decisbes econdmicas (Zuin &
Queiroz, 2006). A advocacia em Angola é regulada pela Ordem dos Advogados
de Angola (OAA) e enquadrada pela Lei n.° 16/16, de 30 de Setembro, que
estabelece o regime juridico aplicavel a formagéo, organizagao e funcionamento
das sociedades e associagdes de advogados.

O municipio do Dundo tem vindo a registar um crescimento das
actividades econdmicas, comerciais e institucionais que impulsionaram a
procura por servigos juridicos. Esse cenario levou a proliferagao de escritorios
de advocacia, tanto individuais como em sociedades, que actuam em diversas
areas do direito. Contudo, apesar da crescente relevancia destes escritorios no

apoio ao funcionamento da economia local, muitos deles enfrentam dificuldades
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relacionadas com a organizagao, o planeamento e o controlo dos seus recursos
economicos e financeiros (Gitman, 2010).

A problematica central deste estudo assenta na necessidade de
compreender como os escritérios de advocacia do Dundo gerem os seus
recursos economicos e financeiros, quais sao as principais dificuldades
enfrentadas e de que forma essas praticas influenciam o seu desempenho e
sustentabilidade. Assim, o objectivo geral deste artigo é avaliar as praticas de
gestdo econdmico-financeira e a sua influéncia na sustentabilidade e eficiéncia
dos escritérios de advocacia do municipiodo Dundo, noperiodo de 2023 a 2025.

O artigo esta organizado em seis secgdes: apds a introdugéo, apresenta-
se 0 enquadramento teodrico, seguido da metodologia, dos resultados e

discussao, das conclusdes e, por fim, das referéncias bibliograficas.

2. ENQUADRAMENTO TEORICO

2.1 Gestao Econémico-Financeira: Conceito e Dimensoes

A gestao econdmico-financeira € uma area da administracdo que integra
dois dominios complementares: a gestdo econdmica, orientada para a eficacia
empresarial e a optimizacao dos resultados econdmicos, e a gestao financeira,
centrada na administracdo dos recursos monetarios e na tomada de decisdes
sobre financiamento e investimento (Catelli, 2001; Gitman, 2010).

O modelo de Gestdo Econdmica (GECON), desenvolvido por Catelli
(2001), preconiza a administragao por resultados econdmicos, identificando no
resultado econdmico o melhor indicador da eficacia empresarial. Segundo este
modelo, a eficacia — definida como a capacidade de atingir as metas
organizacionais (Chiavenato, 2014) — depende directamente da qualidade das
decisdes dos gestores em cada area da organizagao.

Por sua vez, Gitman (2010) define finangas como a arte e a ciéncia de
administrar o dinheiro, tratando do processo de transferéncia de recursos entre
pessoas, empresas e 6rgaos governamentais. Para Braga (1989), a gestao
financeira compreende um conjunto de actividades relacionadas com a gestao

dos fundos movimentados por todas as areas da empresa, sendo responsavel

118



Ciéncia em Movimento: Saberes, Praticas e Impactos Sociais
Agosto, 2026, v. 3, n. 41

pela obtencao dos recursos necessarios e pela formulagdo de uma estratégia
voltada para a optimizagao do seu uso. Neto e Lima (2017) complementam esta
visao ao destacar que a negligéncia na gestao financeira leva milhares de micro

€ pequenas empresas a insolvéncia.

2.2 Planeamento Financeiro e Controlo de Gestao

O planeamento financeiro € considerado indispensavel para qualquer
organizacao, representando a previsdo do futuro que a empresa almeja,
antecipando e tentando minimizar possiveis dificuldades organizacionais
(Nabais & Nabais, 2011). Ross et al. (2002) definem o plano financeiro como um
modelo que inclui previsdo de vendas, demonstragdes financeiras projetadas,
necessidades de activos e de financiamento, bem como premissas economicas.

O controlofinanceiro, por sua vez, é definido porWeston e Brigham (2000)
como um processo de ajustamento em feedback, essencial para assegurar que
os planos sejam executados de forma apropriada, incorporando modificagoes
necessarias decorrentes de mudancgas imprevistas. A gestdo orgamental,
inserida neste processo, caracteriza-se pelo planeamento sistematico das
actividades das organizagdes, traduzido em programas e orgamentos que fixam,
em termos previsionais e quantificados, as actividades a desenvolver, os gastos,

rendimentos e fluxos financeiros decorrentes (Nabais & Nabais, 2011).

2.3 Demonstragdes Financeiras como Instrumentos de Gestéao

As demonstragdes financeiras constituem ferramentas fundamentais para
a avaliacdo do desempenho organizacional. Um conjunto completo inclui o
balango patrimonial, a demonstragcdo dos resultados do exercicio e a
demonstragédo dos fluxos de caixa, complementado por notas explicativas
(Manaia et al., 2017). O balanco patrimonial representa a posi¢ao financeira de
uma entidade num determinado momento, proporcionando informagdes sobre
activos, passivos e capitais proprios (Ribeiro, 2010). A demonstragdo dos
resultados apresenta, de forma ordenada e dedutiva, as receitas e despesas de

determinado periodo, culminando no resultado liquido do exercicio (Marion,
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2009). O fluxo de caixa, por sua vez, permite ao gestor monitorar a evolugao do
equilibrio entre a entrada e saida de dinheiro durante um periodo determinado,
possibilitando a adopg¢ado antecipada de medidas que assegurem a

disponibilidade de recursos (Gitman, 2010).

2.4 Sustentabilidade Financeira nos Escritéorios de Advocacia

Os escritérios de advocacia, embora regidos por principios éticos e
normas deontolégicas proprias da profissdo, reunem factores de produgcédo —
capital, trabalho e organizagdo — para gerar valor na forma de servigos juridicos
(Drucker, 1990). Drucker (1993) afirma que qualquerorganizagéo que combina
recursos com a finalidade de criar valor e obter sustentabilidade financeira pode
ser considerada uma empresa, independentemente do sector ou do caracter
intelectual do servigo prestado.

A sustentabilidade empresarial é definidacomo o conjunto de acgdes e
politicas que permitem a uma organizacao actuar de forma consciente, com
crescimento economico equilibrado (Maluf, 2024). No contexto dos escritérios de
advocacia, a sustentabilidade ndo se mede apenas pelo lucro imediato, mas pela
capacidade de sobrevivéncia mesmo diante da perda de clientes relevantes ou
da reducgao temporaria de receitas — o que reforca a necessidade de
planeamento financeiro de médio e longo prazo.

A literatura sobre gestao de servigos profissionais destaca que a principal
dificuldade dos escritérios de advocacia reside no facto de os profissionais
possuirem formagao predominantemente juridica, com reduzida preparagdo em
matérias de gestdo econodmico-financeira (Chiavenato, 2004). Esta lacuna
contribui para praticas de gestdo pouco estruturadas, comprometendo a
sustentabilidade financeira e limitando a capacidade de crescimento e

profissionalizagéo.

3. METODOLOGIA

A presente investigagdo adopta uma abordagem metodoldgica hibrida,

qualitativa e quantitativa. A componente quantitativa baseou-se na aplicagéo de
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um questionario estruturado, enquanto a componente qualitativa consistiu na
interpretacéo das percepgdes dos participantes sobre os desafios enfrentados
na gestao econémico-financeira.

Quanto a natureza, trata-se de uma pesquisa aplicada, orientada para a
proposicao de solugdes adaptadas a realidade local. Quanto aos objectivos, a
investigacdo é simultaneamente exploratéria — dado o escasso numero de
estudos empiricos sobre a tematica no contexto angolano — e descritiva, na
medida em que descreve as praticas de gestdo adoptadas pelos escritérios
analisados. Quanto aos procedimentos técnicos, trata-se de um estudo de caso
multiplo, complementado por pesquisa bibliografica e documental.

A populagdo é constituida pelos escritérios de advocacia sediados no
municipio do Dundo. A amostra foi composta por cinco escritérios de advocacia,
seleccionados através de amostragem nao probabilistica por conveniéncia,
considerando critérios como a regularidade do exercicio profissional, o tempo
minimo de actuagdo no mercado juridico e a disponibilidade em colaborar com
a investigagao. Porrazdes de confidencialidade e ética académica, os escritdrios
foram identificados como Escritorio 1 a Escritorio 5.

O instrumentoderecolhade dados consistiu numquestionario estruturado
com questdes fechadas e de resposta multipla, dirigido aos responsaveis ou
representantes dos escritérios. Os dados quantitativos foram organizados em
tabelas e graficos, sendo analisados com base em frequéncias e percentagens.
Os dados qualitativos foram analisados de forma interpretativa, procurando
estabelecer relacbes entre os resultados empiricos e os pressupostos tedricos
apresentados no referencial. As principais limitagdes do estudo residem na
reduzida dimensdo da amostra, na concentracdo geografica num unico
municipio e na utilizacdo de dados auto-reportados, que podem reflectir

percepgdes subjectivas dos participantes.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Caracterizagao dos Escritorios de Advocacia

Relativamente ao tempo de funcionamento, 40% dos escritorios
encontram-se em actividade ha mais de seis anos, 40% operam entre ume trés
anos e 20% entre quatro e seis anos. Estes dados indicam uma coexisténcia
entre estruturas mais consolidadas e organizagbes em fase de crescimento,
reflectindo a dinamica de renovagao do mercado juridico local.

No que concerne ao numero de colaboradores, verificou-se uma marcada
heterogeneidade: 40% dos escritdérios possuem entre um e trés colaboradores,
20% apresentam entre quatro e seis e 40% tém mais de dez colaboradores. Esta
distribuicdo assimétrica sugere diferentes niveis de complexidade administrativa
e de volume de trabalho, com implicacbes directas nas necessidades de
planeamento e controlo financeiro.

Quanto a tipologia juridica, 80% dos escritérios constituem-se como
sociedades unipessoais € apenas 20% como sociedades por quotas, ndo se
identificando nenhuma sociedade andénima. A predominancia das estruturas
unipessoais pode estar associada a autonomia de decisao do advogado titulare
a redugao de encargos administrativos, mas também limita a partilha de

responsabilidades na gestéo financeira.

4.2 Praticas de Gestao Econdmico-Financeira Adoptadas

Os resultados relativos aos sistemas de controlo financeiro revelam que
80% dos escritérios nao utilizam qualquer sistema formal de controlo, enquanto
apenas 20% recorrem a software especifico. Nenhum dos escritorios inquiridos
adopta planilhas electrénicas como o Excel ou Google Sheets. Estes dados
evidenciam que a gestdo financeira nos escritérios analisados assenta
predominantemente em praticas informais, sem o apoiode instrumentostécnicos
adequados — realidade consistente com a literatura sobre gestao de pequenas
empresas de servigos no contexto africano (Neto & Lima, 2017).
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Em relacdo as praticas financeiras regularmente adoptadas, 40% dos
inquiridos afirmam nao adoptar quaisquer praticas financeiras formais. Os 60%
restantes distribuem-se entre o registo de receitas e despesas (20%), o controlo
mensal de caixa (20%) e a analise dos custos operacionais (20%). A auséncia
de planeamento orcamental anual, gestdo de contas a receber e a pagar €
transversal a totalidade da amostra. Esta fragmentagao das praticas financeiras
compromete a transparéncia organizacional e dificulta o controlo efectivo dos
recursos, aumentando a vulnerabilidade dos escritérios face as oscilacbes
economicas do ambiente angolano.

No que respeita a separagéo entre finangas pessoais e profissionais, 60%
dos inquiridos admitem que esta separacédo € apenas parcial, enquanto 40%
afirmam existir separacdo efectiva. A predominancia da separacido parcial
reflecte uma pratica recorrente em organizagdes de pequenae média dimensao,
onde os s6cios assumem simultaneamente funcdes técnicas e administrativas,
tendendo a confundir os seus patrimonios pessoais com o da empresa. Esta
situacao pode gerar dificuldades significativas ao nivel do controlo financeiro, da
avaliacdo da rentabilidade real e do cumprimento das obrigacdes fiscais (Nabais
& Nabais, 2011).

A frequéncia de elaboragdo de relatérios financeiros constitui outro
indicador de fragilidade: 60% dos escritérios nao elaboram qualquer relatério
financeiro, 20% elaboram mensalmente e 20% anualmente. A auséncia de
relatérios periodicos compromete o acompanhamento sistematico do
desempenho financeiro e dificulta a avaliacdo da rentabilidade das actividades.
Como sublinham Ross et al. (2002), a elaboragao regular de relatérios
financeiros é condigdo necessaria para um planeamento estratégico eficaz.

No que concerne a existéncia de reservas financeiras ou fundos de
emergéncia, 60% dos escritorios ndo dispdem deste mecanismo. A auséncia de
reservas financeiras revela uma gestdo predominantemente orientada para o
curto prazo, sem preocupagao com a sustentabilidade a médio e longo prazo —
realidade que, no contexto angolano de instabilidade econdmica e flutuagdes

cambiais, aumenta o risco de interrupg¢ao das actividades.
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4.3 Desafios na Implementacgao de Praticas de Gestao

Os principais desafiosidentificados pelosinquiridos na gestao econdmico-
financeira concentram-se em trés dominios. A falta de formagdo em gestao foi
apontadapor 60% dos respondentes como o principal obstaculo, reflectindouma
lacuna estrutural decorrente do perfil predominantemente juridico dos
profissionais. A dificuldade nacobrangade honorarios € igualmente mencionada
por 60% dos inquiridos, associada a instabilidade econdmica dos clientes, ao
incumprimento contratual e as limitagcbes na capacidade de pagamento da
populacdo local. A auséncia de cultura de gestdo foi referida por 40% dos
participantes.

Outros desafios identificados incluem a falta de tempo (20%), a
instabilidade econémica dos clientes (20%) e os custos operacionais elevados
(20%). A acumulacao de funcgdes técnicas e administrativas por parte dos
advogados limita o tempo disponivel para a gestdo financeira, enquanto o
aumento dos custos operacionais pressiona a rentabilidade dos servigos
prestados. Estes resultados estdo em consonancia com a literatura que destaca
a informalidade e a escassez de recursos como principais barreiras ao
crescimento das organizagbes juridicas em contextos de economias
emergentes.

No que respeita ao nivel de organizacgéao financeira, 60% dos inquiridos
classificam o escritério como pouco organizado e 40% como organizado, ndo se
registando nem classificagdes de muito organizado nem de desorganizado. Esta
distribuicao intermédia indica que os escritérios ndao se encontram em situagao
critica, mas também néo atingiram o nivel de maturidade financeira necessario

para responder eficientemente as exigéncias actuais do mercado juridico.

4.4 Praticas Modernas Nao Implementadas e Predisposicao para a

Mudancga

Relativamente as praticas modernas de gestdo financeira ainda n&o
implementadas, destaca-se que 40% dos inquiridos identificam a auséncia de

planeamento financeiro anual, definicdo de metas financeiras, sistema digital de
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facturacao, analise de desempenho financeiro e contabilidade formal. A falta de
contabilidade organizada é particularmente preocupante, uma vez que pode
expor os escritorios a riscos legais, fiscais e dificultar o acesso a financiamento
ou parcerias institucionais.

Apesar das fragilidades identificadas, 100% dos inquiridos afirmam estar
dispostos a adoptar novas praticas de gestdo financeira, e a totalidade
reconhece que praticas modernas de gestdo econdmico-financeira podem
melhorar a sustentabilidade e eficiéncia dos escritérios. Esta unanimidade
constitui um indicador extremamente positivo e sugere que as limitagboes
existentes decorrem de constrangimentos de natureza técnica, formativa ou
organizacional — e n&o de resisténcia intrinseca a mudanca.

Quanto ao tipo de apoio considerado mais util, 60% dos inquiridos
preferem a adopgao de software adaptado a advocacia, 20% referem guias ou
manuais praticos e 20% valorizam parcerias com contabilistas. Esta preferéncia
por solugdes tecnoldgicas directas revela uma orientagdo pragmatica dos
profissionais, que reconhecem as fragilidades existentes mas privilegiam

instrumentos de impacto imediato sobre o quotidiano profissional.

4.5 Verificacao das Hipoteses

A verificagdo das hipoteses da investigagdo, com base na analise
descritiva dos dados, permite confirmar a Hipotese H1: as praticas de gestéao
econdmico-financeira contribuem significativamente para a eficiéncia e
sustentabilidade dos escritérios de advocacia no municipio do Dundo. Os
resultados demonstram que os escritorios com maior nivel de organizacgdo
financeira apresentam maior controlo das operagdes, melhor capacidade de
previsdo de despesas e maior estabilidade no funcionamento.

A Hipotese H2 é igualmente confirmada: a aplicagao irregularde sistemas
de controlo e a auséncia de separacao entre o patrimonio pessoal e empresarial
dos sécios constituem as principais barreiras a eficiéncia e sustentabilidade. Os
dados evidenciam que a mistura de patrimonios e a inexisténcia de mecanismos
formais de controlo fragilizam a organizagéo interna e reduzem a capacidade de

crescimento sustentavel. Por consequéncia, rejeita-se a Hipotese Nula HO, uma

125



Ciéncia em Movimento: Saberes, Praticas e Impactos Sociais
Agosto, 2026, v. 3, n. 41

vez que os resultados confirmam a existéncia de uma relagao directa entre o
nivel de organizagéo das praticas de gestdo e o desempenho dos escritérios

analisados.

5. CONCLUSOES E CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo demonstrou que a gestdo econdmico-financeira
constitui um elemento determinante para a eficiéncia e sustentabilidade dos
escritérios de advocacia no municipio do Dundo. A maioria dos escritorios
analisados apresenta praticas financeiras pouco estruturadas: 80% nao utiliza
qualquer sistema formal de controlo financeiro, 60% n&o elabora relatérios
financeiros periddicos, 60% nao dispde de reservas financeiras e 60% mantém
apenas uma separacao parcial entre as finangas pessoais e as do escritorio.

Os principais desafios identificados — falta de formagdo em gestao,
dificuldade na cobranga de honorarios e auséncia de cultura de gestdo — estao
fortemente associados a factores estruturais e formativos, decorrentes do perfil
predominantemente juridico dos profissionais e das especificidades
socioecondmicasda regidao, marcada pelainfluéncia do sector diamantifero e por
elevados niveis de informalidade econdmica.

Apesar dessas limitagdes, verificou-se uma predisposi¢cdo unanime para
a adopgao de praticas modernas de gestdo, o que representa um contexto
favoravel para a implementacdo gradual de reformas organizacionais. A
preferéncia expressa pelos inquiridos por solugdes tecnoldgicas de gestéo
especificas para a advocacia indicaum caminho promissor para a modernizagao
do sector.

Este estudo contribui para o preenchimento de uma lacuna na
investigagdo sobre gestdo economico-financeira no sector juridico angolano,
particularmente fora dos grandes centros urbanos, e fornece subsidios teéricos
e praticos para profissionais do Direito, decisores institucionais e académicos.
As principais recomendacgdes incluem: a adopg¢éo gradual de praticas formais de
planeamento e controlo financeiro; a implementagdo de software de gestao
adaptado a realidade dos escritorios de advocacia; o estabelecimento de

parcerias com contabilistas ou técnicos de gestdo; a promogado de formacéao

126



Ciéncia em Movimento: Saberes, Praticas e Impactos Sociais
Agosto, 2026, v. 3, n. 41

pratica em matérias de gestdo econdmico-financeira para advogados; a
constituicao de reservas financeiras; e o reforco da separag¢ao patrimonial entre
as finangas pessoais dos sécios e as finangas do escritério.

Estudos futuros poderao aprofundar esta tematica através de analises
comparativas entre diferentes provincias de Angola, de investigacdes sobre o
impacto da digitalizagdo na gestao dos escritérios de advocacia ou de estudos
que explorem a relagdo entre gestdo financeira, ética profissional e

competitividade no mercado juridico angolano.
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